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Desigualdad y pobreza

Hace diez anos, el numero 45 de Temas

dedicado a Desigualdades, apuntaba que estas reflejan
relaciones de poder, jerarquias y érdenes estructurados,
manifiestos no solo en ingresos, sino entre géneros,
razas, habitats, colores de piel, y transmitidos en patrones
culturales heredados y hasta en practicas religiosas.

Hoy sabemos que la desigualdad no es una contingencia
de corto plazo, asociada a politicas de crecimiento exitosas,
que a la larga llenaran la brecha y recuperaran el orden
redistributivo mediante algo llamado el efecto de derrame.
Si fuera asi, América Latina y el Caribe no estaria entre

las regiones mas desiguales del mundo. También sabemos
que la desigualdad y la pobreza tienen un rastro social

y cultural, una historia propia, que no debe ignorarse, si se
trata de identificar sus raices y matrices de reproduccion.

El presente numero, dedicado mayoritariamente

a América Latina y el Caribe, incorpora el analisis

de las nuevas pobrezas y su reproduccion, a nivel regional,
e intenta contribuir a la comprension de las desigualdades
emergentes, mas alla de las puras estadisticas de ingreso,
como fenédmeno social complejo, también en paises

con modelos de desarrollo no capitalista.

La produccion de este numero de Temas, que cuenta

con resultados de investigacion de destacados socidlogos,
economistas, psicosociélogos e historiadores de diversos
paises, ha recibido el apoyo de la Fundacién Fredrich Ebert.
A todos llegue nuestro reconocimiento por su aporte

en iluminar esta crucial problematica.

TeMas



La desigualdad
de ingresos en la China

actual

Yu Xie

Socidlogo. Instituto para la Investigacion Social,
Universidad de Michigan, Ann Arbor.
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Socidlogo. Instituto de Estudios de Ciencias Sociales,
Universidad de Beijing.
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esde que comenzara, en 1978, la reforma en
China ha conducido no solo a un crecimiento
econémico veloz, sino también a un gran
aumento de la desigualdad en ese ambito.
Aunque los estudiosos siguen discutiendo en torno a
estimaciones precisas (Yue y Li, 2013), existe consenso
en cuanto a que la desigualdad en China ha alcanzado
un nivel mucho mas elevado que en los Estados Unidos
(Xie, Zhang et al., 2013). Tal como expondremos mas
adelante, el coeficiente Gini para ingresos familiares ha
llegado en el pais asiatico a un nivel superior a 0,50,
en comparaciéon con 0,45 en los Estados Unidos en
2010. Este hallazgo resulta significativo si tomamos
en consideracion que a finales del decenio 1980-89
China tenia un nivel muy bajo de desigualdad de
ingresos (Gao y Riskin, 2009). La gente comtin en esa
nacion es conocedora de ese incremento, puesto que
lo ha experimentado personalmente (Xie, Thornton
et al., 2012), y parece tolerarla (Xie, Thornton et al.,
2012; Whyte, 2010; Wu, 2009), pero también reconoce
la elevada desigualdad como un problema social
que debe ser enfrentado. De hecho, las personas que
respondieron a un estudio nacional en 2012 ubicaron
la desigualdad econémica (mas precisamente, «la
brecha entre ricos y pobres») como el mas severo de
los problemas sociales, por encima de la corrupcién y
el desempleo (Xie, Zhang et al., 2013).
En este trabajo deseamos abordar dos interrogantes:
1) scudn elevada es la desigualdad de ingresos en la
China de hoy? y 2) ;por qué es tan elevada? La primera

Originalmente publicado en inglés en Actas de la Academia Nacional
de Ciencias de los Estados Unidos, 13 de mayo de 2014, v. 111, n. 19.
Disponible en: http://www.pnas.org/content/111/19/6928.



pregunta pudiera responderse de manera muy simple
si contaramos con las estadisticas gubernamentales.
Desafortunadamente, eso no resulta facil en el caso de
China. Por una variedad de complicadas razones, que
van desde la politica hasta las dificultades practicas, las
estadisticas gubernamentales referidas al bienestar en
el pais han sido cuestionadas (Hvistendahl, 2013).

Esta preocupacion es exacerbada por las practicas
de ocultamiento, de vieja data, de la Oficina Nacional
de Estadisticas (ONE), responsabilizada con la
elaboracién y divulgacion de datos gubernamentales
en China, hasta tal punto que las estadisticas de nivel
macro que brinda no pueden ser corroboradas a través
de datos originales de nivel micro, puesto que estos
ultimos no resultan accesibles para ningun investigador
independiente. En el caso de la desigualdad de ingresos,
la ONE cesé de divulgar el coeficiente Gini luego de
que este alcanzara 0,41 en el afio 2000 (Hvistendahl,
2013). Solo cuando un economista sostuvo que este
indicador habia escalado al rango escandalosamente
elevado de 0,61, la ONE divulgo, a principios de
2013, los de los anos recientes, los cuales se ubicaban
levemente por debajo de 0,5 (Xie, Zhang et al., 2013;
Gan et al., 2014).

;Cudl es el verdadero nivel de la desigualdad de
ingresos en la China de hoy? Los estudiosos discuten
esta cuestion continua y acaloradamente (Yue y Li,
2013). En el presente trabajo contribuimos al debate
proponiendo estimados del coeficiente Gini, a partir de
siete estudios representativos, a nivel nacional, que han
sido difundidos recientemente, y que incluyen datos de
nivel micro de una muy amplia investigacion realizada
por la ONE en 2005. Las otras seis fueron desarrolladas
de manera independiente por cuatro organizaciones
afiliadas a universidades, con un marco de muestreo
transparente. Utilizamos esas siete fuentes para
calcular los coeficientes Gini para los afios recientes y
los comparamos tanto con los de la China del pasado
como con los de otros paises, particularmente los
Estados Unidos.

El segundo objetivo de este trabajo es explicar por
qué la desigualdad de ingresos es tan elevada —segun
los estandares internacionales— en la China de hoy.

En el pasado, las investigaciones han puesto el foco
de atencién exclusivamente en las contribuciones de
los componentes del ingreso y las determinantes de los
cambios temporales en la desigualdad global de ingresos
en el pais asiatico (Gao y Riskin, 2009; Hauser y Xie,
2005; Khan y Riskin, 1998). No obstante, si deseamos
comprender por qué es tan elevada en esta nacion,
tenemos que conocer qué rasgos especiales de su contexto
la ocasionan.

Con ese objetivo, adoptamos una estrategia
diferente de investigacién y no comparamos a la
China de hoy con su propio pasado, sino con otro
pais grande, importante y bien estudiado, con un alto

nivel de desigualdad econémica: los Estados Unidos.
En los dltimos veinte afios, esa nacién también ha
experimentado una desigualdad econdmica creciente
(McCall y Percheski, 2010), pero el incremento ha
sido mucho menor que en China. En este trabajo nos
concentramos en dos estudios representativos a nivel
nacional en 2010, y comparamos cinco determinantes
de desigualdad de ingresos entre China y los Estados
Unidos. Sometemos a prueba una hipdtesis propuesta
tanto por Xie (2010) como por Wang (2008) referida
a que la elevada desigualdad de ingresos de China en
la actualidad estd impulsada, en gran medida, por
fuerzas estructurales atribuibles al sistema politico, mas
destacadamente la brecha entre lo urbano y lo rural y
la variacion regional en bienestar econémico.

Para nuestros principales analisis a lo largo de este
trabajo ponemos el foco de atencion en lalinea de base'
de 2010 delos Estudios Familiares de Panel de China (en
lo adelante, EFPC).? La investigacion de 2010 del EFPC
esla onda de linea de base de un proyecto de estudio de
panel’ a gran escala, casi representativo a nivel nacional,
llevado a cabo por el Instituto de Estudios de Ciencias
Sociales de la Universidad de Beijing.* Las veinticinco
provincias de China (excluyendo a Mongolia Interior,
Xinjiang, Tibet, Hainan, Ningxia y Qinghai) cubiertas
por el EFPC representan alrededor de 95% de la
poblacién de la China continental (Xie, 2012). A través
de un procedimiento de muestreo de probabilidades de
multietapas, realizaron entrevistas en 14 798 hogares y a
todos los individuos que vivian en ellos. A cada familia
se le sometié una lista de preguntas que requerian
informacién sobre ingresos por concepto de trabajo,
negocios, inversiones, transferencias y otras fuentes,
a partir de los cuales construimos el ingreso familiar
total como nuestra variable de interés. Para llevar a
cabo una validacion cruzada del nivel de desigualdad
de ingresos en la China de hoy, también calculamos
los coeficientes Gini de ingreso familiar a partir de seis
fuentes de datos adicionales: el Estudio Intercenso de
1% de la Poblacion de 2005 (Minicenso de 2005), los
Estudios Sociales Generales Chinos de 2010 y 2012
(ESGC 2010 y ESGC 2012), el Estudio de Finanzas
Hogarenas Chinas de 2011 (EFHC 2011), la onda de
linea de base de 2012 del Estudio de la Dindmica de la
Fuerza de Trabajo de China (EDFTC 2012), y la onda
de 2012 delos Estudios de Panel de la Familia de China
(EFPC 2012).

¢Cuan elevada es la desigualdad de ingresos
en China hoy?

El coeficiente Gini es una medicion de desigualdad
bien comprendida (Allison, 1978). A partir de la
distribucién de una variable de resultado entre
unidades ordenadas, segin su rango, en una poblacidn,

La desigualdad de ingresos en la China actual
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este coeficiente mide el grado de desigualdad en la
distribucion de los recursos totales, donde 0 expresa
una perfecta igualdad y 1 significa una desigualdad
maxima, en la que una unidad posee todos los
recursos.

Como hemos dicho antes, desde el decenio 1980-89
el alza de la desigualdad de ingresos ha sido mucho
mas dramatica en China que en los Estados Unidos.
El coeficiente Gini en la nacidn asiatica se ubicaba
alrededor de 0,30 en 1980, pero a la altura de 2012 casi
se habia duplicado, hasta alcanzar 0,55, mientras los
Estados Unidos mostraban un resultado de 0,45.

El auge de la desigualdad de ingresos en China ha
coincidido con el rdpido crecimiento econémico de
ese pais desde el comienzo de la reforma, en 1978. Esas
tendencias crecientes y paralelas del pasado reciente
han motivado que una gran parte de los ciudadanos
comunes piensen que el desarrollo econémico esta
acompanado automaticamente por una desigualdad de
ingresos, la cual es, por ende, un costo necesario (Xie,
Thornton et al., 2012; Xie, 2010). Tanto en la literatura
economica como en la sociolégica se ha propuesto la
idea de que la relacion entre el desarrollo econémico
y la desigualdad de ingresos adopta la forma de una
U invertida: esta aumenta en las primeras etapas del
desarrollo y declina en las posteriores (Barro, 2000;
Chiswick, 1971; Kuznets, 1955; Lenski, 1966).

Es cierto que cuando analizamos el patrén empirico
en distintos paises entre el desarrollo econdmico y la
desigualdad de ingresos utilizando los mas recientes
datos, hallamos la esperada relacion de U invertida.
sPero acaso en el pasado reciente China ha seguido el
patron del segmento ascendente de esta?

La relaciéon temporal entre ambos indicadores
en este pais en las tres ultimas décadas ha mostrado
claramente un comportamiento distinto al que se puede
estimar a partir de los datos cruzados de otras naciones,
pues el primero de ellos experimentd incrementos
mucho mas rapidos de lo que el contexto internacional
evidencia. En los aflos mas recientes, si bien existen
otros paises con coeficientes Gini ain mas elevados
que China en el mismo nivel de desarrollo econémico,
la desigualdad de ingresos en la nacion asiatica ha
excedido, con mucho, el promedio para otros Estados
que se encuentran en niveles equivalentes.

A partir de fuentes multiples, establecimos que
esa desigualdad ha alcanzado, desde 2005, cotas muy
elevadas, tanto si analizamos la evolucidon de este
indicador en su historia, como si lo comparamos con
los de otras naciones. La siguiente pregunta es qué
factor explicaria esos elevados niveles en el periodo
posterior a 2005.

Comparamos la estructura de micronivel de la
desigualdad de ingresos en China con la de los Estados

6 | YuXiey Xiang Zhou

Unidos, que sirve como referencia en este estudio,
como hemos dicho. Cotejamos el EFPC 2010 con el
suplemento de marzo del Estudio de Poblacién Actual,
en 2010 (EPA 2010). Esos dos conjuntos de datos
son bastante equiparables porque ambos contienen
mediciones abarcadoras de ingresos para cada familia
entrevistada, incluidos aquellos por concepto de
trabajo, negocios, inversiones, transferencias y por
otras fuentes. El ingreso familiar total se define como
la suma de esos articulos. Para cada pais, examinamos
hasta qué punto la desigualdad de ingresos resulta
mediada por cinco variables explicativas: 1) region,
2) tipo de zona, 3) educacion, 4) raza/etnicidad y
5) estructura familiar.

Hicimos las mediciones de las variables tan
comparables entre los paises como fuese posible.
La regiéon en China se define como provincia, y en
los Estados Unidos como estado. El tipo de zona
corresponde a una variable dicotomica para lo rural
y lo urbano en China y, en los Estados Unidos, a una
tricotdmica para lo metropolitano, lo no metropolitano
y lo no identificado. Tanto la educacién (con una
clasificacion casi idéntica de seis categorias) como la
raza/etnicidad (23 categorias para China y 38 para
los Estados Unidos) se miden para el caso del jefe de
familia. En ambos paises adoptamos una clasificacién
de cinco categorias para caracterizar la estructura
familiar: 1) familia primaria-individual, 2) familia
de un solo padre, 3) pareja casada sin hijos, 4) pareja
casada con hijo(s) y 5) familia extendida.

En comparacién con los Estados Unidos, la
desigualdad de ingresos en China es mucho mas
explicable por las disparidades regionales y la brecha
entre lo rural y lo urbano (por ejemplo, tipo de area).
Especificamente, alrededor de 12% de la desigualdad
de ingresos general en el pais asiatico puede atribuirse
a diferencias entre las provincias, al tiempo que, en
los Estados Unidos, la variacion entre los estados es
causante de no mas de 2% de la desigualdad general.
De modo similar, la brecha entre lo rural y lo urbano es
responsable de mas de 10% del total de la desigualdad en
China, mientras en los Estados Unidos practicamente
no contribuye en nada. Estos resultados confirman una
conclusion de estudios pasados referida a que una gran
porcion de la desigualdad de ingresos de China puede
atribuirse a fuerzas estructurales tales como la brecha
entre lo urbano y lo rural y la variacién regional, las
cuales han sido mantenidas, en gran medida, por las
estructuras politicas en aras de promover el crecimiento
economico (Xie, 2010; Wang, 2008; Xie y Hannum,
1996; Sicular, Yue et al., 2007).

Una diferencia notable entre China y los Estados
Unidos es como la desigualdad de ingresos resulta
afectada por la estructura familiar y por la raza/
etnicidad del jefe de familia. La primera variable es



mucho mas importante en el segundo pais, donde causa
mas de 12% de la desigualdad total, en comparacién
con solo 2% en China.

Este contraste se debe en parte a una proporcion
mucho mayor de las familias de un solo padre en los
Estados Unidos (7,9% de la poblacién estadounidense,
frente a 1,9% de la china), las cuales estan sujetas a una
desventaja significativa del ingreso promedio en su pais.
De manera adicional, el papel de la educacién tiene una
importancia similar en ambas naciones: alrededor de
15% de la desigualdad en los dos casos puede explicarse
por el nivel de educacion del jefe de familia.

Analisis de robustez

Un revés del analisis anterior es que considerd
un solo factor a la vez. Sabemos que los distintos
determinantes de ingreso se correlacionan y por ende
comparten un poder explicativo comun. Por ejemplo,
en China, el nivel de educacidn tiende a ser mds elevado
en las zonas urbanas que en las rurales, y es también
superior en las regiones costeras, desarrolladas, a las
del interior del pais, menos desarrolladas.

Grafico 2. Variaciones residuales para diferentes modelos
de ingresos registrados en China y Estados Unidos
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La variable dependiente es el logaritmo del ingreso familiar per
capita. Todas las regresiones fueron ponderadas segtn el tamafo
de la familia.

De manera coherente con los resultados cuando se
utilizala medicion Gini, la variacién general logaritmica
del ingreso familiar per capita es mucho mas elevado
en China que en los Estados Unidos. Ademas, como
confirmacién de un hallazgo anterior, los tipos de
region y zona son causantes de una parte sustancial de
la variacion de ingresos en la nacién asiatica, pero no
en los Estados Unidos. Como resultado, cuando solo
se toman en cuenta estos dos factores, la desigualdad
residual es muy similar entre los dos paises. No
obstante, cuando se incluye la educacioén, el tamafo

de la desigualdad residual de nuevo se reduce en los
Estados Unidos. Finalmente, si también se incluyen
los factores de raza/etnicidad y estructura familiar, la
desigualdad residual es marcadamente mas elevada en
China que en los Estados Unidos.

Conclusion

El analisis que acabamos de exponer, a partir de
datos de China hoy disponibles, nos ha conducido
a extraer dos conclusiones. Primero, la desigualdad
de ingresos ha alcanzado muy altos niveles en afos
recientes, con el coeficiente Gini muy por encima de
0,50 alrededor de 2010. Estos resultados son superiores
tanto desde la perspectiva del pasado de China como en
comparacion con otras naciones en estadios similares
de desarrollo econdmico. También son sustancialmente
mas elevados que lo que se ha reconocido en las
estadisticas gubernamentales. Segundo, una parte
esencial de la elevada desigualdad de ingresos de
China se debe a dos fuerzas estructurales que estan
operando: una amplia variacién regional y una gran
brecha entre los residentes en zonas rurales y urbanas.
Las contribuciones de estas dos fuerzas estructurales
son particularmente importantes en el pais asiatico,
al tiempo que desempenan un papel insignificante en
la generacion de la desigualdad de ingresos general
en los Estados Unidos, donde los determinantes de
estos a nivel personal y familiar, especialmente la
estructura familiar y la raza/etnicidad, tienden a ser
mas importantes.

Sin embargo, este patrén no debe considerarse tinico
en la China de hoy, ni desde una perspectiva temporal
ni desde una comparada. En el primer caso, en la era
anterior a las reformas, la distribucion de ingresos ya
estaba marcada por una gran brecha entre lo urbano y
lo rural y una notable variacion regional. En 1980, el
coeficiente Gini en la China urbana era tan bajo como
0,16, pero en toda la nacién se situd alrededor de 0,30,
mas alto que en otras economias socialistas en aquel
momento (World Bank, 1983; Kornai, 1992). Desde
una perspectiva comparada, otros grandes paises en
desarrollo o de ingresos medios, tales como Brasil,
India e Indonesia, muestran patrones similares de
grandes disparidades regionales (Milanovic, 2005). Por
ejemplo, alrededor de 14-15% de la desigualdad total
en Brasil es atribuible a diferencias regionales (Elbers
y Lanjouw, 2004).

En conclusion, nuestros resultados revelan que
la desigualdad de ingresos de China ha crecido
rapidamente en las tres ultimas décadas, hasta un
nivel muy alto alrededor de 2010. Este incremento
vertiginoso puede atribuirse, en parte, a politicas
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gubernamentales de desarrollo de vieja data que
efectivamente favorecen a los residentes urbanos en
detrimento de los rurales y a las regiones costeras, mas
desarrolladas, en perjuicio de las menos desarrolladas
(Xie, 2010; Xie y Hannum, 1996; Whyte, 2014). Dada la
importancia estructural en la generacion de la elevada
desigualdad de ingresos de China, parece plausible que
la desigualdad de ingresos puede reducirse a través de
politicas gubernamentales, por ejemplo, la reduccion
de las disparidades entre lo rural y lo urbano y las
diferencias regionales. Comenzamos a observar sefiales
de cambios en esa direccion entre 2010 y 2012 (Xie,
Zhang et al., 2013).

Notas

1. La linea de base o estudio de base mide todos los indicadores
contemplados en el diseno de un proyecto de desarrollo social
al momento de iniciarse las acciones planificadas. Suele tener
cardcter cuantitativo y aunque recurre lo mismo a fuentes
primarias (expresamente para este estudio) o secundarias (censos,
informacion previa), privilegia a las primeras.

2. Los Estudios de Panel sobre Familia y Sociedad en China son una
muestra anual representativa y extensa de comunidades, familias
e individuos del pais asidtico, iniciada en 2010 por el Instituto
de Investigaciones de Ciencias Sociales de la Universidad de
Beijing. Esta enfocado en colectar informacion sobre actividades
econdmicas, nivel educacional, dindmicas familiares, migracion,
salud, entre otros temas. Adscrito al gobierno de la Republica
Popular China, se compromete a proveer a la comunidad académica
una amplia red de datos de la mayor calidad acerca de la China
contemporanea.

3. Los estudios o encuestas de panel hacen mediciones sucesivas de
individuos o grupos en diferentes momentos, y permiten conocer
los cambios que experimentan estos en relacién con distintas
variables o fendmenos de interés.

4. Puede hallarse una amplia informacién en la pagina web China
Family Panel Studies, www.isss.edu.cn/cfps (en chino).
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os desafios

el desarrollo ante
as huevas pobrezas

Josette Altmann Borbén
Secretaria General de FLACSO.

El producto nacional bruto no toma en cuenta la salud
de nuestros hijos, la calidad de su educacion, ni el
gozo en sus juegos. No se incluye en él la belleza de
nuestra poesia, ni la solidez de nuestros matrimonios,
la inteligencia de nuestros debates publicos, ni la
integridad de nuestros funcionarios publicos. No
mide nuestro ingenio, ni nuestra valentia, tampoco
nuestra compasion o nuestra devocion a la patria; en
pocas palabras, lo mide todo, menos todo aquello que
hace que valga la pena vivir la vida.

Robert Kennedy (marzo de 1968)

1 desarrollo humano va mas alld de la esfera
econdmica. Fija un piso minimo de dignidad
humana a la que la sociedad debe atender.
Busca el incremento de las potencialidades de
eleccion y de realizacion de las personas: satisfaccion
de necesidades materiales, acceso a oportunidades
culturales y educacionales, goce pleno de libertades y
derechos civicos, y amparo a su integridad fisica y a su
dignidad individual.
El concepto de desarrollo «a secas» hace referencia
a dos o6rdenes de problemas. Primero, sirve para
caracterizar una corriente de pensamiento que ha
hecho del desarrollo econdmico el centro de sus
reflexiones y que ha influido en disciplinas sociales no
econdmicas, como la sociologia de la modernizacion.
Segundo, remite a las politicas intentadas por
gobiernos latinoamericanos de diversos signos
politico-ideoldgicos que han procurado, sobre
la base de doctrinas desarrollistas, enfrentar los
problemas del atraso, el estancamiento e insuficiencia
de las economias (Altmann, 1998: 22). Los distintos
enfoques del desarrollismo son susceptibles de ser

TeMB3S n. 84:9-13, octubre-diciembre de 2015

9



organizados en tres vertientes: en primer lugar, el
desarrollo como proceso; en segundo, este en las
diversas fases que lo componen y que son discernibles;
y, por tltimo, cambio de estructuras (22). En América
Latina se han empleado las tres.

Esta nocion guid la labor de los gobernantes a partir
de las décadas de los afios 50 y los 60, asi como a los
cientistas sociales, quienes trataron de generar teorias
aplicables unicamente a América Latina, como la de
la dependencia. La principal pregunta en esos afios
estuvo enmarcada en como salir del subdesarrollo. Sin
embargo, al igual que conceptos similares anteriores
como «evolucion», «progreso», «civilizacidon», el
desarrollo llegd a ser entendido como un fin en si
mismo, despojandolo de todo contenido social.

Hubo crecimiento, pero este no se tradujo en
desarrollo. De ahi que en los ultimos veinte afios los
modelos de desarrollo en la region se han caracterizado
por la desigualdad, el mal ajuste externo permanente
y la explotacion historica de los recursos naturales
(Cecilia Lopez citada en Altmann, 1998: 23).

Como el crecimiento econdémico no se tradujo en
inclusion social y en bienestar para la mayoria de los
habitantes, el concepto de desarrollo «a secas» fue
entrando en crisis; en especial como reaccion a las
politicas de liberalismo impulsadas en su momento
por el Consenso de Washington. De alli surgio
el relativamente nuevo concepto de «desarrollo
humano», que va mas alla de la esfera econdmica,
presenta una «escala humana» o con «rostro humano»
y fija un piso minimo de dignidad a la que la sociedad
debe atender (Alvarez, 2005: 190). Su objetivo es la
generacion de politicas publicas centradas en las
personas y no solo en los indicadores econdmicos.

El nuevo concepto se diferencia del anterior por
anadir a la dimension econdmica otras como la social,
la ecoldgica, la politica, la juridica y la ética. Ademas,
busca el incremento de las potencialidades de eleccion
y de las posibilidades de realizacion del individuo en
sociedad: satisfaccidn de necesidades materiales, acceso
a oportunidades culturales y educacionales, goce pleno
delibertades y derechos civicos y amparo a su integridad
fisica y a su dignidad individual (Alvarez, 2005: 189).

;Qué ha pasado en América Latina luego de la
denominada «década latinoamericana»? Para empezar,
no fuelatinoamericana, sino de Suramérica, y esta region
vivi6 un importante mejoramiento en la calidad de vida
y un incremento de las clases medias, por un crecimiento
econdmico debido al alto precio de las materias primas.
Esta etapa concluyd en 2013 y la region se encuentra
ahora en un periodo de fragmentacion politica, debilidad
de los procesos de integracion, con poca diversificacion
y un bajo crecimiento econémico. En otras palabras,
la crisis llegd cuando se pensaba que América Latina
estaba blindada contra ella. El positivo camino de las
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ultimas décadas corre el peligro de tener retrocesos en
la democracia, el combate a la pobreza y la ascendente
proyeccion internacional que llevaba esta area.

Las nuevas pobrezas

El mundo vive una acelerada revoluciéon
tecnologica enmarcada en la globalizacién, contexto
en que el combate a la pobreza y a la igualacion de
oportunidades de las poblaciones sigue expresando un
desaprovechamiento del recurso mas importante de los
paises: las personas. Esto contraviene tanto imperativos
éticos como la racionalidad econémica.

Por otra parte, evaluar los conceptos éticos y
politicos como justicia o injusticia no pasa por una
simple cuestion de registrar percepciones, sino
por razonar y comprender nuestro entorno. A la
luz de las teorias de Amartya Sen (2009), es en la
aplicacion y evaluacidn critica de los conceptos en
los cuales se basan los juicios sobre la justicia, como
libertades, capacidades, recursos, felicidad, bienestar
y otros, donde radica la relevancia de las diversas
consideraciones que figuran bajo los enunciados
generales de igualdad y libertad, asi como la evidente
conexidn entre la busqueda de la justicia y la de
la democracia en la viabilidad y el alcance de las
reivindicaciones de los derechos humanos.

Los Estados nacionales han quedado pequefios
para solucionar muchos de los problemas que plantea
la modernidad y, ademds, se muestran demasiado
rigidos para poder controlar los flujos globales de
poder y de dinero. La globalizacién de la economia
pone en duda el concepto mismo de economia
nacional, y es una de las mas importantes causas de
la quiebra del Estado de Bienestar. Hoy los Estados
no son ya soberanos para determinar sus politicas
sociales y econdmicas, y se muestran incapaces no
solo de controlar los flujos financieros, verdaderas
fuentes de poder, sino también los de informacion,
o la economia criminal y el terrorismo internacional
(Castells, 1998). Los paises, por si mismos, aun
los mas poderosos, no pueden hacer frente a las
nuevas amenazas globales, como pandemias, crimen
organizado, cambio climatico, diferentes tipos de
violencia, etc., que generan nuevos riesgos globales
y regionales (Rojas Aravena, 2012). Adicionalmente,
el tema humanitario de las migraciones exige una
mirada compartida que requiere cooperaciéon y
asociacion para enfrentarlo.

A todo ello hay que anadir que lallamada «economia
global» también ha producido un quiebre de la
ciudadania por diferentes motivos. Entre ellos destaca
la exclusion de sectores sociales, regiones de paises y
grupos de personas. Se trata de un sistema en el cual



la creacion de riqueza y el consumo se concentran en
unos segmentos conectados a escala mundial, mientras
que para amplios sectores de la poblacion, a veces paises
enteros, se produce una transicion del anterior estatus
de explotacion a uno nuevo de irrelevancia estructural
desde la logica del sistema.

Asi, la pobreza y la desigualdad se siguen
manteniendo en una zona importante de la poblacién,
e incluso aumentan las llamadas «nuevas pobrezas».
Todo ello incide directamente en el concepto de justicia
social, la negacién del principio de igualdad, de los
derechos humanos basicos y de la posibilidad de tener
un nivel de vida digno. La pobreza se transforma en
una dura interpelacién al sistema democratico, y la
exclusion social se traduce en un quiebre del principio
democriatico de ciudadania.

Los temas de la justicia y la agenda social tienen
componentes colectivos; son multifacéticos y requieren de
enfoques integrales, interinstitucionales, intersectoriales
y multidisciplinarios. Las caracteristicas de una sociedad
y sus problemas son cambiantes, por lo que no se puede
pensar en politicas publicas inmutables. Ello remite de
nuevo al debate sobre el concepto de desarrollo. Para
que la politica social sea efectiva, la econémica debe
promover un crecimiento sostenido, distributivo e
incluyente. Sin produccion, empleo e inversion no puede
haber distribucion, y sin distribucion no hay equidad ni
acceso a los bienes publicos.

Para facilitar la inclusién y la igualdad, el
énfasis esta puesto en la necesidad de articular, de
manera complementaria, el desarrollo econémico,
el crecimiento y la productividad con el desarrollo
social, la distribucién de la riqueza y un mercado
laboral con justicia social. En otras palabras, generar
politicas publicas que estén centradas en las personas
y no solo en los indicadores econémicos. Se fortalece
asi el concepto de cohesion social como nocién integral
y multidimensional que trasciende los temas de
reduccidon de la pobreza como la mera satisfaccion
de las necesidades basicas y materiales, y toma en
cuenta los aspectos econdmicos, sociales, politicos,
culturales y étnicos en cada sociedad.

Justicia social

La cohesion social, segun analisis de la CEPAL, es
un concepto complejo que tiene una vertiente objetiva
y otra subjetiva. La primera se refiere a la eficacia de
los mecanismos de inclusion social, y la segunda
a los comportamientos y valoraciones de los sujetos
que forman parte de la sociedad. Para alcanzar la
cohesién es necesario cumplir con ambas vertientes.
En la objetiva, los mecanismos incluyen el empleo, los
sistemas educacionales, la titularidad de derechos, y

las politicas de fomento de la equidad, el bienestar y la
proteccion social. En la subjetiva, los comportamientos y
valoraciones de los sujetos abarcan ambitos tan diversos
como la confianza en las instituciones, el capital social,
el sentido de pertenencia y solidaridad, la aceptacién
de normas de convivencia y la disposicion a participar
en espacios de deliberacion y en proyectos colectivos.
En relacion con los elementos subjetivos, las personas
deben sentirse miembros activos de sus respectivas
sociedades. Necesitan sentir que pueden participar
de las instancias deliberativas. Por esta razdn, es
crucial abrir espacios a la sociedad civil para fortalecer
relaciones de solidaridad y responsabilidad social.

Al hablar de cohesidn social en términos sociales,
juridicos y politicos, las circunstancias relevantes
que debemos considerar son la fuerte desigualdad, la
discriminacion, las debilidades en el Estado de derecho,
la volatilidad econdémica, la redefinicién del mundo
laboral y la relacién con las politicas de identidad. La
perspectiva de CEPAL acerca de lo que es la cohesion
social (Sojo, 2009: 141) incluye aquellos aspectos
relacionados con la equidad que llevan a cuestionar la
eficacia de los mecanismos privilegiados de inclusion,
como son las condiciones socioecondmicas de empleo,
educacion, politicas de equidad y de proteccion
social, tomando en cuenta, ademas, el hecho de que
todo lo anterior establece percepciones, valoraciones,
conductas y respuestas de los individuos ante la sociedad
y la comunidad, que permiten o inhiben un sentido
de pertenencia. Sobre la base de la cohesion social, los
conceptos de pobreza y de «ser pobre» varian. Al tomar
en cuenta todos sus elementos, «ser pobre» no solo es
una condicién socioecondmica y de privacion de bienes
materiales, también es una situacion de privacion de
la ciudadania, en la cual la persona no puede ejercer
debidamente sus derechos politicos, sociales, juridicos,
econdmicos y culturales; lo que limita su participacion
adecuada en la sociedad.

Los términos de exclusion o inclusion social en el
concepto de ciudadania plena dependeran en gran
medida de la manera en que interactiien dentro de
cada sociedad los distintos disfrutes y capacidades. A
la luz de las teorias de Amartya Sen, lo que interesa
es saber cudl es el grado de libertad de una persona
en una sociedad dada para alcanzar la satisfaccion de
sus necesidades, incluidas las de acceso a la justicia,
participacion politica y pertenencia cultural. Esta
libertad debe ir acompanada de la creacion de canales
a través de los cuales la gente participe en el disefio
y la aprobacion de sus propias estrategias de apoyo,
como redes de proteccion social que ayuden a «crear
sociedad».

En el ideal rousseauniano, el verdadero bien
comun se alcanza cuando se generan politicas publicas
centradas en las personas y no solo en los indicadores
econdémicos. Estas deben buscar el incremento de
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las potencialidades de eleccion, asi como de las
posibilidades de realizacion de las personas en sociedad
a través de la satisfaccion de necesidades materiales,
el acceso a oportunidades culturales, judiciales y
educacionales, el goce pleno de libertades y derechos
civicos y el amparo a su integridad fisica y a su dignidad
individual (Zuniga, 2009: 189). Para ello, la politica
social no debe estar en aislamiento, ni subordinada
a la econdmica, sino que el desarrollo social debe ser
visto como una condicién necesaria, consustancial y
complementaria para que el crecimiento y el desarrollo
econdmico sean verdaderamente exitosos.

En América Latina nos debatimos aun entre
el pasado y el presente, pero no hemos logrado
proyectarnos al futuro, lo que nos deja con un
gigantesco déficit de planificaciéon. Ahora crea
fraccionamientos en esta region la discusion planteada
entre neoliberales y keynesianos, que revive las viejas
confrontaciones entre desarrollistas y estructuralistas
de los anos 60, o entre liberales y planificadores de
los 30. Y para sumar, el conocido dilema «mercado
vs. Estado» no ayuda mucho. La vieja disyuntiva
«crecimiento o equidad», alrededor de la cual giré
el enfrentamiento teérico sobre desarrollo durante
la segunda mitad del siglo xx, aparece desbordada
por el surgimiento de temas como el mejoramiento
de la calidad de vida en condiciones de libertad, el
desarrollo sostenible o la importancia de fortalecer
el concepto de ciudadania como fiel expresion de
una nueva estabilidad democratica. Muchos paises
terminan pagando altos costos de gobernabilidad
y equidad por sostener un esquema de relaciéon
global que hoy estd beneficiando a no mas de treinta
economias, la mayoria de ellas industrializadas, sin
que, por otra parte, aparezcan sefales claras del
mundo rico para mejorar los términos de solidaridad
con las regiones mds pobres.

Fue la idea racional de la colaboracién y la
cooperacion, surgida del instinto mismo de la vida,
contrapuesta al impulso natural del antagonismo, lo
que hizo nacer la sociedad, pasando de la defensa
personal del individuo al grupo, a cambio de la sujecién
alaleyyala participacion en actividades comunes.' Las
nuevas generaciones enfrentan una paradoja cuando
se encuentran en el dilema de escoger entre lo que se
espera de ellas, que es prepararse para competir en el
mercado laboral, y el impulso de su empatia social que

12 | Josette Altmann Borbon

En América Latina nos debatimos aun entre el pasado y el presente, pero
no hemos logrado proyectarnos al futuro. La vieja disyuntiva «crecimiento
o equidad» aparece desbordada por el surgimiento de temas como el
mejoramiento de la calidad de vida en condiciones de libertad, el desarrollo
sostenible o la importancia de fortalecer el concepto de ciudadania como fiel
expresion de una nueva estabilidad democratica.

laslleva a desear un cambio en el orden politico-cultural
generador de grandes inequidades que traen pobreza,
desigualdad y carencias materiales y espirituales.
Para José Figueres Ferrer el dilema del siglo xx1
enfrentaria dos opciones: abrir las mentes y procurar
ver en los medios de produccion los instrumentos del
bienestar general, creando oportunidades e igualacién
de derechos, o seguir mirando de manera torpe a los
bienes productivos modernos, cada vez mas complejos,
como meros objetivos de comodidades personales,
que incrementan las asimetrias, las injusticias y las
desigualdades en lo interno de las naciones y entre
estas, a pesar de los nuevos conocimientos.

El cumplimiento de los derechos econémicos y
sociales para combatir las nuevas pobrezas representa
uno de los principales desafios para la gobernabilidad
democratica en América Latina. Aunque la mayoria
de los paises de la region pueden ser considerados de
renta media, no todos los ciudadanos gozan de una
minima calidad de vida debido a las persistentes
inequidades. Las asimetrias internas y entre los paises
latinamericanos sefalan diferencias en relacién con
los porcentajes de pobreza; la mayor parte de ellos ha
realizado esfuerzos en la redistribuciéon de un poder
formal que histéricamente ha estado, y en general
continda estando, centralizado en el poder ejecutivo,
como herencia de los regimenes autoritarios coloniales.
En tal sentido, se tiene por cierto que las sociedades son
mas democraticas en la medida en que sus ciudadanos
tomen mayor parte en los procesos de decisiones
sobre los asuntos publicos. Recuperar un sentido de
metas centradas en el ser humano, en su desarrollo
y potenciamiento, es lo que permite recobrar los
valores universales de la Declaracion de los Derechos
Humanos, desde sus origenes en la Revolucion Francesa
alas metas colectivas que hoy nos hemos propuesto con
los Objetivos del Milenio, las de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y las del Acuerdo de Paris (COP
21), asi como la Agenda de Accion de Addis Abeba. Ese
es el camino para enfrentar los desafios del presente y
superar de manera cooperativa los del futuro.

Notas

1. La publicacién de los ensayos sobre democracia, socialismo y
libertad de José Figueres Ferrer, compilados en 1942 en el libro



Palabras gastadas, induce a una reflexion sobre estos conceptos, asi
como a plantearse la justicia social, el bienestar del mayor niimero
y las luchas sin fin por la equidad.

2. José Figueres Ferrer escribié La pobreza de las naciones en
contraposicién al modelo de desarrollo planteado en La riqueza
de las naciones, de Adam Smith (1776).
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ablar de exclusién social parece ser ya
un lugar comuin en los diagndsticos en
América Latina. En el presente articulo
nos queremos plantear la siguiente
pregunta: jcuales son los mecanismos que la
generan en la region? Queremos responder desde
una perspectiva radical y critica. Esto supone que
hablaremos de exclusion social como alternativa
a los enfoques de pobreza, para entender las
carencias de la poblacién, y de desigualdades de
excedente en lugar de desigualdades de ingreso.
La proposicion central es que se trata de una
manifestacion de desempoderamiento extremo de
sectores subalternos, generada en los campos de
desigualdades de excedente. Este planteamiento
nos servira para formular varias hipotesis, como
respuestas a esa pregunta, referidas a dinamicas
que generan exclusion social en el actual periodo de
globalizacién que caracteriza a América Latina.

En un primer apartado, formularemos una
serie de proposiciones analiticas para ver cdmo
estas dos problematicas se articulan.! En un
segundo acapite, se identifica un conjunto de
dindmicas de desempoderamiento en los campos de
desigualdades de excedente, que estarian generando
exclusion social, asi como las limitaciones de la
ciudadania, a cargo del neoliberalismo. Concluimos
sistematizando estas dinamicas en términos de
hipétesis; pero también redefiniéndolas en relacién
con experiencias «posneoliberales»* que han surgido
en varios paises de la region.



La generacion de la exclusion social
y los campos de desigualdades de excedente

Cualquier analisis sobre desigualdades debe
plantearse dos preguntas basicas: ;desigualdad de
qué? y ;desigualdad entre quiénes? (Bobbio, 1993).
Aquellas que han hecho de América Latina la region
mas desigual del planeta, son las referidas a las de
ingreso entre hogares (BID, 1999; De Ferranti et al.,
2004; Lopez-Calva y Lustig, 2010). Justamente, este
senalamiento conlleva respuestas en clave liberal. El qué
se entiende como ingresos monetarios y el entre quiénes
remite alos hogares, pero como la unidad doméstica se
entiende como un mero agregado de individuos, son
estos ultimos los sujetos privilegiados.

Centrar la mirada en los ingresos del hogar encierra
varias dificultades. Primero, se esta privilegiando la
esfera de la redistribucion sobre la de la distribucion.
Esto supone que esta distribucidén primaria no se
cuestiona, naturalizandola, ya que en ella habrian
actuado, supuestamente, las dindmicas virtuosas de
los mercados. Segundo, se esta mirando los resultados
y no los procesos que los han generado, por lo que
la comprension de las desigualdades en cuestion
termina siendo superficial. Y tercero, se privilegian
los individuos con el agravante de que, por el tipo de
datos empiricos utilizados, no se capta a los de las élites
(Pérez-Sainz, 2012, 2014).

Desde una perspectiva critica, inspirada en la
tradicion radical de estirpe rousseauniana, se puede
formular otro tipo de respuestas a aquellas dos
preguntas.’ A la primera se responde: de poder, en
los mercados basicos, para posibilitar la generacién
y apropiacion de excedente. Y ante la segunda:
desigualdad no solo entre los individuos sino también
entre los pares categdricos (de género, etnia/raza,
territorialidad, etc.) y, sobre todo, las clases sociales
(Pérez-Sainz, 2014). Reflexionemos sobre algunas de
las cuestiones presentes en estas afirmaciones.

Los mercados bésicos son los ambitos mercantiles
donde se definen las condiciones de produccion
material de una sociedad capitalista. Nos referimos a
mercados como el laboral, el de capitales o el de seguros,
sin olvidar la mercantilizacion de la tierra (y, en un
sentido mas amplio, la propia naturaleza) y del recurso
clave de la globalizacién: el conocimiento. Hay que
recordar que fuerza de trabajo, capital y tierra —habria
que valorar la incorporacion del conocimiento— son
las mercancias que Polanyi (1992) calificé como
«ficticias».* Este adjetivo responde a que si el respectivo
mercado actiia de manera autorregulada, se transforma,
segun la expresion del economista hiingaro, en un
«molino satanico» que destruye la correspondiente
mercancia.’ Esta capacidad de destruccion sugiere que

estos mercados son ambitos de conflicto y, por tanto,
en ellos se plasman dinamicas de poder.

Otra caracteristica fundamental de los mercados
bésicos es que, como se esta hablando de una sociedad
que ha superado su etapa de reproduccion simple, lo
que realmente esta en juego son las condiciones de
produccion del excedente. Es decir, en ellos se definen
las condiciones de su generacion y apropiacion en
una sociedad capitalista. Esta pugna por el excedente
supone que el sujeto social que debemos considerar
—en primera instancia— son las clases sociales. No
es este el lugar para entrar en la discusion sobre la
definicion de clases sociales, solo mencionar que, desde
nuestra perspectiva, estas se definen en la batalla por el
excedente y no tienen existencia fuera de ese escenario.®
Pero esto no implica que las dindmicas de poder en
los mercados basicos solo se puedan abordar en esos
términos; ello supondria el retorno al reduccionismo
socioldgico de antano, segun el cual las clases sociales
lo explicaban todo.

En términos de excedente y siguiendo a Tilly
(1999), habria que diferenciar dos mecanismos basicos
de su generacion y apropiacion: la explotacion y el
acaparamiento de oportunidades. La existencia de dos
formas diferenciadas de creacion de excedente implica
dos campos de desigualdades en este sentido: el primero
estaria referido a las condiciones de explotacion de la
fuerza de trabajo asalariada, mientras el segundo
remitiria a las condiciones de oportunidades de
acumulacion.” El campo de condiciones de explotacion
se materializa en el mercado de trabajo, y la pugna se
dirime en torno a la dicotomia trabajo versus empleo,
en tanto que este ultimo expresa trabajo con estatuto
de garantias no mercantiles (Castel, 1997). Esto supone
que, cuando las condiciones de explotacion se sustentan
en el predominio del trabajo, se esta ante un campo
signado por una gran asimetria a favor del capital; por
el contrario, cuando predomina el empleo, la asimetria
se ha relativizado. En el campo de acaparamiento de
oportunidades de acumulacion, materializado en el resto
de los mercados basicos, el poder se define por la pugna
entre el cierre y la apertura. Un campo caracterizado
por el cierre, donde unos pocos propietarios de medios
de produccién acaparan las principales oportunidades
de acumulacidn, seria claramente asimétrico. Esa
asimetria se puede relativizar si se han dado procesos
de apertura que permiten a mas propietarios participar
de tales oportunidades.

Un factor clave en el incremento de asimetrias,
con el subsiguiente desempoderamiento de sectores
subalternos, aparece cuando las dinamicas de clase
se acoplan a pares categdricos. Estos son resultado de
como se procesan las diferencias de distinto tipo en una
sociedad. En este sentido, se pueden sefialar al menos
tres logicas de procesamiento.

Desigualdades de excedente y exclusion social en América Latina. Algunas hipotesis
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Una de ellas se puede denominar de inferiorizacion,
enla quela categoria dominante subordina ala subalterna
de manera extrema, invocando la naturalizacion de la
diferencia (Bastos, 2005). Asi, las diferencias de sexo
se transforman en relaciones de género, que reflejan el
dominio delos hombres sobre las mujeres; las culturales,
en étnicas, que muestran la supremacia de una cultura
(la occidental) sobre otra(s); las fenotipicas, en raciales,
que expresan la superioridad de los blancos sobre otros
grupos, como los afrodescendientes; y las de localizacion,
en territoriales, que reflejan el predominio de los
«lugarefios» sobre los «foraneos». Los discursos y las
practicas del patriarcalismo, el etnocentrismo, el racismo
o laxenofobia tienen como efecto la inferiorizacion de un
grupo: mujeres, indigenas, afrodescendientes, migrantes
rurales o inmigrantes.

La légica opuesta seria la del reconocimiento de la
diferencia y supondria una construccion social basada en
la simetria de los grupos involucrados, como resultado
de lalucha del subordinado por un reconocimiento que
acaba por imponerse.

Y habria unalégica intermedia segtin la cual existiria
una cierta hibridacion entre los grupos. Normalmente,
no es resultado de una mezcla consensuada, sino mas
bien de una «oferta» del grupo dominante que logra
—en cierto grado— asimilar a los otros (Bastos, 2005).
Si esta es viable, se puede lograr la configuracion
de una comunidad donde las diferencias tenderian,
aparentemente, a diluirse. El ejemplo mads claro y
recurrente de este tipo de comunidad es la nacion. Pero es
importante destacar que la «oferta» tiene grados distintos
de generosidad y que esas diferencias cuentan.

Estas logicas implican diferentes estrategias de poder
(de inferiorizar al otro, de imponerle la asimilacién o
de hacerse reconocer) que conllevan configuraciones
distintas de pares categoricos. Asi, enlos casos de logicas
de inferiorizaciéon o de asimilacion (especialmente,
de ofertas poco generosas) se suele construir pares
categdricos contrastantes con asimetrias profundas.
Esto supone que las categorias subalternas acceden a
los mercados basicos en desventaja, lo que se refleja a
través de un par de mecanismos en su funcionamiento
asimétrico: la segregacion y la discriminacion. Aquella
tiene dos momentos. El primero tiene que ver con el
mero acceso a estos mercados donde la pertenencia
a una cierta categoria de un determinado par lo
condiciona; el segundo opera cuando el acceso se
logra, pero el acaparamiento se redefine en términos de
segmentacion del mercado de acuerdo con la distincion
que define el par. O sea, en el ambito mercantil operan
también dinamicas de segregacion que se manifiestan
en la configuracién de nichos. Y el segundo mecanismo,
el de discriminacion, expresa que, aunque las barreras
de segregacion hayan sido superadas, las categorias
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de un mismo par no se encuentran en situaciones
equivalentes.

Justamente cuando operan estos mecanismos de
acoplamiento se refuerzan las dindmicas de clase,
haciendo que se incrementen las asimetrias de los
campos de desigualdades de excedente. Cuando ellas,
en cualquiera de los dos campos, devienen extremas,
se genera exclusion primaria, cuyas manifestaciones,
para el actual momento de globalizacién, veremos
en el siguiente apartado. Pero esta exclusién puede
ser neutralizada, y esto nos lleva a tomar en cuenta
el segundo momento en el proceso de generacion
de exclusion: el acceso o no a la ciudadania social.
Aqui se incorpora la dimension Estado a la propuesta
analitica.

El autor de referencia es Marshall (1998), con dos
ideas claves. La primera se refiere a la ciudadania como
arquitecta de la legitimacion de las desigualdades
de los mercados basicos, ya que permite procesos de
individualizacién que relativizan las asimetrias de clase
en esos espacios. Y la segunda tiene que ver con los
contenidos de la ciudadania social, que abarcan desde
un minimo de bienestar econémico hasta compartir el
modo de vida imperante en cada sociedad. Cada una de
estas ideas supone derroteros distintos en términos de
la concepcién de los procesos de inclusion/exclusion.
Obviamente, optamos por la primera, ya que sugiere que
la pertenencia ala sociedad pasa, en primer lugar, por el
empleo yla capacidad de acumulaciéon.® Es importante
enfatizar que los procesos de individualizacion tienen
historicidad; por tanto, no existe el individuo como
esencia naturalizada. En este sentido, habria que
rescatar la propuesta de Castel (2010) sobre los soportes
diferenciados de los individuos, por tanto, generan
procesos de individualizaciéon desiguales.

Pero esa capacidad de neutralizar la exclusidon
primaria generada en los mercados basicos por la
ciudadania social, no es ilimitada y, por tanto, no esta
garantizada. Por un lado, los fundamentos y la viabilidad
del contrato social radican en los propios procesos de
generacion y apropiacion de excedente. Es decir, la
legitimacion de las desigualdades siempre tiene ciertos
limites y, al respecto, Barbalet (1988) ha sido enfatico
al senalar que los limites historicos de la ciudadania
social estan dados por la naturaleza de clase de las
sociedades capitalistas. Por otro lado, hay que sefalar
que las politicas sociales basicas, las que constituyen
los pilares de la ciudadania social, comportan una
importante separacion analitica: la distincion entre
ciudadanos y poblaciones. Los primeros quedan en el
dominio de la teoria; las segundas pasan a ser el objetivo
de las politicas. Es decir, las politicas sociales tienden
a heterogenizar a la poblacién, con tratamientos
diferenciados, cuestionando asi la igualacion de la
ciudadania (Chatterjee, 2008).



Por consiguiente, la exclusion primaria, generada
por procesos extremos de desempoderamiento en los
mercados bésicos, puede ser neutralizada por los efectos
niveladores de la ciudadania social. Pero si no se tiene
acceso a este tipo de ciudadania, se consolida como
exclusion social. Es decir, se esta ante el peor de los
mundos posibles: se padecen las fallas de los mercados
(basicos) y se sufre el abandono estatal (Pérez-Sainz
y Mora-Salas, 2007). Esta es la concepciéon que se
postula sobre este fendmeno, y es a partir de ella, y de
lo que hemos esbozado respecto a las desigualdades
de excedente, que vamos a intentar responder —de
manera hipotética— la pregunta inicial de este texto:
scudles son los mecanismos que generan hoy exclusion
social en la region?

La generacion de exclusion social en América
Latina con la actual globalizacién

Histéricamente, en América Latina, en los dos
campos de desigualdades de excedente, se han
generado procesos de desempoderamiento extremo
de sectores subalternos. Limitdandonos al actual
momento globalizador, se puede destacar, aunque sea
brevemente, tres procesos: el desempleo estructural, la
precarizacion salarial y la emergencia de un excedente
laboral disfuncional al proceso de acumulacion.

El desempleo implica el no reconocimiento de la
fuerza de trabajo vy, por tanto, constituye una forma
extrema de desempoderamiento en condiciones de
explotacion. Historicamente, el desempleo no ha
constituido un mecanismo central en el ajuste de los
mercados laborales de la region, ya que ese papel lo ha
desempefiado la informalidad; pero a partir de los afios
90, a pesar de la recuperacion econdmica, las tasas de
desempleo abierto urbano siguieron siendo tan altas,
e incluso superiores, como las mostradas en la década
anterior, en plena crisis de la deuda externa. De ahi
que se haya senalado la generacion insuficiente de
ocupacion en el nuevo orden neoliberal (Tokman, 1998;
Stallings y Peres, 2000) y que se haya argumentado
que el desempleo ha devenido estructural, por lo
que constituye un nuevo rasgo de los mercados
latinoamericanos de trabajo (Pérez-Sainz, 2014).°

Es sabido que, historicamente, las tasas de desempleo
abierto, de mujeres y de jovenes, han sido las mayores

La precarizacion generalizada de las relaciones salariales se ve reforzada por
las dinamicas de género, ya que las mujeres tienden a ocupar los puestos de
trabajo donde los estandares laborales vigentes no tienden a cumplirse. O sea,
la feminizacidn laboral seria la otra cara de la precarizacion salarial.

en la region. O sea, se podria decir que ha habido
acoplamiento entre las dindmicas de clase y de estos dos
pares categoricos en términos de segregacion primaria.
No obstante, las dindmicas recientes plantearian ciertas
transformaciones.

En cuanto alo etario, el desempleo estructural podria
estar afectando a grupos de adultos con edad avanzada,
especialmente hombres maduros, quienes podrian
verse condenados a desempleo de larga duracion.
Las estrategias de precarizacion que implementan
las empresas implicarian que este tipo de fuerza
laboral veria restringidas sus opciones ocupacionales.
Tampoco hay que despreciar el fendmeno del
desempleo en jovenes con educacion superior. Aqui,
la razon habria que buscarla en el desajuste entre una
oferta laboral cada vez mds calificada, resultado de
la apuesta neoliberal por el «capital humano», y la
demanda, que refleja una estructura ocupacional sin
mayores transformaciones. Aquellos jévenes que no se
ven forzados, por razones de contribucion al ingreso
doméstico, a insertarse en un mercado de trabajo que
devalta sus credenciales educativas, pueden también
formar parte de ese contingente de fuerza de trabajo
desocupada.

Durante las dos tlltimas décadas, la evidencia de tasas
de desempleo femenino superiores a las masculinas ha
sido contradictoria (Pérez-Sainz, 2014: cuadro 6.3.3.1).
Esto se debe a la decisiva incorporacién de las mujeres
al mercado laboral, especialmente en la década de los
90, que implicé que por primera vez en la historia
de la region, contribuyeran mas que los hombres
al incremento de la poblaciéon ocupada (Dela Oy
Guadarrama, 2006).1°

La precarizacion salarial es probablemente la
principal dindmica que caracteriza a los mercados
laborales de la region. Es resultado de la crisis del
empleo formal en la modernizacién nacional y tiene
que ver con los procesos de apertura ya que los costos
salariales devienen centrales y no pueden seguir siendo
trasladados a los consumidores como ocurria con la
proteccion de la industrializacion orientada al mercado
interno (Murillo, 2001). Se trata de un fenémeno
complejo, con distintas aristas: desregulacion,
reestructuracion productiva de las empresas con
estrategias de externalizacion y flexibilizacion de la
fuerza de trabajo, y crisis sindical (Mora-Salas, 2010).
Lo importante es que, dentro del mundo salarial, se
ha creado un continuo de situaciones comprendidas
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entre puestos de trabajo donde se cumplen todos
los estandares laborales vigentes en cada pais, y
otros caracterizados por la ausencia total de tales
estandares." Esta ultima situacidon expresa también
desempoderamiento extremo dentro del mercado
laboral y, por tanto, es otra expresion de exclusion
primaria en la globalizacion.

Hemos senalado la incorporacion de las mujeres
al mercado de trabajo a partir de los afios 90. Esta ha
tenido lugar, fundamentalmente, en puestos inferiores
de la estructura ocupacional. En este sentido, hay un
claro acoplamiento entre dindmicas de clase y género en
este campo de desigualdades de excedente. Es decir, la
feminizacion laboral es la otra cara de la precarizacion
del mundo salarial (Pérez-Sainz, 2014). Se puede hablar,
por tanto, de segregacion secundaria como forma de
acoplamiento entre esas dos dindmicas.

Finalmente, en el pasado, las actividades en zonas
rurales y las informales en espacios urbanos, mostraban
autogeneracion de trabajo, pero estaban articuladas
de manera funcional con el proceso de acumulacion.
Esta funcionalidad se ha redefinido, pero parte del
excedente de trabajo ha devenido afuncional ya que
resulta redundante tanto en términos laborales como
de consumo. Es decir, ha surgido una masa marginal'?
que también expresa desempoderamiento extremo,
gestado en este caso en condiciones de acaparamiento
de oportunidades de acumulacion.

Estamos ante un acoplamiento en términos de
segregacion primaria en este campo de desigualdades
de excedente, incluso mas drastico que el del desempleo
en el de condiciones de explotacion de la fuerza de
trabajo. En cuanto al acoplamiento, nos inclinariamos
a pensar que tiene lugar de modo territorial, afectando
a la gran mayoria de la poblacién de territorios que la
globalizacion, estigmatizandolos como «perdedores»,
ha marginado e incluso ha tendido a invisibilizar."

Por tanto, el proceso de acumulacién inserto
en la globalizacién y que ha posibilitado el orden
neoliberal, ha propiciado procesos de generacion de
exclusion primaria tanto en el campo de condiciones
de explotacién de la fuerza de trabajo como de
acaparamiento de oportunidades de acumulacion.
Toca ver ahora si la ciudadania social ha logrado
neutralizar esta exclusion o si, por el contrario, la ha
consolidado.

Esta surgié en América Latina en el periodo de
modernizacion nacional, previo a la crisis de los afios
80, y se materializ6 en torno al empleo formal, con la
seguridad social como piedra angular. El advenimiento
de un orden neoliberal en la regioén ha supuesto una
metamorfosis profunda de esa ciudadania a partir de
tres transformaciones.

La primera ha sido la mercantilizacion de la
seguridad social en sus dos componentes. Por un lado,
se han dado procesos de privatizacion del sistema
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de salud que han profundizado su estratificacion
previa (Tamez-Gonzalez y Moreno-Salazar, 2000).
Por otro, las pensiones han tenido reformas drasticas,
y en algunos casos han sustituido los principios
tradicionales (prestacion, reparto o capitalizacidon
parcial colectiva y administracion publica) por
nuevos criterios (cotizacion definida al contrario de la
prestacion, régimen de capitalizacion plena individual
y administracion privada). El sistema de pensiones ha
tendido a reproducir las desigualdades del campo de
las condiciones de explotacion de la fuerza de trabajo
(Mesa-Lago, 1994).

Una segunda transformacién ha tenido que ver
con la invencién de la «pobreza», a partir del enfoque
del Banco Mundial sobre necesidades basicas y su
recepcion en la region por parte de la CEPAL. Por su
tratamiento no relacional de las carencias, este tipo
de enfoque, independientemente de su propuesta
metodoldgica, ha supuesto evacuar del analisis las
problematicas del poder y del conflicto." Esto ha hecho
que sea tan «politicamente correcto», que ha conllevado
la despolitizacion de la cuestion social; pero se ha
inventado un actor no existente: los «pobres», gestando
asi una ciudadania social vacia (Pérez-Sainz, 2014).

Finalmente, se ha operado una deriva de lo social
hacia el consumismo. Desplazando el locus de la
ciudadania social, de la empresa y el empleo al hogar
y al consumo, se ha priorizado la esfera secundaria
(redistributiva) sobre la primaria (distributiva).
Ademads, la centralidad alcanzada por los programas
de transferencias monetarias condicionadas, que se
han erigido en la expresién mas depurada de la politica
social neoliberal, ha supuesto una mercantilizacion de la
accion estatal que ha hecho compatibles politica social
y mercado (Valencia-Lomeli, 2008). Corolario de ello
es que los riesgos sociales se asumen individualmente,
enfrentando al mercado desde unaldgica «empresarial»
y convirtiendo las politicas sociales en residuales
(Banegas-Gonzalez, 2011). Con esta deriva se ha
producido la transicién del individuo/ciudadano al
individuo/consumidor (Haglund, 2010); una transicion
que se enmarca en la centralidad que ha adquirido el
consumismo con la globalizacion en la generacién de
dindmicas de individualizacién.

Por consiguiente, la deriva consumista implica que
la ciudadania social neoliberal no intenta neutralizar
la exclusion primaria de los campos de desigualdad
de excedente, ya que su objetivo de pertenencia a la
sociedad pasa por el consumo.

Conclusiones

Las reflexiones del apartado precedente las podemos
reformular en cuatro hipétesis sobre la generacion



de exclusion social en América Latina debido a la
globalizacion:

La primera plantea que un primer mecanismo de
generacion de exclusion primaria seria el surgimiento
del desempleo estructural, que se ve reforzado por
el acoplamiento con dinamicas de edad a través de
segregacion primaria. Estas siguen remitiendo a
los jovenes, sobre todo aquellos con credenciales
superiores; pero también incorpora a adultos mayores.
Por el contrario, el acoplamiento parece relativizarse
con las dindmicas de género por la mayor incorporacion
laboral de las mujeres.

No obstante, la precarizaciéon generalizada de las
relaciones salariales se ve reforzada por las dindmicas
de género, ya que las mujeres tienden a ocupar los
puestos de trabajo donde los estandares laborales
vigentes no tienden a cumplirse. O sea, la feminizacion
laboral seria la otra cara de la precarizacion salarial. Se
estaria ante un acoplamiento basado en la segregacion
secundaria. Esta seria la segunda hipdtesis.

La tercera postula que otro mecanismo de
generacion de exclusion primaria, pero en el campo
de acaparamiento de oportunidades de acumulacion,
lo constituye el surgimiento de una masa marginal
—poblaciéon redundante tanto en términos de
trabajo como de consumo— que suele acoplarse
territorialmente en cuanto a segregacion primaria
de lugares marginados e invisibilizados por la
globalizacion.

Finalmente, estos tres procesos de generacion de
exclusion primaria no son mayormente neutralizados por
la ciudadania social desarrollada por el neoliberalismo,
ya que este tiende a mercantilizar los bienes sociales
basicos y promover la deriva hacia el consumismo
como principal mecanismo de pertenencia social.

Estas hipdtesis pueden ser reconsideradas en
relaciéon con el fendmeno del «posneoliberalismo»,
o sea, gobiernos electos que han cuestionado ciertos
aspectos del orden neoliberal. Al respecto, y desde
nuestra Optica analitica se pueden formular dos
reflexiones también de caracter hipotético.

La primera es que en los casos de gobiernos
«posneoliberales» del Atlantico Sur (Argentina,
Brasil y Uruguay) se han dado procesos de reversion
de la precarizacion salarial que reflejarian menor
desempoderamiento de los asalariados en el campo de
condiciones de explotacion de la fuerza de trabajo. Este
no habria sido el caso en los paises andinos (Bolivia,
Ecuador y Venezuela) a pesar de la implementacion
de medidas tendientes a revertir la desregulacion
laboral, especialmente en el caso ecuatoriano, impuesta
por el neoliberalismo. La diferencia la explicaria el
papel del actor sindical. Mientras que en los casos del
Atlantico Sur ha habido una revitalizacién de este actor
—especialmente en Brasil—, en los paises andinos

esto no ha ocurrido. No obstante, estos tltimos casos
han mostrado una extension de la ciudadania social
basica que ha supuesto que sectores subalternos
histéricamente excluidos hayan sido incorporados a la
sociedad como ciudadanos (Pérez-Sdinz, 2015)."° Esta
es la segunda reflexion.

Por consiguiente, hay cierta limitacion de generacion
de exclusidon primaria como de revitalizacion de
la ciudadania social que insinua que los contextos
«posneoliberales» son menos proclives a la generacion
de exclusion social. Pero esto no significa que la hayan
erradicado, ya que las causas que la generan persisten
con el mantenimiento del orden capitalista.

Notas

1. Este intento de articulacion se basa en reflexiones previas (Pérez-
Séinz, 2012, 2014).

2. Hay multiples interpretaciones sobre este fendmeno que van
desde postular que ha habido superacién del neoliberalismo hasta
que este tipo de gobiernos es una mera continuacion. De nuestra
parte, pensamos que se estd ante procesos complejos tanto en
continuidades como en rupturas, de ahi el uso de las comillas.

3. Esta tradicion se aleja de la liberal, a la cual se contrapone, de
una triple manera: no acepta el individualismo metodoldgico, ni
la vision acritica del desarrollo del capitalismo y sus consecuencias
sociales, ni que la persistencia de las desigualdades sea inevitable
(Mora-Salas, 2004).

4. Se puede reformular, ampliando el término «tierra» al de
«naturaleza»; de hecho, Polanyi utiliza este ltimo en el titulo del
capitulo XV de su texto.

5.Laactual crisis, originada en mercados de capital autorregulados,
es mas que elocuente de la actualidad y pertinencia de las propuestas
de Polanyi, sin olvidar la profunda crisis ecoldgica a la que estamos
sometidos.

6. Esto nos aleja de concepciones que privilegian el consumo y los
estilos de vida al caracterizar las clases sociales.

7.Enla comprension de cada uno de ellos se encuentran conceptos
claves: el de explotacion del trabajo por el capital (Marx, 1975) y el
de cierre o clausura (Weber, 1984).

8. Por su parte, la segunda idea apunta hacia el consumo como
mecanismo de pertenencia a la sociedad. De hecho, esta es la idea
de exclusion/inclusion postulada por Sen (2000), que remite al
concepto de «necesarios» de Adam Smith; un concepto que enfatiza
mas el caracter simbdlico del bien, en tanto que otorga pertenencia
alasociedad, que su utilidad material. Este tipo de propuesta lleva
implicito que no seria la produccion, sino el consumo, el fenémeno
que estructura la sociedad y, por esta razon, se alinea con la
principal tesis del consumismo. La otra tesis es la del logro de un
consenso consumista porque existe un consumo basico compartido
y, ademas, su democratizacion ha traido consigo una disminucién
del resentimiento social y de la violencia, en términos de estilos de
vida. Para una critica de estas tesis, ver Pérez-Sdinz (2014).

9. No obstante, Weller (2014: 9) senala que entre 2002 y 2012, el
desempleo abierto en zonas urbanas de la regién se contrajo de
11,2% a 6,4%, el menor en veinte afios. Esta evidencia cuestionaria
laidea de desempleo estructural. Por nuestra parte, para trece paises
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que incluyen la gran parte de la fuerza laboral de la region, si se toma
como referente el ano 1985 —cuando el desempleo abierto alcanzd
su mayor nivel con la crisis de la deuda externa—, y se compara
con el promedio entre 2000-2008, solo en Chile se detectaria un
descenso significativo. En el resto de los paises, tanto los descensos
como los incrementos (con la excepcion de Argentina) no son
mayores (Pérez-Sdinz, 2014: cuadro 3.3.5.1).

10. Pero esto no supone que la problemética de la desocupacion
pierda importancia para las mujeres; justamente, esa mayor
incorporacién la realza como amenaza (Tardanico y Menjivar-
Larin, 1997; Stallings y Peres, 2000).

11. El hecho de que no toda la fuerza laboral se concentre en
esos polos, sino que una proporcion significativa se ubique en
posiciones intermedias, supone que distinciones dicotémicas
como la de formal/informal no sean analiticamente adecuadas para
captar la nueva realidad del mundo asalariado y hayan quedado,
heuristicamente, obsoletas. Para un mayor desarrollo de esta
argumentacion, ver Pérez-Sdinz (2014).

12. Este concepto fue propuesto por Nun (1969), pero en su
momento reflejaba una parte minima del excedente de trabajo. Ha
sido con la globalizacién que este fendmeno ha adquirido relevancia
y rescatado esta propuesta conceptual.

13. Algunos de estos territorios han sido visibilizados de nuevo
por el neoextractivismo que caracteriza la reprimarizaciéon de
las economias de la region. Pero esto no ha supuesto dindmicas
de inclusion de la poblacion de estos territorios; mds bien se ve
sometida a procesos de despojo de sus recursos naturales.

14. Obviamente, este tipo de critica no aplica para el enfoque
desarrollado en CLACSO en torno ala «produccion de la pobreza»
(Alvarez-Leguizamoén, 2005).

15. Algunas de las misiones del chavismo, tan denostadas por sus
criticos, son el ejemplo més nitido de esta inclusion histérica.
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os expertos concuerdan en que la desigualdad

debe analizarse de forma multidimensional

(Espina, 2010; Zabala et al., 2015), tomando en

consideracion como se manifiesta en el ingreso,
el territorio, el género, la raza, el sistema tributario,
el acceso a los servicios sociales, etc. Este articulo se
centra en la desigualdad en la distribucién del ingreso
—que abarca salarios, dividendos, rentas, intereses,
pensiones, transferencias—, entre un porcentaje
pequeiio de personas u hogares, y una mayoria de ellos
que recibe una entrada proporcionalmente mucho
menor. Aunque relacionada, no hay que confundirla
con la desigualdad de la riqueza, que consiste en la
distribucion del capital —como propiedad inmobiliaria
y mobiliaria, negocios, inversiones en acciones y bonos,
ahorros, fondos de retiro, depositos bancarios— entre
la poblacion, luego de sustraer las obligaciones.!

Segun todos los organismos técnicos regionales e
internacionales, América Latina es el drea del mundo
con mayor desigualdad en el ingreso, después de Africa
subsahariana. Este indicador se ha ido reduciendo desde
comienzos del siglo xx1, pero sigue siendo negativo
(CEPAL, 2012). La distribuciéon del gasto es menos
desigual que la del ingreso, debido al papel positivo que
usualmente desempeiia el Estado en el gasto social.
Este articulo resume las teorias econdmicas sobre la

distribucion del ingreso; explica los indicadores para
medir la desigualdad y los compara entre dieciocho
paises latinoamericanos que ofrecen informacion,
lo que permite mostrar sus tendencias. Asimismo,
identifica las causas de la desigualdad, y analiza las
politicas publicas para enfrentarla. Al final se trata el
caso de Cuba dentro del contexto regional.



Teorias sobre la distribucion del ingreso

En la teoria econdmica clésica, la distribucion del
ingreso es producto de las fuerzas de mercado, a las
cuales hay que dejarlas solas; su extremo es el laissez-
faire: «dejad hacer, dejad pasar, el mundo camina por
si solo». En la teoria neoclésica, la desigualdad resulta
de la diversa productividad de grupos de trabajadores:
profesionales altamente pagados y trabajadores sin
cualificacion mal pagados. Segtn los neocldsicos,
perseguir una distribucién 6ptima del ingreso envuelve
«un juicio de valor». Los neoliberales argumentan que la
concentracion del ingreso es saludable porque permite
la acumulacion de capital, aumenta la inversion, genera
crecimiento econdémico y crea mas empleo. Ademas,
promueve el «goteo» (trickle-down) porque sube el
ingreso de los grupos medio y pobre, por lo que se
revierte en bienestar social general. Si el Estado se
entromete y reduce la desigualdad, se rompe ese circulo
«virtuoso»: surgen desincentivos para la inversion y
creacion de empleo y se desacelera el crecimiento. Tres
Premios Nobel de Economia, entre otros economistas
(Amartya Sen, Joseph Stiglitz y Paul Krugman), han
probado que el «goteo» no funciona en la practica y
han hecho aportes valiosos en el campo de los analisis
sobre la desigualdad econdmica.

El principio clave de los clasicos y neoclasicos de que
el Estado debe abstenerse de intervenir en la economia
(surol ha de ser «subsidiario» del mercado), suscitd y
agravo la Gran Depresion. Esta indujo la subsiguiente
intervencion estatal en la mayor parte del mundo,
influenciada por el keynesianismo, que proponia que la
creacion de empleos y otros programas contraciclicos
romperian el circulo vicioso de una recesion-depresion,
al proporcionar ingresos a los desocupados para
estimular la demanda y la produccién. En los Estados
Unidos, Franklin D. Roosevelt lanz6 el New Deal
(Nuevo Trato): el Estado tomo la iniciativa en obras
gigantescas de infraestructura y creacion de empleo;
establecio la seguridad social (seguros de pensiones y
desempleo), otorgd subsidios a los granjeros y regulé
a los grandes bancos y compaiiias. El keynesianismo
perdurd hasta los gobiernos de Margaret Thatcher
en Reino Unido (1979-90) y Ronald Reagan en los
Estados Unidos (1981-89), que lograron el regreso al
neoliberalismo apoyado por los organismos financieros
internacionales (OFI).

La gran recesion que comenzé en 2008 indujo la
critica a las politicas de los OFI, el «rescate» por el
Estado, una mayor regulacion, etc. Stiglitz, que recibi6
el Nobel por su obra sobre desigualdad distributiva,
argumentd que esta engendra excesivo poder
econdémico-politico en los mas ricos (beneficiados
por recortes de impuestos y menos regulacion), ala par
que la clase media y baja es aporreada por la rebaja del

gasto social; ademas, la globalizaciéon ha contribuido
a una mayor desigualdad y debilitado el crecimiento.
Si la distribucidn se torna muy desigual, una parte
importante de la poblacion reduce su consumo por
carecer de recursos, mengua la demanda y se afectan el
empleo y el crecimiento, un circulo vicioso que alimenta
la desigualdad. Una economia de mercado necesita de
la regulacion y supervision del gobierno, en vez de un
Estado «subsidiario», como clama el neoliberalismo.
Los paises que han implementado politicas sociales
publicas apropiadas han creado empleo y crecimiento,
y reducido la desigualdad (Stiglitz, 2012; Krugman,
2014). La Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) ha reafirmado que
una reduccion de la desigualdad en el ingreso fomenta
el crecimiento (2014).

La teoria marxista sostiene que el capitalismo
produce una creciente desigualdad en el ingreso,
debido a que las empresas sustituyen a los trabajadores
por méaquinas para reducir costos, con un aumento
de la productividad por trabajador y de las ganancias
capitalistas, pero también provoca un alza del
desempleo, mientras que los salarios se mantienen bajos
por el excedente de mano de obra. El resultado final es
la concentracion del capital en cada vez menos manos
y la expansion de la miseria, lo cual eventualmente
conduce a la revolucion del proletariado. En la primera
etapa del socialismo se aplicaria la formula «de cada
cual segun su capacidad y a cada cual segun su
trabajo» por lo que se mantendrian las diferencias del
salario monetario, aunque habria un «salario social»
en expansion (beneficios sociales otorgados por un
Estado que iria desapareciendo con el tiempo). En la
etapa superior del comunismo, se aplicaria la formula
«de cada cual seguin su capacidad y a cada cual segiin
sus necesidades», pero esta solo se intent6 por un breve
periodo en la URSS (Comunismo de guerra) y en la
China de Mao (EI gran salto adelante) con resultados
adversos.

Los paises escandinavos han logrado combinar
de manera dptima el mercado y el papel del Estado,
lo cual ha propiciado el crecimiento econémico, el
empleo pleno y la equidad social basada en el Estado
de Bienestar.

Medicidn de la desigualdad. Comparaciones
en América Latina

La desigualdad puede medirse por hogares y para
toda la poblacion. Normalmente, la primera es mas
baja que la segunda, porque dentro de un hogar
puede haber personas con diverso ingreso con un
efecto compensatorio.” La medicion de la desigualdad
mas usada es el coeficiente de concentracién Gini: un
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valor de 1 es desigualdad absoluta (una persona tiene
todo el ingreso y el resto cero), mientras que uno
de 0 es igualdad absoluta (todos reciben el mismo
ingreso). Las mediciones normalmente se basan en
encuestas en hogares. El Gini se representa por la
curva Lorenz, que muestra la desviacion de la linea
de igualdad perfecta: a mayor desviaciéon, mayor
desigualdad. Esta también se estima comparando
los quintiles (20%) o deciles (10%) de la poblaciéon
con su porcion del ingreso.

Otros indices de desigualdad son los de Theil y
Atkinson.’ El primero, como el Gini, estima la distancia
de una poblacion respecto al estado igualitario perfecto,
o sea, todos con el mismo ingreso: segiin sea mayor
el nimero, mayor el desvio de la linea de equidad
absoluta. Pero el Theil tiene una ventaja sobre el Gini:
permite medir la desigualdad espacial, o sea, desagregar
en grupos o componentes; por ejemplo, distinguir
entre los estados o provincias de un pais, y dentro de
cada uno de ellos. Por otra parte, el Gini es mas usado
porque es mas visible, por la curva Lorenz, y mas facil
de entender por mucha gente (Conceigao, Galbraith y
Bradford, 2000). El indice Atkinson, el mas complejo
de todos, permite evaluar la desigualdad sobre la base
del bienestar social, asi como el impacto de politicas de
desarrollo en él, o que no pueden hacer los otros dos.
Pero presenta ciertos problemas: demanda una exacta
especificacion de bienestar social y es mas débil que las
estimaciones en que predomina la distribucién, por lo
cual requiere comprobaciones con otras medidas (Bella
y Liberati, 2006).

Las encuestas aportan informacion para dieciocho
de los veinte paises latinoamericanos entre 1990 y
2014. Las comparaciones son afectadas de manera
significativa por varios problemas: 1) la diversa
veracidad de las encuestas: hay evidencia de que
algunas cifras oficiales subestiman la realidad; 2) su
actualidad, porque en algunos paises datan de 2014,
pero en otros, de 2013 y en Nicaragua de 2009; 3) la
ausencia de encuestas disponibles en Cuba y Haiti; 4)
el cambio de metodologia que hace que los valores mas
recientes no sean comparables con afios previos en
Colombia, Costa Rica y Venezuela; y 5) la limitacién
de la muestra a la poblacién urbana en Argentina,
Colombia, Ecuador y Venezuela.

Los paises se colocan entre los dos extremos, como
coeficiente de 1. Su promedio en América Latina
descendi6 de 0,542 a 0,486 entre en 2002y 2013 (CEPAL
2014). El primer segmento del Cuadro 1 muestra el
rango del Gini en la regién: 1) los paises de menor
desigualdad (0,379 a 0,447) eran Uruguay, Venezuela,
El Salvador, Perti y Ecuador; 2) le seguia un grupo
intermedio (0,491 a0,519): Bolivia, Argentina, México,
Chile, Costa Rica, Panama y Republica Dominicana;
y 3) los mas desiguales (0,536 a 0,564) eran Paraguay,
Colombia, Brasil, Guatemala y Honduras.

La comparacién del Gini indica que en la gran
mayoria de los paises la desigualdad alcanzo su cénit
ya sea en 1998-99 o en 2001-03, con una tendencia
creciente. En el siglo xx1 hubo un crecimiento
econoémico adecuado en la regién, acompanado de
una mejora distributiva: entre 2001-03 y 2011-12,

Cuadro 1. Desigualdad en la distribucion del ingreso en América Latina, basada en el Gini y deciles (1989-2014)

{ses® . - . Paises (de menor a Deciles®
rrﬁéfleosr Eidrena or Coeficiente Gini (decimal de 1) mayor ((iesigualdad) 2013 (%)
desigualdad -

2014 2012 2011 2001-03 1998-99 1989-93
1. Uruguay 0,379 0,380 0,402 0,455 0,440 0,492 1. Uruguay 7,2
2. Venezuela 0,407 0,405 0,397 0,500 0,498 0,471 2. Venezuela 10,1
3. El Salvador 0,436 0,437 0,454 © 0,525 0,518 0,507 3. El Salvador 10,3
4. Peru 0,439 0,449 0,452 0,525 0,545 0,532 4. Ecuador 11,0
5. Ecuador 0,447 0,444 0,434 0,513 0,526 0,461 5. Paraguay 12,3
6. Bolivia 0,491 0,472 0,614 0,588 0,537 6. Peru 12,7
7. Argentina 0,475 0,492 0,578 0,539 0,501 7. Argentina 13,2
8. Nicaragua 0,4784 0,579 0,583 0,582 8. México 14,0
9. México 0,491 0,492 0,481° 0,514 0,539 0,536 9. Chile 14,5
10. Chile 0,509 0,518 0,552 0,560 0,554 10. Nicaragua 14,5¢
11. Costa Rica 0,512 0,504 0,503° 0,488 0,473 0,438 11. Bolivia 15,9
12. Panama 0,519 0,531 0,567 0,499 0,530 12. Costa Rica 16,9
13. R. Dominicana 0,519 0,517 0,558 0,537 13. Colombia 20,0
14. Paraguay 0,536 0,502 0,546 0,558 0,558 0,447 14. Panama 20,2
15. Colombia 0,536 0,536 0,545 0,567 0,572 0,601 15. R. Dominicana 21,2
16. Brasil 0,548 0,567 0,559 0,639 0,640 0,627 16. Brasil 21,3
17. Guatemala 0,553 0,585¢ 0,542 0,560 0,582 17. Guatemala 23,9¢
18. Honduras 0,564 0,573¢ 0,588 0,564 0,615 18. Honduras 28.,4¢

*Ordenados por la cifra de 2014 y en su defecto por la de 2012; no hay datos de Cuba y Haiti. ® Los valores de 2011-14 no son comparables
con afios previos. <2010. ¢2009. ©2006. 2013 en Argentina, Chile y Venezuela. 8El 10% mas rico dividido por el 10% mds pobre en 2013

02012.

Fuente: Elaboracion propia basada en CEPAL, 2012, 2013, 2014, 2015a, 2016a.
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todos los paises lograron una reduccién en el Gini.
Una excepcion fue Costa Rica, que empeord y paséd
de ser el pais menos desigual al onceno lugar.* Por
el contrario, Uruguay exhibe un descenso constante
en todo el periodo y tenia el Gini menor en 2012-14.
Este indice se redujo en alrededor de 1% anual en diez
paises y no aumentd con la crisis financiera global
de 2008-09 (CEPAL, 2012). En nueve naciones entre
dieciséis con informacion continué el descenso hasta
2013-14: Uruguay, El Salvador, Peru, Chile, Panama,
Colombia, Brasil, Guatemala y Honduras. Sin embargo,
entre 2011 y 2013-14 acaecieron aumentos del Gini
en Venezuela, Ecuador, Bolivia y México, mientras
en Costa Rica, Republica Dominicana y Paraguay se
produjeron incrementos en 2012 y 2013-14 (Cuadro 1).
En 2014-15 ocurrié una desaceleracidén econémica, lo
cual probablemente impulsé el crecimiento del Gini y
una reversion en la mejoria en la distribucion.

Se alega que la desigualdad en la region, medida
por este método, subestima la situacion real por tres
razones: 1) se basa en encuestas de ingresos salariales
y no de gastos; 2) los ingresos excluyen el 1% mas rico
y, al agregarlo, a partir de declaraciones de impuestos,
aumenta la desigualdad; y 3) no tiene en cuenta la
diferencia en las canastas de consumo de los ricos y los
pobres. Estos ajustes incrementan el valor del Gini, pero
exhiben la misma tendencia analizada antes (Banco
Mundial, 2014).

En la medicién de la desigualdad, comparando los
quintiles mas rico y mas pobre, en 2012, se vio que 20%
de los hogares mads ricos captaba 47% de los ingresos
totales, mientras que 20% de los mas pobres recibia solo
5% (CEPAL, 2014). El segundo segmento del Cuadro 1
exhibe un rango de desigualdad en la poblacién por
deciles, en 2013: el 10% mas rico captaba entre 7 y 28
veces lo que recibia el 10% mads pobre. Con este método,
los tres paises mas iguales y los tres mas desiguales se
ordenaban tal como lo hacen con el Gini; habia otros
con igual o similar ordenamiento, pero hay cambios
notables en algunos: Bolivia desciende del lugar 6 al
11, mientras que Paraguay asciende del 14 al 5.

Los indices Theil y Atkinson son mas complejos
que el Gini y pudieran agravar los cinco problemas
apuntados en este, aparte de que el tltimo requiere
comprobaciones. En la mayoria de los paises los
ordenamientos del Giniy el Atkinson o bien son iguales
(por ejemplo, los tres mas y menos desiguales) o solo
difieren en un punto, salvo Bolivia y Panama (Cuadro 2).
El indice Theil muestra mas variedad con el Gini en
siete paises.

Mientras en América Latina hubo una mejora
en la distribucién al menos hasta 2012, sucedié lo
opuesto en muchos paises desarrollados. Durante los
ultimos cincuenta afos, en la OCDE (que comprende
treinticuatro naciones desarrolladas), la desigualdad

crecio siete veces y el promedio del ingreso del 10%
mas rico de la poblacion es ahora nueve veces el
promedio del 10% mas pobre. En los tltimos treinta
afnos, la desigualdad del ingreso ha crecido también
en los Estados Unidos: 1% de los ciudadanos controla
40% de la riqueza del pais, y la desigualdad es muy
superior al promedio de la OCDE (2014). Como se ha
dicho, los paises escandinavos han logrado combinar el
crecimiento con una mayor equidad distributiva.

Cuadro 2. Desigualdad en América Latina medida por
indices Theil y Atkinson (2014)°

Indice Theil Indice Atkinson

(decimal de 1)b¢ (decimal de 1)¢

1. Uruguay 0,253 1. Uruguay 0,218
2. Venezuela 0,286 2. Venezuela 0,246
3. Peru 0,355 3. El Salvador 0,281
4. El Salvador 0,356 4. Ecuador 0,290
5. Ecuador 0,401 5. Peru 0,293
6. Nicaragua 0,437 6. Argentina 0,332
7. Argentina 0,457 7. Nicaragua 0,337
8. Bolivia 0,459 8. México 0,342
9. Costa Rica 0,462 9. Chile 0,363
10. R. Dominicana 0,482 10. Costa Rica 0,370
11. Panama 0,513 11. Bolivia 0,388
12. México 0,534 12. R. Dominicana 0,390
13. Chile 0,537 13. Colombia 0,408
14. Colombia 0,572 | 14. Paraguay 0,412
15. Honduras 0,623 15. Panama 0,415
16. Brasil 0,646 16. Brasil 0,421
17. Paraguay 0,673 | 17. Guatemala 0,422
18. Guatemala 0,728 18. Honduras 0,465

22009 Nicaragua; 2012 Argentina; 2013 Chile, Honduras y
Venezuela. ® Solo urbano en Argentina, Colombia, Ecuador y
Uruguay. “No comparable con anos previos por cambios en la
estimacién en Colombia, Costa Rica y Venezuela. ¢ Se utiliza el
parametro medio (E=10).

Fuente: Elaboracion propia basado en CEPAL, 2016a.

Causas de la desigualdad en la distribucion
del ingreso

Aunque hay diferencias entre los paises, ocho
factores contribuyen a la desigual distribucion del
ingreso en la region:

1. El principal es la desigualdad originada en el
mercado de trabajo, debido a la disparidad del
ingreso de los ocupados. Ademas, el trabajo
informal, aunque diverso, tiende a recibir un
ingreso bajo y oscilante y suele estar desprotegido
por la seguridad social. El salario minimo es bajo
y estancado.

2. La desigualdad educativa (a menor educacion,
mayor ingreso, y viceversa). En las naciones menos
desarrolladas, la mitad de los ocupados mayores
de veinticinco afios solo ha estudiado seis; con
frecuencia el grupo de mayor ingreso envia a sus
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hijos a escuelas privadas (de mejor calidad), y los mas
pobres van a escuelas publicas.

3. Laausencia de proteccion del grupo de bajo ingreso
por la seguridad social: sin acceso a pensiones,
ni seguro de desempleo ni atenciéon de salud.
Esto ultimo provoca un alto «gasto de bolsillo»,
especialmente gravoso para este sector.

4. La «brecha de equidad» al momento de nacer: la
riqueza heredada conlleva una importante ventaja
(oportunidades tempranas en la vida, mejor
educacion, capital para invertir) respecto a aquellos
cuyos ascendientes carecen de riqueza, por lo que
arrancan con una desventaja relativa.

5. Un sistema tributario regresivo, que carga de forma
desproporcionada al grupo de ingreso bajo. Por
ejemplo, predominan los impuestos al consumo o
la venta —que golpean mas duro a ese segmento—
en vez de los progresivos sobre las utilidades y el
ingreso personal.

6. La discriminacion por género: menor salario a las
mujeres por igual trabajo, pensiones mas bajas, no
remuneracion por la crianza de los hijos, etc.; y
diferencias por etnia o raza. Los afrodescendientes
y los indigenas tienen menor educacién y menos
ingreso y acceso a servicios sociales.

7. La disminucién de la sindicalizacién, que ha
reducido el poder negociador de los trabajadores
frente a los empleadores en la mayoria de las
Américas.

8. El cambio tecnoldgico y las asimetrias en la
globalizacién, que contribuyen a la desigualdad
mundial y dentro de los paises, pues los beneficios
del crecimiento no son distribuidos equitativamente.
El enorme desarrollo de China y otras naciones con
bajo costo en mano de obra ha insertado a miles
de millones de trabajadores en la economia global,
reforzando la competencia y reduciendo el valor del
trabajo no calificado ylos precios, pero aumentando
el valor del trabajo calificado, lo cual expande la
brecha (ver otras causas en Zabala et al., 2015).

Politicas para disminuir la desigualdad
en el ingreso

El 76% de la merma en la desigualdad en América
Latina se atribuye a una menor disparidad del ingreso
laboral de los ocupados, especialmente entre los mas
y menos calificados afectados por la globalizacion.
Los salarios constituyen una parte fundamental de
los ingresos; por ello, la reduccion en su disparidad
(por ejemplo, un salario mayor en los servicios no
calificados) mejora notablemente la distribucion. La
clase media en expansion abarca entre 40% y 70% de la
poblacion latinoamericana y ejerce un efecto positivo
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en esta ultima variable. Igualmente, la expansion del
empleo formal en algunos paises y los programas de
creacion de empleo.

Las politicas sociales impulsadas por el Estado
son cruciales: 1) mejor acceso a la educacion, en
especial a la primaria y secundaria, lo cual merma las
desigualdades educativas; 2) programas para reducir la
pobreza que dan recursos a los mas necesitados, por
ejemplo, provision de un «ingreso no laboral», como
las transferencias en efectivo condicionadas —Bolsa
de Familia (Brasil), Chile Solidario (Chile), Bono de
Desarrollo Humano (Ecuador), Comunidades Solidarias
Rurales (EI Salvador), Oportunidades (México), Red
de Oportunidades (Panama), Abrazo (Paraguay), Pert
Juntos (Peru), etc.—; 3) redes minimas de proteccién
social de grupos étnicos importantes, antes preteridos
(Bolivia, Ecuador, Pert); 4) introduccidén, extension
o mejora de la pension asistencial focalizada en los
pobres (Argentina, Bolivia —magra pero universal—,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador,
El Salvador, México, Panamd, Pert y Uruguay); 5)
aumento del salario minimo; 6) expansion del acceso
a la salud publica (que reduce el gasto de bolsillo) y
mejora en la calidad del servicio; y 7) otorgamiento y/o
aumento de las pensiones contributivas bajas con aporte
fiscal en Argentina, Chile y Uruguay (Barrientos, 2013;
Martinez-Franzoni y Sanchez-Ancochea, 2016).

También es importante el gasto social: entre 1990-91
y2012-13 aumenté de 51,6% a 65,4% del gasto puiblico y
de 13,8% a 19,1% del PIB (esto ocurrid incluso durante
la gran recesion), lo cual reduce la desigualdad en la
distribucién. La eliminacién de las desigualdades en el
ingreso por género reduciria el Gini entre 2 y 8 puntos
porcentuales segtn el pais (CEPAL, 2015a).

Hay que mejorar la estructura impositiva con una
reforma tributaria que incluya/aumente el gravamen
progresivo a la renta (cuya tasa sube segun el ingreso),
asi como uno a la herencia, y usar parte de dichos
recursos para financiar politicas sociales. Chile ha
aprobado reformas tributarias y educativas; en 2015
una Comision presidencial sobre pensiones propuso
cincuenta y seis recomendaciones que estdn siendo
estudiadas por una comisiéon de ministros. Estas
medidas habran de reducir la desigualdad. Otra accién
positiva ha sido la mayor participacion de la mujer y
los jovenes en el mercado de trabajo. Por ultimo, la
recepciéon de remesas externas por grupos de bajo
ingreso ha mejorado la distribucion en algunos paises
como El Salvador (CEPAL, 2012, 2013; Muioz, 2013;
OCDE, 2014).

En los Estados Unidos, Barack Obama (2015)
present6 un plan para reducir la desigualdad en el
ingreso: aumento del salario minimo, acceso gratis
a universidades comunitarias, subsidios fiscales para
guarderias infantiles, igual salario a la mujer por el



mismo trabajo del hombre, abono de siete dias por
enfermedad del trabajador, reduccion de impuestos a
la clase baja y media, recalificacion de trabajadores en
ocupaciones nuevas, y aumento de impuestos al 1%
mas rico de la poblacién y a las corporaciones con gran
inversion fordnea. En enero de 2016, el mandatario
sometid su proyecto de presupuesto al Congreso, con
las medidas citadas, pero estas fueron rechazadas
por ambas camaras, en las que los republicanos
tienen mayoria. Los dos candidatos demdcratas a la
presidencia propusieron en sus campainias las mismas
medidas, con énfasis en la reduccion de la desigualdad,
aunque con enfoques diversos: Bernie Sanders
recomend¢ el inmediato acceso gratuito ala ensefianza
superior y la cobertura de salud a toda la poblacion,
mientras que Hillary Clinton plante6 una expansion
gradual; el primero apoyaba un aumento del salario
minimo mayor que el propuesto por la segunda.

Cuba: discusion tedrica, politicas, mediciones
y efectos de las reformas

En Cuba, entre 1964 y 1966, tuvo lugar un debate
sobre la mejor via para avanzar en el socialismo.” Una
faccion liderada por Che Guevara aspiré a saltar la
etapa socialista y entrar en la comunista, fundamentada
en crecientes incentivos morales, la reduccion de las
diferencias salariales y la creacion del <hombre nuevo»;
mientras que otra, encabezada por Carlos Rafael
Rodriguez, argumentd que habia que ir mas despacio
y que los incentivos materiales debian predominar,
asi como que cierta desigualdad era necesaria para
incrementar el esfuerzo y la produccién. En 1966-
70 se intentd la primera via, con medidas como el
igualitarismo salarial, la reducciéon de estimulos
materiales e incremento de los morales, la expansion
del racionamiento y de los servicios sociales gratuitos,
ademds del trabajo voluntario. Se congelaron los
salarios altos y se subieron los bajos, con la meta de
igualarlos. De ese modo, la diferencia entre el salario
mas bajo y el mas alto se redujo de 3,6 por 1 a 2,6 por
1, para convertirse en la menor de la region.

Esta politica mell6 los incentivos y el esfuerzo
laboral: no vale la pena esforzarse si el ingreso es bajo,
parecido al de los otros trabajadores y no esta referido
ala productividad sino a escalas salariales relacionadas
con normas de produccion impuestas centralmente.
Ademas, el salario medio era suficiente para comprar
todos los bienes racionados disponibles, con el trabajo
de solo dos semanas. Todo esto provocd el ausentismo
de una quinta parte de la fuerza de trabajo, lo cual, junto
con el fracaso de la Zafra de los 10 millones de toneladas
de aztcar, en 1970, indujo una recesion.

En vista de lo anterior, en la etapa 1971-1985 ocurri6
un viraje que criticé el igualitarismo y defendié la

necesaria diferencia en el salario, de acuerdo con la
formula socialista de distribucion del ingreso. Otro
intento de igualitarismo, pero menos fuerte, sucedi6
durante el Proceso de rectificacion, de 1986-1990. Pero
esta politica también provoco resultados econémicos
adversos, agravados después por la desaparicion de la
URSS, que desembocaron en la severa crisis de los 90
y el llamado Periodo especial en tiempo de paz.

En 1989, Cuba probablemente era el pais con
ingresos mas igualitarios en América Latina y entre
muchos socialistas de Europa oriental por las razones
siguientes: bajisimas diferencias entre salarios/ingresos
(un minusculo sector privado en la agricultura); virtual
pleno empleo; un sector informal muy pequefio y
restringido; distribucion de bienes de consumo magra,
pero basada en el racionamiento; restricciones enormes
ala herencia; educacion y salud universales y gratuitas;
pensiones a casi todos los trabajadores, asi como
amplia asistencia social y aislamiento de la economia
globalizada debido a la concentracién del comercio
externo/inversién con la URSS y otros Estados del
CAME, ademas de con China. El sistema tributario
descansaba de forma predominante en impuestos a
las ventas y la circulacion (regresivos), pero esto era
compensado con creces por los factores progresivos
en la distribucion, ya explicados.

En medio dela crisis de los 90 comenzaron reformas
modestas que, por primera vez, expandieron las
desigualdades en el ingreso; y los necesarios cambios
estructurales iniciados en 2007, y que contintian hasta el
presente, son racionales econdmicamente, pero tienden
a acentuar la desigualdad en el ingreso. Ademads, en
los Lineamientos (2011), las referencias al tema de
la desigualdad son minimas y no se comprometen a
actuar sobre ella con una politica social que introduzca
instrumentos de equidad (Mesa-Lago, 2012, 2014).
Se han implementado politicas positivas, focalizadas
como subsidios para la compra de materiales de
construccion a grupos de bajo ingreso y/o afectados
por los huracanes, y también se estimula la creacion
de empleo. Por otra parte, la politica de microcréditos
ha tenido poco efecto debido a sus fuertes exigencias,
que no pueden ser cumplidas por esos grupos (Espina,
2015).

Entrelos efectos adversos alaigualdad se encuentran:
la eliminacion de gratuidades, muy justificada para el
grupo de altos ingresos, pero perjudicial para los
mas pobres; igualmente, la extraccion de la libreta de
racionamiento de articulos que se vendian a precio
de costo o menos, y su venta a precio de mercado,
tres o cuatro veces superior. Los recortes en salud y
educacion (tanto en el presupuesto como en su acceso
y facilidades) son obviados por los de altos ingresos
«por laizquierda» («incentivos» informales al personal
sanitario o «repasadores» educativos). El 85% de la
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poblacion es duefio de su vivienda, pero se generaran
desigualdades por la reducciéon de las construidas
por el Estado y el aumento de las edificadas de forma
privada, asi como por la compraventa, a altos precios,
de viviendas en dreas muy apreciadas, y bajos en otras
menos deseables.® Los salarios medios estatales han
aumentado nominalmente (en especial en algunos
sectores como la salud), pero ajustados a la inflacion,
aun estan 70% por debajo del nivel de 1989; la pension
media se ha congelado y es la mitad que en 1989.
Frente a la expansion de la poblacion vulnerable, ha
disminuido notablemente la asistencia social; hay
beneficiarios indebidos que han sido justamente
excluidos, pero la caida en 2006-2014 fue de 5,3% a
1,5% del presupuesto y de 2,7% a 0,4% del PIB.

Elsistema tributario, a pesar de cierto progreso por
la reforma de 2012, atin genera 58,2% del ingreso fiscal
de impuestos indirectos (45,6% de ellos a la circulacion
o ventas) y 41,8% de directos (solo 5,5% a los ingresos
personales y 15,1% a las utilidades)” (basado en ONEI,
2015,2016c¢). Expanden la brecha en la desigualdad los
aumentos notables del ingreso en ciertas ocupaciones
del sector privado, asi como el hecho de que alrededor
de un tercio de la poblacion no recibe remesas externas
(Mesa-Lago, 2012, 2015; Garcia y Cruz, 2015; Zabala,
2015; Espina, 2015).*

Cuba nunca ha publicado estadisticas de
distribucién del ingreso. En 1990 tuve una entrevista
con estadigrafos de JUCEPLAN vy les pregunté por
qué no validaban la usual opinién de que Cuba tenia
el coeficiente Gini menor en la region; esto seria muy
facil —argumenté— porque las fuentes fundamentales
del ingreso eran salarios, pensiones y subsidios estatales
cuya informacion tenian. La respuesta fue que no
estaban interesados. Varios economistas extranjeros
hicieron estimados gruesos del Gini cubano, que
mostraron una reduccion entre 1953 y 1986, pero un
aumento de 64% entre 1989 y 1999, de 0,250 a 0,407
(Brundenius, 1979; MacEwan, 1981; Brundenius y
Zimbalist, 1989; Fabienke, 2001). Aun asi, el ultimo
era el mas bajo de la region (ver Cuadro 1). Pero este
célculo se basé solo en el ingreso en pesos (CUP) y
excluyd el de pesos convertibles (CUC) y por concepto
de remesas; de incluirse, el Gini seria mayor (Espina,
2006). En 2002 estimé que la disparidad extrema
entre los ingresos se habia incrementado quince veces
respecto a 1995, sin incluir a los cuentapropistas (Mesa-
Lago, 2003).°

Pedro Monreal (2015) plantea que sin datos del
Gini u otros indicadores de desigualdad dados por el
gobierno no es posible hacer un analisis empirico de este
tema en Cuba y que toda labor es «intuitiva», porque
carece de evidencia. Concuerdo en que la ausencia de
cifras es un obstaculo, pero no un impedimento para
hacer un trabajo serio, pues de seguir ese criterio,
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poco se hubiese avanzado en los estudios econémicos
y sociales sobre Cuba, debido a los importantes vacios
de datos existentes.

La tnica estadistica disponible es la diferencia
en el salario estatal medio, entre provincias y entre
actividades econdmicas, lo cual minimizala desigualdad
pues se basa en la media y excluye los salarios/ingresos
del sector privado.’” En 2015, la diferencia extrema
era de 1,2 entre las provincias de Ciego de Avila y
Guantanamo, y de 2,4 entre las actividades de la
industria azucarera y de la cultura-deporte (ONEI,
2016¢). En el Cuadro 3 hago una comparacion en
2015 entre medias/promedios en el sector estatal y
estimaciones conservadoras de ingresos por remesas
y actividades privadas, convertidos a CUC. La
comparacion se asienta en el ingreso inferior estatal (la
prestacion asistencial promedio que es 1,0); la razén de
las remesas es 6,1 veces, y las razones de arriendo de
vivienda a turistas y paladar de lujo son 1 156 y 2 597
veces, respectivamente. Si comparamos los dos ultimos
ingresos con el salario medio estatal, las razones son
236y 529 veces.

Cuadro 3. Ejemplos de desigualdades extremas en el
ingreso en Cuba (2015)

Tipo de ingreso anual Razon
por sector cup cuc (base 1)
Sector estatal
1) Prestacién prqmedlo 1683 67 1.0
asistencia social
2) Pension media 3228 130 1,9
3) Salario medio 7 686 329 49
Sector privado
4) Reme§a.promedio 411 6.1
per capita
5) Arriepdo de vivienda 77 500 11567
a turistas
6) Paladar de lujo
(50 sillas) 174 000 2 597,0

Fuentes: Elaboracion propia: 1, 2 y 3 de ONEI, 2016a, 2016b; 4, 5
y 6, estimados del autor.

Los estimados de ingresos en el sector privado en el
Cuadro 3 se realizaron de la siguiente manera: 4) basado
en tres mil millones de d6lares anuales de remesas en
efectivo (sin contar el envio de paquetes), dividido
entre la poblacion total de 11,2 millones, por 65% que
recibe remesas; 5) basado en mansién en Miramar
con siete habitaciones y siete bafos, sala, comedor,
cocina, piscinay servicios, que cobra cinco mil délares
semanales brutos, asumiendo 50% de ocupacién anual,
y descontando gastos de personal, mantenimiento,
servicios publicos e impuestos; 6) basado en una
paladar con cincuenta sillas, asumiendo 50% de
ocupacion anual, y descontando insumos, empleados,



mantenimiento, servicios publicos e impuestos. Los
ingresos de arriendos y paladares son conservadores
porque se han calculado suponiendo 50% de ocupacion
y gastos bastantes altos. Con una ocupacion de 90% y
gastos menores, las razones podrian duplicarse. En
junio de 2016 habia una villa en arriendo en Miramar
que cobraba 7 000.00 CUC por semana y paladares que
ganaban un mill6n de CUC al afio.

Perspectivas

América Latina logré avances importantes en
disminuir la desigualdad del ingreso hasta, al menos,
el afio 2012. La desaceleracion econdémica de China,
la lenta recuperacion en Europa, los problemas en las
economias emergentes, la caida brusca en los precios de
la materia prima (incluyendo el petréleo) y el temor a
un probable aumento de la tasa federal de interés en los
Estados Unidos, combinados con politicas econdmicas
no exitosas en varios paises, cambiaron el panorama.
Por primera vez en la ultima década, la regién crecié
a un ritmo inferior al de OCDE en 2014 y 2015. En el
ultimo ano, la tasa de variacion del PIB fue negativa
(-0,4%, influenciada por -7% en Venezuela y -2% en
Brasil) debido a las causas apuntadas, mas un aumento
delainflacion (especialmente en Venezuela), del déficit
fiscal, de desempleo abierto y la salida de capitales,
asi como descensos en la inversion extranjera directa
(IED), el ingreso fiscal y las remesas externas (CEPAL,
2015b). Respecto a 2016, la CEPAL proyecto, en
diciembre de 2015, una ligera subida del PIB regional
en 0,2%, pero en abril-junio de 2016 los OFI redujeron
sus predicciones previas y proyectaron una merma
entre -0,3% y-1,3% del PIB, asi como un alza sustancial
dela inflacién y del desempleo (Banco Mundial, 2016;
BID, 2016; FMI, 2016).!"! La CEPAL (2016b) informé
una caida de 9% en la IED en 2016. Estas circunstancias
adversas podrian inducir un retroceso en la reducciéon
de la desigualdad en el ingreso; ya en 2014 ocurrié un
incremento de ella en siete paises de un total de diesiséis
con informacién (Cuadro 1).

Para proteger los avances en la distribucion del
ingreso y la vida de millones de latinoamericanos es
esencial continuar con politicas sociales redistributivas,
financieramente sostenibles a largo plazo, pues se
ha demostrado que una menor desigualdad en la
distribucion fomenta el crecimiento econdémico y el
bienestar social.

El tema que hemos abordado es objeto de crecientes
estudios y publicaciones profesionales en Cuba, sin
embargo no se ha podido avanzar en la medicion de la
desigualdad en la distribucion del ingreso porque no
hay cifras oficiales disponibles y los estimados gruesos
existentes son anteriores al siglo xx1. No obstante, este
articulo aporta evidencias de que, después de ser una

de las economias mas igualitarias de la region a fines
del decenio de los 80, ha aumentado la desigualdad en
la distribucion del ingreso desde las reformas modestas
delos 90, y se expande con las estructurales desde 2007.
El consenso de los economistas y cientificos sociales
dentro y fuera de la Isla es que se requiere de politicas
ad hoc para reducir ese indicador, las cuales no deberian
postergarse hasta alcanzar las metas econdmicas. La
propia historia de la Revolucion y la experiencia
de parte de América Latina muestran que se puede.

Notas

1. Este articulo se basa en uno previo del autor (Mesa-Lago,
2015), que ha sido ampliado y actualizado con nuevas estadisticas,
informacion y estudios sobre el tema, al que se afadi6 la seccion
de Cuba.

2. Las mediciones se simplifican aqui para que sean entendidas por
todos los lectores, pero son mucho mas complejas en realidad.

3. También esta el indice de Palma, que contrasta el porcentaje del
ingreso que capta el 10% mas rico de la poblacion con el que recibe
el 40% mds pobre (ver el comentario de Monreal, 2015).

4. Las cifras costarricenses en 2011-2014 no son comparables con
las de afos previos (por un cambio de método), pero la desigualdad
venia creciendo desde los aios 90, y se advertia un retroceso en los
notables avances previos.

5. Esta seccion, hasta 2001, estd basada en Mesa-Lago, 2002, 2003.

6. Segtin Revolico.com, en La Habana, febrero de 2016, se vendia
una casa por 900 000.00 CUC en Miramar y otra por 7 000.00
CUC en Marianao.

7. Se experimentd una mejoria entre 2012 y 2015: los impuestos a
las ventas y servicios (regresivos) menguaron de 55,8% a 52,1%,
mientras que los delas utilidades e ingresos personales (progresivos)
aumentaron de 15,6% a 20,6%; el impuesto alos ingresos personales
subié de 3,0% a 5,5% (basado en ONEI, 2015a, 2016a).

8. Espina (2010) ha analizado desigualdades por género, raza y
territorio que expanden la desigualdad en el ingreso.

9. Basado en ONEI (2001: 79-80, cuadro 7), estimé la pension y el
salario mas bajos; a partir de entrevistas en Cuba y con visitantes
recientes a la Isla, identifiqué quince ocupaciones y obtuve
respuestas similares sobre sus salarios/ingresos, mayormente en
CUP y algunos en CUC. Las diferencias con 1985 se basaron en
anuarios estadisticos de esa época.

10. No se publica informacion sobre ganancias, ingresos y salarios
en el sector privado, cooperativas agricolas y no agricolas y de
servicios, usufructuarios, pequefios campesinos privados, etc.

11. Hay diferencias notables entre los paises; por ejemplo, el PIB
aumenta 6% en Panama, 5% en Republica Dominicana, 4,4% en
Nicaragua y 3,7% en Bolivia, pero cae 10% en Venezuela, 4% en
Brasil y en Ecuador.
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Para una agenda tematica
en pobreza y desigualdad.
El caso cubano

Rosa Maria Voghon Hernandez
Socidloga. Universidad de La Habana.

ada afio, las estadisticas mundiales demuestran
lo dificil que resulta, en términos de la gestion
social, reducir las brechas de desigualdad
imperantes. En ese contexto, Latinoamérica
constituye un explicito ejemplo de las tendencias
de concentracion del ingreso, aun en condiciones de
reduccion moderada de los indices de indigencia
y pobreza (CEPAL, 2010). Factores internos (de
cada pais) y externos explican la trama compleja
de reproduccion de las inequidades sociales y de los
desafios sociopoliticos para superarlas efectivamente.

En tal sentido, uno de los retos de las ciencias
sociales y la produccién académica en general, es el de
(re)fundar bases tedrico-metodologicas para el estudio
de la dimension politica de los acontecimientos
sociales y, a la vez, el trazado de estrategias asentadas
en nuevos modelos. Esa necesidad viene avalada,
precisamente, porque los procesos contemporaneos de
polarizacién y exclusion social a nivel mundial ponen
en crisis los canales tradicionales de organizacién
politica. El poder hegemonico vigente se articula a
través del ideal de democracias representativas en
el que el Estado solo funciona como garante de la
circulacion libre del capital transnacionalizado, sobre
la base de relaciones de mercado, con este dltimo
como ente ordenador.

En especifico, la region latinoamericana y los
actuales proyectos progresistas de gobierno afrontan
una contradiccion esencial: las posibilidades de
conciliar desarrollo nacional con autonomia politica;
objetivos que se encuentran limitados por la existencia
de un orden global que funciona bajo los imperativos
del neoliberalismo; sistema que se ha legitimado
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ideoldgicamente, ademas, a través de una retdrica
que presume un mayor bienestar para el conjunto de
la poblacién a partir del logro de tasas incrementadas
de crecimiento econémico.

Décadas de experiencia bajo este orden han
mostrado lo contrario. Si bien la mayoria de los
indices sociales (CEPAL, 2010) han comenzado a
manifestar una situacion de recuperacion en sentido
positivo para América Latina, la centralizacion del
poder y el aumento persistente de la desigualdad,
que se produjeron como resultado de decenios de
aplicacion de ese modelo, no han sido superados;
por el contrario, ambas dindmicas permanecen como
agendas pendientes.

Sumado a ello, las mas recientes politicas sociales
implementadas, aunque han permitido avanzar en
algunos rubros, no siempre han sido eficaces en
lograr la superacion de estas cuestiones criticas. De
modo que, en los tltimos afos, asistimos a un amplio
conjunto de transformaciones de orden sociopolitico,
pero en las que aun persiste el patron de desigualdad
y pobreza, que ocupa un lugar central entre los
desafios pendientes. Otros rasgos son la privatizacion
y flexibilizacidon de las relaciones laborales, la
existencia de una politica fiscal restrictiva que dafa
las posibilidades de una redistribucién equitativa
de la riqueza social y la permanencia de diferencias
categoriales asociadas al género, la raza o el origen
étnico, las migraciones y el territorio.

De ahilaimportancia del estudio delos mecanismos
socioestructurales (re)productores de integracion o de
exclusion social, para los analisis contemporaneos
sobre estas tematicas. Ello necesariamente implica la
realizacion de diagndsticos en torno a la producciéon
de las desigualdades y la pobreza, en los que se incluya
la influencia que ejercen los procesos de globalizacion
e internacionalizacion de las dindmicas capitalistas
sobre las realidades nacionales y regionales.

Este articulo tiene dos objetivos primordiales:
por una parte, reconstruir los aportes tedrico-
metodoldgicos presentes en los andlisis mas
contemporaneos en torno ala desigualdad yla pobreza.
Especificamente, se hace énfasis en la tradicion critica
del pensamiento latinoamericano para el abordaje de
esos ejes analiticos. En segundo lugar, se identifica
un conjunto de propuestas tematicas para futuras
agendas investigativas en el caso cubano, desde estas
aproximaciones teoricas.

El punto de partida para esta incursion es reconocer,
primero, el caracter complejo de esta tematica;
segundo, las raices profundamente histéricas de estos
mecanismos; y, por ultimo, la trama multiactoral de
relaciones de poder/subalternidad en las que se tejen
estos fendmenos.

Rosa Maria Voghon Hernandez

Apuntes tedricos desde Latinoamérica

Tradicionalmente, las desigualdades y la pobreza
han sido estudiadas a partir del enfoque econémico,
dentro del marco de las fronteras de los Estados-nacion
y de procesos sincronicos. Articuladas al concepto de
clase, su comprension, sin embargo,

no ha sido adecuadamente considerada en sus
dimensiones histdricas, asi como en los encadenamientos
globales o en sus interconexiones entre clases, y otras
clasificaciones que han configurado las desigualdades
existentes. (Costa, 2011: 9)

Por consiguiente, es preciso avanzar hacia la
comprension de estos fendémenos como complejos y
multidimensionales, en los que intervienen procesos
de diversa indole: socioecondmicos, historico-
politicos y etnoculturales. En el centro de esos analisis,
las dimensiones temporales y espaciales resultan
claves para explicar su emergencia en coyunturas
especificas o procesos vinculados a la persistencia de
situaciones de desigualdad y pobreza en el largo plazo.
La fisonomia de territorios puntuales y de los actores
que en ellos se desenvuelven se encuentra atravesada
por esas dinamicas de larga data, asi como por su
articulacion con las cuestiones politicas y normativas
que transversalizan su discusion.

Aunque en las propuestas mas recientes se tiende
a conectar ambos términos, o a tratar la desigualdad
como causa de las situaciones de pobreza, se han
recorrido caminos epistemoldgicos y metodolégicos
bastante divergentes conceptualmente de ese criterio,
y también de las formas en que se aborda su medicion.!
Por ello, a continuacion se abordaran las principales
distinciones de este recorrido diferenciado, para
después sefialar las primordiales aristas de andlisis
contenidas en la apropiacion latinoamericana de este
debate, y por ultimo, apuntar los ejes hacia los cuales
seria necesario avanzar para una reflexion sistémica
de ambas tematicas.

Usualmente, la nocién de desigualdad social
alude a una matriz asentada en la distribucion
inequitativa y estratificada de bienes multiples, segiin
variables histdricas y sociopoliticas que delimitan esa
distribucion. Sumados a esto, los discursos cientificos
y coloquiales, las imagenes y los estereotipos, entre
otros aspectos, constituyen elementos centrales en el
afianzamiento de ese patréon. Como ha sefialado Costa
(2015), tales elementos hacen de este régimen una
formacion social de dificil modificacion, que cristaliza
situaciones de acceso desigual a recursos y les otorga
legitimidad.

Por su parte, la conceptualizacion sobre pobreza ha
estado mas abocada ala creacion de metodologias para
su cuantificacion y de opciones politicas para viabilizar
su «reduccion». Entendida como carencia o privacion,
ha permitido el desarrollo de una despolitizaciéon de



la cuestion social a través de la tecnificacion de la
politica, la que se transforma en acciones capaces de
distinguir, contar y atribuir beneficios a los posibles
beneficiarios de los sistemas de proteccion social (Brito,
2005). En estos sistemas, el debate sobre la distribucion
de la riqueza es desplazado por el tratamiento
compensatorio de sus efectos (la pobreza). Este ha
sido, tradicionalmente, un terreno para la investigacion
sincrénica del fenémeno.?

Precisamente, ese desplazamiento ha influido en el
establecimiento, dentro de ese campo de estudios, de
una tension paraddjica entre dos discursos para dar
cuenta de los elementos causales del fendmeno: por
una parte, el que le atribuye un caracter individual; y
por otra, en contraposicion, el que acentua su caracter
social, y que, en su expresion de maxima radicalidad,
hace referencia a la imbricacion esencial de los analisis
de clase con estos procesos. Ese ultimo abordaje
pone el foco del debate sobre las causas que generan
la pobreza: en particular, en las cuestiones de indole
estructural vinculadas a la génesis y el desarrollo del
sistema capitalista y, por consiguiente, intimamente
vinculadas con la existencia de relaciones basadas en
la explotacion de clases.

En términos politicos, esa comprension contribuye
a conectar los procesos actuales de concentracion y
polarizacion dela riqueza socialmente producida, con las
condiciones en que las desigualdades generan procesos
simultaneos de enriquecimiento y pauperizacion.
También permite visibilizar a los pobres como sujetos
de la transformacion social y en el tejido de relaciones
en que se desenvuelven constantemente con los «no
pobres».

En el delineado tedérico-metodolégico de esa
perspectiva critica, los aportes latinoamericanos para
el estudio de estas tematicas se caracterizan por ser de
larga data, y por influir en la emergencia y el desarrollo
de una fructifera discusion que recorre el pensamiento
social hasta la actualidad. Entre estos presupuestos
de partida pudieran sefialarse tres que guardan una
estrecha relacion:

1) Desde una perspectiva relacional e histdrica, la
idea de que existe un proceso de produccion de las
desigualdades y de la pobreza, en la configuracion de
los regimenes institucionales y que son legitimadas a
través de mecanismos de dominacién y poder.

En esa direccion, lo que interesa resaltar es que la
carencia se produce a partir de sujetos historicos, por
lo que sibien es un dato de llegada econdmica, también
hay que considerar que nace de un complejo proceso
de relaciones sociales, en el que las variables de clase,
raza, edad, sexo, territorio, son determinantes en su
(re)produccion. Esto implica que si

se quiere conocer el sentido de la pobreza y por
consiguiente, de la desigualdad social, no como orden

estadistico, sino como proceso histérico-social, es
necesario desdoblar su realidad desde diversos planos
relacionales y de sentido histérico donde se incluya
el examen del conjunto de las relaciones sociales y
econdmicas basadas en el poder y la dominacién que la
hacen posible. (Arzate et al., 2011: 13-14).

Recorrer esos planos relacionales requiere de una
lectura de las construcciones estructurales-culturales
en las que se tejen la pobreza y la desigualdad, en
y a través del sistema de interacciones que, a nivel
cotidiano, establecen los sujetos sociales en el espacio
colectivo. De ahi, la necesidad de superar la hegemonia
de visiones economicistas para estos temas, sefialando
la importancia de las dimensiones sociopoliticas y
culturales que explican los procesos complejos de la
(re)produccion de estos fendmenos, vinculados con
la distribucion asimétrica de las relaciones de poder
en la actualidad.

2) La consideracion de que existen agentes/
mecanismos/discursos cuyas acciones contribuyen a
sostener las dindmicas sociales de (re)producciéon de
las desigualdades, y que ello tiene una expresion a nivel
internacional, regional y local.

Mediante esta cuestion se resalta la necesidad de
«desnaturalizar» las concepciones mas anquilosadas
sobre la pobreza y la desigualdad, que se revierten en
su legitimacion. Esta idea permite el reconocimiento
de aquellos mecanismos y agentes que, en coyunturas
especificas, ejercen una influencia en la persistencia
de dinamicas excluyentes. Un aspecto importante
en tal sentido es el llamado de atencién sobre los
dispositivos de generacion del saber/conocimiento,
como producciones discursivas que inciden de manera
significativa en esa legitimacidon e, incluso, en la
superficialidad de los dispositivos de superacion de
la pobreza y —en menor medida— de la desigualdad
(Alvarez, 2005).

Develar estos componentes es vital para el rebalse
de practicas concretas, estructuras y agentes, pues

la pobreza no se produce/reproduce de manera
independiente de la produccién/reproduccién de la
riqueza (o de la no-pobreza); por el contrario, en esa
produccién/reproducciéon relacional intervienen
diferentes niveles de agentes sociales (de manera
consciente o no consciente) con distintos recursos
objetivos y simbdlicos y con diferentes niveles de
implicacién y compromiso. (Gutiérrez, 2011: 114).

3) El reconocimiento de que en esa malla de
relaciones de poder se dan correlaciones de fuerza en
las disputas politicas entre los diversos grupos sociales,
que implican la utilizacion de estrategias y forman parte
esencial de las arenas en las que el consenso politico se
dirime constantemente.

Este ultimo aspecto es clave para apuntar hacia «lo
politico» en los sujetos subalternos, quienes, replegados
al margen del sistema, con sus luchas cotidianas,
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brechas de desigualdad social.

ofrecen resistencia al avance de las fuerzas hegemonicas
en el terreno del conflicto social. De ahi la importancia
de avanzar en el reconocimiento del componente
multiactoral de la realidad contemporanea, asi como
de los procesos participativos en pequeiia escala y
sus incidencias a nivel meso y en las macroescalas.
Precisamente, lo sustancial de estos presupuestos es
descorrer el velo de la «naturalizacion de la desigualdad
y la pobreza», reconociendo las tramas complejas de
dominacién y de las disputas crecientes, en las que
los poderes facticos y de concentracién de la riqueza
se mueven sobre suelos cada vez mas movedizos y las
utopias del cambio son mas realizables.

Los andlisis de pobreza y desigualdad
en Cuba

La transicion socialista porta contradicciones
de la sociedad anterior. En la mayor parte de los
sistemas con tal denominacién se (re)crean logicas
en que estas se mantienen. En ese complejo escenario
de transformaciones y permanencias, el modelo de
desarrollo cubano se ha destacado histéricamente
por una concepcion politica diferente. Mediado por
una vocacion de justicia social, se ha caracterizado, a
partir del triunfo revolucionario, por la centralidad del
Estado en la provision del bienestar y la construccion de
ciudadania a través de la implementacion de politicas
de cardcter universal. Este hecho, sin embargo, no ha
limitado la aparicion y/o acentuacion de un patrén de
desigualdad que tensiona las bases y los resultados
de ese modelo.

La ruptura social (Espina, 2008; [fiiguez y Ravenet,
2000; Thiguez, 2005) producida por la crisis de los 90
del pasado siglo, con su accién heterogenizadora,
mostré que los impactos de la reforma socioeconémica
realizada en esa etapa debian evaluarse sobre la
base de un escenario social que ya presentaba cierto
grado de agotamiento de un modelo econémico que
reproducia las diferencias preexistentes y favorecia
la acentuacidon de brechas de desigualdad social
(Zimbalist y Brundenius, 1989). Socioldégicamente,
pueden destacarse dos hechos relacionados con este
proceso, que marcaron una reorientacion sustantiva
de las logicas de ordenamiento y estructuracion
social: por una parte, la emergencia de una marcada
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heterogeneidad estructural; y por otra, la aparicion
y/o acentuacion de brechas de desigualdad que han
tensionado las bases y los resultados del modelo de
desarrollo social (Espina, 2008; Tﬁiguez, 2005; Ferriol
et al., 2006).

En el campo cognoscitivo, una dificultad latente es
la pérdida de una discusion sistematica, asi como de un
debate abierto que permita ampliar estos temas y pensar
los efectos en términos de la heterogeneizacion social
de las respectivas reformas implementadas en el pais
a lo largo del proceso revolucionario. La indagacion
histérica para reflexionar en términos socioldgicos las
complejidades y contradicciones en el desarrollo social
cubano,’ es un déficit que precisa ser cubierto.

Un conjunto de tematicas (o vacios investigativos),
formuladas en términos de recomendaciones, pudieran
tributar a una perspectiva critica que permita en esta
«nueva etapa de reformas» atender los fendmenos
asociados a la desigualdad y la pobreza en el pais:

« Profundizar en los estudios en torno a la estructura
social y las desigualdades desde una perspectiva
compleja, con especial énfasis en los andlisis
diacronicos. En tal sentido, pudieran ser de interés
tematicas como las dindmicas de constitucion y
reconstitucion de clases y grupos sociales en el
tiempo (empoderamiento persistente/concentracion
de la riqueza, reconfiguracién de capas sociales
asociadas a las nuevas reformas en relacion
con procesos marcados de ascenso o retroceso
socioecondmico).

o Abrir lineas investigativas que permitan un
analisis de los discursos (los dispositivos de saber/
poder) de diversa naturaleza, asi como las relaciones
de poder politico que legitiman y refuerzan
visiones e intervenciones sobre las dindmicas de
empobrecimiento y desigualdad social.

o Fortalecer mecanismos de evaluacion de politicas
que permitan reflexionar en torno a las dindmicas
sociales que influyen en la segmentacion de las
oportunidades bajo el paraguas de las politicas
sociales universales y, consecuentemente, influyen en
la existencia y la producciéon de desiguales resultados
en el aprovechamiento de esas estructuras y del
bienestar en sentido mas amplio. También seria
importante, desde una perspectiva comparada,
la realizaciéon de intercambios con otros paises
de América Latina que ya han iniciado debates e
intervenciones en politicas publicas.



« Desarrollar perspectivas que permitan superar
las dicotomias pobre/no pobre, atendiendo a
la apropiacién y las disputas politicas por el
espacio social que llevan a cabo los sujetos. En
vinculo con una mirada microsocial respecto a la
implementacién de las politicas y de las 16gicas de
organizacion social, analizar la configuracion de
redes informales: la articulacién de estrategias que
permitan afrontar los cierres o las limitaciones de la
estructura de oportunidades, y en general, el acceso
y aprovechamiento de los canales de bienestar y
seguridad social.

« Refinar las fuentes censales y estadisticas que
permitan captar la evolucioén de estos fendmenos
en el tiempo, asi como la produccion de datos
que incluyan el cruzamiento y analisis minucioso
de variables (sexo, raza, territorio, migraciones).
Favorecer también el acceso publico a esos datos.*

Ademas, pudieran incluirse otros temas mas
generales: participacion, ciudadania, conexién entre
desafios econdmicos y sustentabilidad de las politicas
sociales, sistema-mundo/Cuba, por ejemplo. Aunque
no constituia una pretension abarcar todos los filones
de analisis que se pueden abrir en estas tematicas,
tan ricas en términos analiticos, la intencionalidad
principal con estas propuestas investigativas ha sido la
de volcar algunas de las mas urgentes preocupaciones
que los tiempos actuales plantean.

Notas conclusivas: presupuestos de fpartida
para reflexionar sobre trayectorias futuras

Reflexionar en torno a la sistematizacion de
una tematica particular se convierte siempre en un
intento arriesgado. Sin embargo, este articulo ha
pretendido mostrar, a grandes rasgos, que hay una
herencia de pensamiento que recorre perspectivas
tedricas y metodoldgicas innovadoras en el continente
latinoamericano. Estas han estado sometidas al
desafio de superar la hegemonia en la producciéon de
conocimiento, proveniente del Norte, y cristalizada en
las producciones académicas de las ciencias sociales
en la region. Ha tomado tiempo comprender que
lo negativo de esa apropiacion acritica limitaba una
comprension integral y autoctona de los problemas y
las soluciones que enfrentan los paises periféricos.

Aunque esa tendencia no ha sido totalmente superada,
Latinoamérica se caracteriza hoy por la (re)formulacién
creativa del conocimiento y la enunciacién de nuevos
enfoques. Ese reconocimiento ha posibilitado una
articulacién mas sinérgica entre esas alternativas
tedricas y el disefio e implementacion de estrategias
y opciones politicas. En términos de los analisis de la
pobreza y la desigualdad, ese redimensionamiento ha

permitido una conceptualizacion de esas tematicas,
entendidas a partir de su origen sistémico.

En esa direccion, la recuperacion de las dimensiones
relacionales e histdricas de los procesos de (re)produccion
dela pobreza yla desigualdad ha constituido un avance
importante. Redimensionar las politicas sociales y
sus programas en estas coordenadas epistémicas ha
favorecido procesos de mayor integracién social.
No obstante, como asignatura pendiente, resta la
ampliacion de dinamicas participativas que permitan,
en el marco de una socializacion continua del poder,
la inclusion real de aquellos sectores secularmente
marginados, y avanzar a su vez en la efectiva titularidad
de derechos econdémicos, sociales y culturales, asi
como fortalecer la garantia en el acceso a satisfactorios
umbrales de bienestar y reconocimiento social.

Estos desafios son validos también para la realidad
politica cubana actual y ofrecen un marco para pensar
en el futuro. Un pilar fundamental en ese porvenir
debiera ser la recuperacion del valor de la igualdad, lo
que implicaria (re)posicionar lo ptblico como el espacio
delo colectivo y de la construccion de ciudadania sobre
la base de una estructura socioeconémica y politica
que la promueva.

Notas

1. Este recorrido divergente también ha tributado a un acercamiento
mas conceptual que instrumental para la nociéon de desigualdad,
mucho mas dura epistemoldgicamente que la de pobreza. Es asi que
la reflexion en torno a la necesidad del disefio y la implementacion
de acciones desde lo gubernamental para intervenir y ofrecer
soluciones al conjunto de problematicas —basadas en la ampliacion
ilimitada del poder del capital y de las l6gicas de organizacion social
asociadas a este—, puede ser ubicada a partir del estallido de lo
social y de la pobreza como su resultado inmediato.

2. Las investigaciones sobre pobreza tienden a obviar los esquemas
socioestructurales de clases; y las bases para fijar a los que se
encuentran en situacion de pobreza, por lo general, se encuentran
en el esquema de satisfactores de las necesidades basicas, definidas
a partir de los «minimos» requeridos para la subsistencia diaria
(Alvarez, 2005). Para conocer otra tendencia, se sugiere consultar
los aportes del Centro de Investigacion sobre Pobreza Croénica
(CPRGC, por sus siglas en inglés), iniciativa académica con sede
en la Universidad de Manchester, integrada desde 2000 por
investigadores de distintas universidades para estudiar ese tema.
Sus esfuerzos por construir un enfoque analitico sobre el fenémeno,
con base en el conocimiento tedrico y empirico existente se han
traducido en la celebracion de varias conferencias, la elaboracion
de reportes para difundir las bases tedrico-metodoldgicas de esa
perspectiva, asi como la difusion de sus principales resultados a
través de su sitio en Internet (www.chronicpoverty.org)

3.Laidea de homogeneidad social sigue presente en las mentalidades
colectivas, aun cuando sea posible reconocer las diferenciaciones
que a nivel socioestructural se producen y que, por lo general,
tienden a concentrarse en analisis individualistas.

4. Las dificultades para la consulta de datos estadisticos,
demograficos y de las encuestas de hogares, en particular,
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ha provocado una tendencia, en los estudios sobre pobreza
y desigualdad realizados en el pais, hacia la realizacién de
investigaciones cualitativas (estudios de casos de pequeiios
grupos), que incluso no pueden ser situados en su especificidad
frente a las tendencias mas generales por este limitado acceso
a la informacién estadistica y demografica. Este hermetismo e
insuficiencia de los instrumentos de generacion y captura de esos
datos también han tributado ala pérdida de una vision diacrénica
para el andlisis de estos fendmenos.
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a sociedad cubana enfrenta un grupo de
reformas asociadas al proceso de actualizacion
del modelo econdmico y social. Las medidas
adoptadas repercuten en gran medida en el
tejido social, reconfigurando las relaciones, que en
ocasiones se constituyen como oportunidades para
promover la equidad pero en otras resultan desafios a
este principio, ya que para lograr posiciones ventajosas
al modelo, un grupo de variables poco relacionadas
con los aportes individuales a la sociedad pueden
estar influyendo. El analisis sobre los factores que
favorecen la obtencion de posiciones ventajosas y sus
consecuencias en términos de equidad se encuentra en
la base delos estudios de movilidad social, definida esta
ultima como el proceso sistematico de desplazamiento
individual o colectivo entre capas o grupos sociales.
El actual proceso de restratificacion social se
encuentra estrechamente ligado a procesos previos
ocurridos principalmente en las tltimas tres décadas y
relacionados con las consecuencias de la crisis y las
reformas implementadas luego de la caida de la URSS
que, entre otros resultados, provocaron un aumento de
la desigualdad econdmica y un cambio en la estructura
econdmica y social del pais. El sector privado y los
sectores estatales vinculados con las exportaciones
o con el mercado interior en divisas presentaron
un crecimiento —ya sea en volumen de dinero o en
empleo— mayor que otros sectores y, en términos
mas generales, los de los servicios y los primarios se
expandieron mientras el sector secundario decayd.
Cuando las estructuras socioeconémicas estdn sujetas
a cambio la movilidad social se intensifica: el hecho de
que nuevas oportunidades de empleo se creen mientras
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otras disminuyen o desaparecen provoca el aumento
del desplazamiento de los individuos o grupos entre
las posiciones sociales (Espina, 2012).

En Cuba, desde los afios 90 y no obstante los
ajustes de la primera década del presente siglo, la
insercion y desarrollo del trabajo por cuenta propia
ha ofrecido posiciones econémicamente ventajosas
(Espina y Togores, 2012). Por esta razon, se considera
que la insercion en el cuentapropismo (en adelante
CP) favorece un proceso de movilidad ascendente
(Espina y Togores, ibid). Este articulo se enfoca en
este grupo social que, junto a otros, emerge de las
reformas de la década de los afios 90 como uno de los
que componen el cada vez mas heterogéneo escenario
social. Se presenta un estudio empirico que analiza la
insercion en el sector del trabajo por cuenta propia (en
adelante TCP) y se enfoca en dos factores que, segun
la literatura sobre movilidad social en las economias
socialistas bajo reformas o en transicion,' son claves
para la obtencién de ocupaciones econémicamente
ventajosas: la afiliacion al Partido Comunista y las
redes personales. El presente trabajo debate la validez
de las conclusiones aportadas por esas fuentes para el
contexto cubano, a partir del planteamiento de dos
hipétesis derivadas de las teorias revisadas, que se
confirman con los resultados de una encuesta aplicada
en La Habana entre los afios 2010 y 2011, periodo en
el que comenzaban a implementarse las medidas del
proceso de actualizacién del modelo econdémico y
social.

La pertenencia al Partido en los procesos
de movilidad

Antecedentes tedricos y empiricos en las sociedades
socialistas y en transicién

Los estudios tradicionales sobre la movilidad social
desarrollan modelos estadisticos para estimar los efectos
delos diferentes atributos individuales —por lo general,
el origen social, la educacion, el sexo— a fin de explicar
la posicion social alcanzada.? Los resultados empiricos
apoyan lallamada «tesis de la ideologia socialista», que
plantea que las politicas sociales y econdmicas de los
gobiernos socialistas reducen el impacto directo del
origen social sobre el nivel de educacién alcanzado,
por un lado, y, por otro, estrechan la relaciéon entre
este indicador y la posicién social ocupada por los
individuos (Yaish y Andersen, 2012).

Sin embargo, el origen social y el nivel de educacion
alcanzado explican solo una parte del éxito profesional
en las sociedades socialistas. Partiendo de que, en una
economia planificada, los dirigentes del Partido tienen
autoridad para redistribuir presupuestos, asignar plazas
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laborales, entre otras prerrogativas, el estudio de la
movilidad en otros paises socialistas ha considerado
que la pertenencia partidista puede interferir en los
procesos para conseguir estatus social (Moore, 1987).
El analisis de la literatura revela que los resultados que
apoyan la «tesis de la ideologia socialista» coexisten
de forma contradictoria con aquellos resultados
que indican el impacto de las credenciales politicas
—indicador del compromiso y la confiabilidad politica
de un individuo— en las oportunidades profesionales
(Walder, 1995). De acuerdo con la bibliografia
consultada a proposito de estos fendmenos en varios
paises socialistas, la pertenencia partidista tiende a
favorecer la obtencion de cargos en el sector estatal y,
por otro lado, los miembros del Partido tienden a no
insertarse en el sector privado (Szelényi, 1987).

Segun la evidencia disponible, por ejemplo para el
caso de China, la pertenencia partidista sigue siendo un
factor determinante para alcanzar cargos dirigentes aun
en los paises socialistas bajo reformas.* Por el contrario,
existe un debate abierto respecto a si los miembros
del Partido tienen ventajas o no para insertarse
en el sector privado durante la transicion, debido
fundamentalmente a que se recogen resultados mixtos.
Es decir, los que indican que los actores del sector
privado adquieren ventajas, independientemente de ser
miembros del Partido (Nee, 1989), coexisten de forma
contradictoria con otros que afirman que ser (o haber
sido) miembro del Partido aumenta la probabilidad
de conseguir posiciones mas ventajosas en el sector
privado, aun después de la transicion politica.

En aras de explicar los resultados sobre las ventajas
de estar afiliados al Partido para insertarse en el sector
privado durante la transicion en otros contextos
exsocialistas, han sido elaborados tres mecanismos
distintos. El primero, llamado «tesis de la persistencia
de poder» (Nee, 1991), hace referencia a que el acceso
a informaciones confiables representa un recurso
importante para insertarse en los sectores privados mas
lucrativos. Ello ha constituido una ventaja durante la
transicion debido al hecho de que las informaciones
acerca de las reformas econdmicas tienden a ser
escasas y fragmentadas. A través de la amplia red de
conexiones basadas en la organizacion del Partido,
sus miembros tienen mas probabilidades de lograr
informacién sobre los cambios que los que no lo
son. En segundo lugar, los militantes del Partido, de
acuerdo con el nivel alcanzado, pueden contar con sus
conocimientos, previamente adquiridos a través de los
cargos que han desempeifiado, para llegar a ocupaciones
econémicamente mas ventajosas en los sectores
privados mas dinamicos. Este segundo mecanismo,
Ilamado «tesis de la continuidad tecnocratica» (Rona-
Tas, 1994), se fundamenta en la «tesis de la ideologia
socialista», cuyo corolario presupone que en las



sociedades socialistas, conseguir posiciones de alto
estatus (principalmente administrativas, gerenciales y
profesionales) se debe principalmente al nivel educativo
alcanzado y no a la pertenencia al Partido (Szelényi,
1982). En tercer lugar, los miembros del Partido, sobre
todo aquellos en posiciones de poder, pueden convertir
su jerarquia burocratica en capital econémico con el
fin de crearse nuevas oportunidades de ingresos para
si mismos (o sus descendientes) fuera de la economia
planificada. Este ultimo mecanismo se conoce como la
«tesis de conversion de poder» (Staniszkis, 1991).

En la medida en que crece el nimero de
investigaciones sobre las economias en transicion, se
ha ido formulando la hipdtesis que explica la razén
de resultados mixtos y tal vez inconsistentes entre el
impacto de la pertenencia al Partido y su insercion
en el sector privado. La explicacion alude al hecho de
que las reformas econémicas —y su camino— ha sido
diferente en los paises (o regiones de un mismo pais)
y en el tiempo en que ocurren. En particular, entre
algunos estudiosos (Szelényi y Kostello, 1996; Walder,
1996) haido creciendo el consenso en torno alaidea de
que los miembros del Partido tienden a no insertarse en
el sector privado hasta el momento en que el mercado
se legitima o resulta tolerado.

Pertenencia al Partido y reformas en Cuba: teoria
e hipdtesis

Sibien la afiliacion al Partido como via para alcanzar
mejores ocupaciones resulta una tematica clave en
los estudios sobre la movilidad social en sociedades
socialistas y en el centro de debate para aquellas bajo
reformas o en transicion, al menos en los estudios
revisados sobre Cuba no se pudo detectar ninguno
empirico y publicado que analice el impacto de la
pertenencia al Partido en la probabilidad de insertarse
en el CP. Sin embargo, esta tesis con frecuencia aparece
para explicar por qué el gobierno cubano ha sobrevivido
ala profunda crisis econémica de los afios 90 (Corrales,
2004). Por lo tanto, resulta necesario validar esta
suposicion en un contexto como el cubano a partir de
la hipétesis de base de que la pertenencia al Partido
Comunista de Cuba (PCC) puede considerarse una
credencial de compromiso y confiabilidad politica.

La pertenencia al PCC debe ser solicitada, y
normalmente hay dos caminos que conducen a su
obtencién o no: haber sido seleccionado como un
«trabajador de vanguardia» o haberse distinguido con
anterioridad en la Unién de Jévenes Comunistas (UJC).
Las personas que solicitan su afiliacion son evaluadas
con respecto a su vida privada, los antecedentes
familiares, el activismo en asociaciones institucionales
y la participacion en el barrio, la conducta en el trabajo,
la carrera educativa y los antecedentes politicos. El

proceso de evaluacidon para obtener la militancia al
PCC puede demorarse hasta dos afos.

En el caso de que un individuo obtenga el ingreso,
sus esfuerzos para cumplir con los requisitos deben
continuar. En general, los miembros del PCC son
convocados a participar en reuniones, estar dispuestos
a ocupar cargos, participar en trabajos voluntarios,
tener una vida activa en la comunidad, cooperar con los
funcionarios del PCC, y mostrar un comportamiento
politico y personal adecuado, entre otros requisitos.
Asimismo, deben mantener la ejemplaridad ante sus
colegas, vecinos y amigos, y una conducta coherente
con los ideales socialistas. Por ultimo, pero no menos
importante, cuando un miembro del Partido tiene
problemas de disciplina en el trabajo, el PCC aplica
sanciones mas severas que las medidas administrativas
correspondientes. En sus esfuerzos por alcanzar los
ideales socialistas (incluyendo llevar una vida honesta
y simple), los militantes se observan y evaltian entre si.
Por supuesto, siendo esta una organizacion jerarquica,
también sus integrantes estan sujetos a observacion y
evaluacion de los superiores. Un miembro del PCC
se enfrenta mds que cualquier otro cubano al control
formal e informal y con la valoracién o desvalorizacion
politica. Por lo tanto, al igual que en otras sociedades
socialistas, la pertenencia al Partido es una sefal de
compromiso y confiabilidad politica.

Como se describié anteriormente, los resultados
sobre la relacion entre afiliacion al Partido e insercion
al CP son mixtos, pero existe cierto consenso de que los
miembros del Partido generalmente se mantienen poco
propensos a insertarse al CP hasta que el mercado se
legitima o al menos, es tolerado. Al analizar la realidad
de Cuba, podemos decir que las transformaciones
economicas de los aios 90 fueron profundas si se
comparan con las ocurridas en periodos anteriores
de la Revolucion, pero han sido muy limitadas en
comparacidon con las realizadas en otros paises
socialistas. Ademads, han sido zigzagueantes: en los
ajustes de los aflos 2000, entre otros elementos, se
propicié una contraccion del sector no estatal, en
especial con la disminucién del nimero y peso de
las empresas mixtas y de los pequefios negocios en la
economia cubana. Como consecuencia, la centralidad
del plan en la economia cubana resulté poco afectada.
Finalmente, las declaraciones y los discursos publicos
sobre las reformas referidos al CP se caracterizan por
una constante ambivalencia. Hasta el VI Congreso del
PCC en 2011, el CP, aun en su forma legalizada, fue
representado como un drea «gris» y fundamentalmente
ajena al modelo cubano. Por lo tanto, los principios de la
economia de mercado se mantuvieron bien lejos de ser
legitimados y solo en el actual proceso de Actualizacién
del modelo econémico y social elementos de este signo
se presentan como complementarios al plan, que se
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mantiene como aspecto constitutivo y predominante
de la economia cubana, donde las reformas han sido
presentadas como estructurales.

En el marco socioeconémico previo al proceso
iniciado en la segunda década de este siglo, donde el
Estado mantuvo un fuerte control sobre las actividades
economicas y el mercado no habia sido legitimado en
su totalidad, parece muy probable que los miembros del
PCC se hayan sentido poco propensos a involucrarse
en el sector del TCP. Esta hipdtesis se fortalece a la luz
de las siguientes consideraciones.

ElPCC, con su estructura organizacional, representa
un contexto a través del cual sus integrantes podrian
ampliar sus redes personales. Desde esta perspectiva,
ofrece a sus miembros dos importantes ventajas para la
obtencion de posiciones deseables: acceder a contactos
influyentes asi como a informaciones confiables acerca
de las orientaciones politicas y econdmicas a nivel local
o nacional, en dependencia del cargo que se detente
dentro del Partido. A la luz del amplio control que
el Estado mantiene sobre la economia, resulta mas
probable que ambas ventajas puedan explotarse para
obtener mejores oportunidades de hacer carrera en el
entorno estatal que en el sector por cuenta propia.

Por otro lado, un conjunto de elementos hace
pensar que los miembros del PCC han encontrado
menores posibilidades de insertarse en el CP que otros
cubanos. La afiliacion al Partido no esta igualmente
distribuida entre las ocupaciones: generalmente
sus integrantes estan concentrados en ocupaciones
profesionales y técnicas (Hernandez, 2014). Por lo
tanto, es posible imaginar que una parte importante de
ellos, aunque estuviesen interesados en insertarse en
el sector por cuenta propia, ha encontrado obstaculos
asociados a las restricciones establecidas para limitar
las migraciones de profesionales y técnicos desde
los sectores tradicionales hacia los emergentes. De
hecho, en las reformas de la década de los afios 90, casi
ninguna de las ocupaciones incluidas en los listados
de actividades aprobadas para ejercer el TCP estaba
permitida para profesionales. Solo después de las
iniciadas alrededor de 2010 los profesionales pudieron
ocuparse en ese sector, pero no ejerciendo la actividad
profesional que practicaban en el sector estatal.* Tales
restricciones sobre los cambios de ocupacion durante la
trayectoria laboral resultan indirectamente reforzadas
por las normas del PCC, porque se les da seguimiento
a los movimientos de sus miembros en el mercado
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La busqueda de una sociedad mas justa y equitativa constituye el principio
fundamental explicito de la nueva etapa de reformas desde 2010, por tanto se
necesita profundizar y ampliar los estudios sobre los mecanismos sociales que
reproducen, reconfiguran y profundizan brechas de inequidad prexistentes.

de trabajo. Debido a su estructura organizativa, cada
nucleo estd vinculado a un determinado lugar de
trabajo o estudio. Los militantes que desean cambiar
de trabajo, como parte del proceso de traslado de nticleo,
deben presentar una evaluacién de su trayectoria
firmada por el nucleo de procedencia, al de destino, y
este tiene que dar una carta de aceptacion escrita para el
nucleo de partida. Finalmente, se debe tener en cuenta
que aun la opcién de salir del PCC podria considerarse
dificil: un miembro que solicita salir —«desactivarse»—
debe explicar los motivos de tal decision. Aunque este
proceso en los tltimos afos ha sido mucho mas flexible,
los motivos de la solicitud de desactivacién deben estar
fundamentados en cuestiones razonables: jubilacién,
salud precaria, necesidad de cuidar de otros parientes,
migracion para reunificacién familiar o contratos de
trabajo prolongados en el exterior.

Resumiendo, si bien el capital econémico constituye
un factor imprescindible para desarrollar un negocio,
no hay indicaciones de que la afiliacién al PCC como
tal produzca un plus econdmico adicional en Cuba
(Romano, 2012). Por otro lado, en la Isla ain no han
ocurrido procesos de privatizacion profunda —el
mercado de la vivienda y de otros bienes como los autos
ha sido legalizado solo desde 2011—, por lo que es poco
probable suponer mecanismos de conversion de poder
que en otros paises han favorecido a los miembros del
Partido, y especialmente a los de alto cargo.

Alaluz delas consideraciones hasta aqui presentadas
se puede formular la hipdtesis de que en Cuba,
controlando otras variables, la afiliaciéon al PCC reduce la
oportunidad de que un individuo se inserte en el CP.

Las redes sociales en los procesos
de movilidad

Antecedentes tedricos y empiricos en las sociedades
socialistas y en transicion

Los estudios de movilidad que utilizan el analisis de
las redes sociales se enfocan en dos recursos a los que
una persona puede acceder y movilizarse a través de sus
contactos personales: la informacién y la influencia.’ En
las entrevistas realizadas por el Centro de Investigaciones
Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS) de La Habana se
muestra que las redes personales son decisivas para



alcanzar posiciones econdmicamente ventajosas en las
empresas mixtas: las condiciones indispensables para
obtenerlas combinan alta calificaciéon profesional con
el uso de contactos individuales que informen sobre las
plazas vacantes y que ofrezcan referencias para favorecer
la entrada en este nuevo sector (Espina y Togores, 2012).
Este resultado coincide con los recogidos sobre China y
sociedades occidentales.

Especialmente cuando se trata de la insercion en el
sector estatal® las redes personales facilitan tres aspectos:
la entrada en el mercado laboral, la movilidad entre
empresas y la oportunidad de remplearse después de
haber sido despedido. Del mismo modo, los resultados
iniciales en Cuba sugieren que la obtencion de empleos a
través de canales informales resulta una practica comtin
(Echevarria-Ledn y Diaz, 2014; Romano, 2016).

Los estudios realizados en los paises occidentales
muestran que los individuos que movilizan vinculos
débiles —es decir, de conocidos— para buscar trabajo
tienen mas oportunidades de llegar a ocupaciones
deseables —la llamada «tesis de la fuerza de los
vinculos débiles» (Granovetter, 1973). A través de
ellos, logran informacién sobre las plazas vacantes
que de otra manera no hubiesen obtenido. Por otra
parte, los resultados iniciales de las investigaciones
realizadas en China, por ejemplo, sugieren que quienes
buscan empleo no acuden a los vinculos débiles,
sino, mas frecuentemente, a los fuertes —padres,
hermanos u otros familiares o amigos cercanos, «tesis
de la fuerza de los vinculos fuertes» (Bian, 2002).
La explicacion de resultados opuestos entre paises
socialistas y occidentales se fundamenta en el hecho
de que el valor de los recursos sociales depende del
contexto institucional (Volker, 1995). En las sociedades
socialistas los individuos movilizan los vinculos fuertes
para obtener la influencia de las autoridades, lo cual
constituye un recurso mas importante que la sola
obtencién de la informacion.

El papel de los contactos personales en las acciones
instrumentales en Cuba. Hipdtesis

Si bien las investigaciones en Cuba no han tratado
las caracteristicas de los vinculos movilizados en la
busqueda de trabajo, la «tesis de la fuerza de los vinculos
fuertes» en las sociedades socialistas es consistente con
el llamado «sociolismo» que existe en Cuba. Socios
son aquellos contactos personales cercanos que un
individuo utiliza para realizar acciones instrumentales
o para facilitar las de sus familiares més cercanos. Por
lo general, los socios representan una fuente confiable
de informacion y constituyen «porteros» para llegar
a los proveedores confiables de articulos escasos. Los
cubanos pueden movilizar a sus «socios» cuando
tratan de romper las reglas institucionales, pero a veces

acuden a ellos solo para acelerar o garantizar el logro
de bienes «licitamente» deseables.

En general, en la sociedad cubana los «socios»
se adquieren a través del desempefio en contextos
institucionales, como la escuela, lugar de trabajo, barrio,
etc. En otras palabras, generalmente el apareamiento
«instrumental» se realiza a partir de la «reunién» en
esos contextos que generaran vinculos fuertes. Por lo
tanto, los «socios» son fuentes utiles de informacién
acerca de las oportunidades de empleo, al mismo
tiempo que proveedores voluntarios de referencias.

Como fue descrito anteriormente, en el marco
socioeconomico previo al proceso iniciado en la
segunda década del presente siglo, los discursos
oficiales insistian en presentar al TCP entre los sectores
emergentes mas remunerativos, pero aiin como un
sector periférico y ajeno al modelo socialista cubano.
Al mismo tiempo, el otorgamiento de licencias para
su ejercicio estaba sometido a la demostracién de una
conducta social «correcta».

Por lo tanto, se puede formular la hipétesis de
que, ademas de otros factores, los individuos que
acuden a sus vinculos fuertes como medio para
lograr informaciones e influencia en la autoridad,
tienen mas oportunidad de insertarse en el sector
cuentapropista.

La encuesta

La aplicacion del cuestionario y el muestreo

Ambas hipdtesis descritas anteriormente fueron
probadas mediante una encuesta aplicada en La Habana
por estudiantes cubanos entrenados por las autoras y
otros profesores de sociologia, entre mayo de 2010 y
enero de 2011, o sea, como se ha dicho antes, al inicio
del proceso de Actualizaciéon del modelo econémico
y social, que tiene su plataforma programatica en los
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del VI
Congreso del PCC (PCC, 2011).

El set de datos (N = 228) estd compuesto por dos
grupos bdsicos reunidos seguin su insercion en el
sector cuentapropista o en el estatal, como se describe
a continuacion:

o el primer grupo (n = 92) estd compuesto por
trabajadores por cuenta propia (arrendadores
de casas/habitaciones) con licencia para ejercer
actividades en divisas.

« el segundo grupo (n = 136) lo integran trabajadores
estatales ocupados en sectores tradicionales: por
ejemplo, profesores, maestros, técnicos, empleados
de oficina, médicos, bibliotecarios, militares. Entre
ellos, 36% son profesionales, mientras el resto se
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distribuye como sigue: militares (6%), técnicos
y oficinistas (35%), de los servicios, obreros y
operadores de maquinas.

Con el fin de no introducir sesgos favorables a la
primera hipdtesis, se decidié excluir a los dirigentes
y administradores a todos los niveles del set de datos,
porque —como fue descrito anteriormente— la
pertenencia al Partido resulta un prerrequisito para
acceder a cargos directivos, tal como ha ocurrido en
otros paises socialistas.

Enla muestra total, la distribucion de la variable color
dela piel coincide con la de la poblacidn cubana, ya que
la muestra incluy6 al 35% de negros o mestizos, y las
mujeres se encuentran ligeramente sobrerrepresentadas
(64%) con respecto a los habitantes de La Habana.
Los miembros del PCC y de la UJC representan 21%
de la muestra. Segin Rafael Hernandez (2014), los
militantes del PCC alcanzaban, en 2012, la cifra de
769 318 y los de la UJC eran 405 830, y ambos grupos
representaban 22,17% de la fuerza laboral cubana.
Por lo tanto, en nuestra muestra, la distribucién de la
variable pertenencia refleja perfectamente la fuerza
laboral cubana.

Resultados

Se utilizé un modelo de regresion logistica para
probar empiricamente las dos hipétesis. El uso de esta
técnica estadistica permitio modelar como el hecho
de ser miembro (o no) del PCC y el haber acudido
(o no) a vinculos fuertes influye en la probabilidad
de trabajar por cuenta propia o de ser empleado en el
sector estatal.’

Por supuesto, la presencia o ausencia de otros
factores que segun la literatura tienen influencia sobre
la movilidad y, mds en general, sobre la desigualdad,
se ha incluido en el modelo estadistico dentro de
variables de control. Muchas de estas hacen referencia
a los atributos individuales de los entrevistados: edad,
sexo, color de piel, educacién alcanzada y origen social.
Ademas se incluy6 como variable de control el hecho
de ser o no receptor de remesas® porque el acceso
a ingresos en moneda fuerte podria incrementar la
posibilidad de tener el capital necesario para montar
un negocio por cuenta propia.

Los resultados confirman la hipdtesis de que la
pertenencia al PCC no estd asociada a ventajas, sino
mas bien a menor oportunidad para la insercién en
el CP. Segun los resultados analizados, al comparar
individuos con las mismas caracteristicas en cuanto a
educacion, sexo y otras variables, los que pertenecen
al Partido tienen menos chance de trabajar por cuenta
propia —la razén de posibilidades (odds ratio) para
insertarse en el CP si es miembro del Partido es 0,43 y
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significativo. Esto sugiere que, en los sucesivos veinte
anos desde las reformas de los 90, los militantes del
PCC no han utilizado o convertido su capital politico
en capital econémico.

Ademas, este estudio indica que —siempre
manteniendo el control sobre variables como educacion
y sexo, entre otras— los vinculos fuertes por si solos
no ayudan a la insercion en el CP.° Sin embargo,
este resultado no implica que en Cuba estos no sean
utiles en el mercado laboral. De hecho, si se analizan
los resultados de nuestro estudio, se comprende que
acudir a los vinculos fuertes tiene el mismo peso para
insertarse en el CP que para hacerlo en el empleo
estatal, porque aproximadamente el mismo porcentaje
de individuos de ambos grupos obtuvieron su trabajo
actual movilizando este tipo de vinculos. Cerca de
35% de los entrevistados, independientemente de
la posicién alcanzada, acudi6 a los padres u otros
parientes o amigos cercanos para conseguir el trabajo;
mientras casi 15% de ellos acudio a sus vinculos débiles.
Por lo tanto, alrededor de 50% de los entrevistados
declaré que para alcanzar la posicion que hoy detentan
recibieron ayuda de contactos personales (débiles
o fuertes). Estos datos sugieren que en Cuba es una
practica comun utilizar los vinculos personales,
especialmente los fuertes, para moverse en el mercado
laboral. Tal resultado se presenta coherente con la «tesis
de la fuerza de los vinculos fuertes» en las sociedades
socialistas (Bian y Ang, 1997) y con los resultados de
otras investigaciones realizadas en Cuba sobre la gestion
del empleo (Echevarria, Diaz y Romero, 2014).

Por otro lado, nuestro estudio indica también que el
factor de recibir remesas incide sobre la oportunidad
de insertarse al CP.!° La explicacion de este resultado
es obvia: las remesas representan una fuente adicional
de ingresos en divisas que facilita la obtencién del
capital util para montar un negocio. Finalmente, hemos
concluido que a mayor edad, mayor oportunidad de
insertarse al CP."!

Reflexiones finales

Respecto a los estudios precedentes sobre la
movilidad social en Cuba, este trabajo, como novedad,
explora empiricamente los efectos de la afiliacion al
PCC y de las redes personales (y sus caracteristicas)
en las oportunidades de insercion en el CP, y los pone
en debate con resultados de investigacion obtenidos en
paises socialistas bajo reformas o en transicion.

Como otros resultados de investigacion sobre la
desigualdad y la movilidad social realizados en Cuba, los
que presentamos en este articulo deben ser generalizados
con precaucion debido a la imposibilidad de realizar
muestreos aleatorios. Sin embargo, son consistentes con



la mayor parte dela literatura revisada sobre los efectos de
la afiliacién a un Partido y el uso de contactos personales
en las sociedades socialistas que han atravesado reformas
comparables con las de Cuba.

Este estudio sugiere al menos dos cuestiones
cuyas consecuencias potenciales necesitan atencion.
En primer lugar, recurrir a los vinculos fuertes para
alcanzar posiciones de trabajo puede generar una
tendencia antigualitaria. Debido a su naturaleza, si esos
lazos tienen el propdsito de asegurar la reproduccion de
los privilegios de clase, entonces socavan las politicas
basadas en la igualdad en Cuba, que promueven la
movilidad social via educacién/ocupacion/ingreso
(Espina y Togores, 2012).

La segunda cuestion se refiere a la relacion entre la
desigualdad y la dindmica del cambio institucional en
Cuba. Aunque paralograr resultados mas generalizables
este estudio deberia ser replicado utilizando una
muestra nacional, se debe tener en cuenta que el efecto
negativo de la pertenencia al PCC sobre la oportunidad
de insertarse al CP podria haber empezado a cambiar de
forma paulatina en el contexto de las mas recientes
reformas, donde se comienza a legitimar la existencia
de mecanismos de mercado como complementarios a
la economia centralmente planificada.

Labusqueda de una sociedad mas justa y equitativa
constituye el principio fundamental explicito de la
nueva etapa de reformas que se conduce desde 2010,
por tanto se necesita profundizar y ampliar los estudios
sobre los mecanismos sociales que reproducen,
reconfiguran y profundizan brechas de inequidad
prexistentes, debate al cual este estudio pretende
contribuir desde la perspectiva cuantitativa y desde el
analisis de redes, ademads de aportar una vision critica
al cuerpo tedrico de las sociedades socialistas bajo
reformas o en transicion.

Notas

1. En la realidad, por supuesto, existen diferencias entre los paises
socialistas y sus caminos de reformas. Sin embargo, a pesar de ello,
en la literatura puede identificarse un cuerpo tedrico comin bien
delineado sobre sus procesos de movilidad. Dialogar con este cuerpo
tedrico y debatir hipdtesis derivadas de él para el contexto cubano no
significa asumir que Cuba sea un pais en transicion con las mismas
caracteristicas que la ocurrida en los paises de Europa del Este, o sea,
hacia el capitalismo. Sin embargo, el andlisis de la movilidad social
desde este marco conceptual permite identificar fendmenos que, en
el contexto de las reformas econémicas y sociales que se implementan
desde la década de los afos 90, pueden ocurrir en Cuba.

2. Para profundizar al respecto véase John H. Goldthorpe (2007).

3.Enla China socialista bajo reformas, por ejemplo, Andrew Walder
(1995) encuentra que el hecho de ser miembro del Partido, unido
ala educacion alcanzada, afecta positivamente las posibilidades de
un individuo de volverse administrador o gerente, pero el impacto
de credenciales politicas es mayor —hasta diez veces— que las del
nivel educativo. Sin embargo, para alcanzar cargos profesionales de

alto nivel —y también para trabajadores de un perfil mas bajo— esta
variable no representa un factor determinante.

4. Se mantiene que los profesionales en activo no pueden ejercer
su profesion, a excepcion de los que eran trabajadores por cuenta
propia antes del afio 1964 y los traductores-intérpretes. Sobre el
tema, véase Resolucion No. 32/2010 del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, en Gaceta Oficial Extraordinaria, 8 de octubre
de 2010.

5. Sobre el marco tedrico de la perspectiva de red y su aplicacion
en el estudio de la movilidad social véase, por ejemplo, Nan Lin
(1999).

6. Para profundizar en el caso de China véase Yanjie Bian (2002) y
para el de Rusia, Theodore Gerber y Olga Mayorova (2010).

7.Latécnica de regresion logistica modela si la presencia de algunos
factores (la llamada variable independiente) predice la aparicion o
la ausencia de un evento/fenémeno (variable dependiente) y de qué
modo lo hace. Ofrece parametros (los llamados coeficientes b) que
indican si un factor dado influye en la probabilidad de aparicién
en relacion con la probabilidad de que no aparezca (odd). Para
volver mas comprensibles los coeficientes b que estan expresados
en logaritmos, habitualmente se recurre a la transformacion en
odds ratio (razén de probabilidades o razén de momios). Esta
razon, asociada al fendmeno que se pretende estudiar, es el cociente
entre la probabilidad de que un fenémeno ocurra/no ocurra (por
ejemplo, insertarse al TCP) y la presencia/ausencia de un factor
dado (ej., pertenecer al Partido). Resumiendo, los odds ratio dan
una medida de la asociacion entre dos variables, son similares a
los coeficientes b, pero con respecto a estos ultimos resultan mas
faciles de interpretar. Cuanto mds se aleje el odd ratio de 1, més
fuerte es la relacion.

8. Con excepcion de la edad, todas las demds variables de control
son dicotémicas —por ejemplo, ser receptor de remesas o no, ser
mujer o no. Respecto al origen social, los entrevistados han sido
diferenciados por el hecho de tener o no al menos uno de los padres
que termind la universidad. Los receptores de remesas representan
19% de los encuestados.

9. La odds ratio de la variable vinculos fuertes es 1,07 y resulta no
significativa.

10. La odds ratio de insertarse al CP es 2,4 veces mas alta que la razén
de oportunidades para un individuo que no recibe remesas.

11. La odds ratio de la variable edad es significativa (1,09), e indica
que tener mds anos favorece la insercién en el CP mas que en el
sector estatal.
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gerentes

1 proceso de reformas al modelo econémico

en Cuba ha incidido en todas las dimensiones

de la vida del pais, incluyendo las dindmicas de las

relaciones sociales entre los distintos grupos
que la componen. Aun cuando un analisis sistémico
de esos impactos no estd consolidado en la producciéon
cientifica nacional, van apareciendo pistas (y alertas)
en diversas areas tematicas.

Los resultados que se expondran en este articulo
parten de una investigacion que se cuestiona la
conformacion de identidades sociales en sujetos con
alto capital econdmico. El estudio caracteriza estas
identidades, las compara y coloca en la perspectiva de
suinfluencia en la actuacion social; tiene como principal
objetivo dar cuenta de la acelerada dindamica social que
esta teniendo lugar en nuestro pais —a pesar de que
muchos insisten en que estamos paralizados o que los
cambios son excesivamente lentos— lo cual se constata
en la reconfiguracion de subjetividades.

Se ofrece un primer perfil' de este grupo, sobre
el que muy poco han indagado las ciencias sociales
cubanas hasta el momento. Como todos nuestros grupos
sociales, es muy heterogéneo, con lo cual el criterio
—ante la ausencia de informacién estadistica— fue
identificarlos a partir de su pertenencia al sector privado
(cuentapropistas), al mixto (gerentes) y al del éxito
economico en el mundo del arte (famosos). Ademas de
este signo, y puesto que se accedid a ellos a través de una
muestra de confianza 'y bajo la técnica de la bola de nieve,*
eran sujetos que «mostraban» un alto nivel de ingresos
a partir de sus condiciones habitacionales, tenencia de
carros, personal doméstico (nanas, jardineros, empleadas
que lavan, planchan, cocinan); asistencia semanal a
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restaurantes, cafeterias, bares en CUC; estancias en
hoteles; salidas del pais al menos dos veces al afio, y cuyas
ropas y accesorios son de alto costo.

Fueron entrevistados 295 sujetos, 65 de La Habana
(municipios Plaza de la Revolucion y Playa), 15 de Pinar
del Rio (Vinales) y 15 de Isla de la Juventud (Nueva
Gerona), entre septiembre de 2014 y febrero de 2015.°
La muestra se caracterizé por un relativo equilibrio de
sexos —ligero predominio masculino—, mayoria de
blancos, adultos medios y universitarios.

La investigacion tuvo como referencia fundamental la
teoria de las identidades sociales, que «pretende superar
la separacion entre individuo y sociedad y descubrir
algin modo de relacionar los procesos psicoldgicos
con los determinantes histéricos, culturales, politicos
y economicos de la conducta» (Turner et al., 1987: 38).
Los fundadores y seguidores de esta teoria reconocen y
subrayan la heterogeneidad social y afirman que

cualquier sociedad que contenga diferencias de poder,
estatus, prestigio o grupos sociales (y todas las tienen),
nos sita a cada uno de nosotros en una serie de
categorias sociales que llegan a ser parte importante
de nuestra autodefinicion. En las situaciones que se
relacionan con estos aspectos de nuestra autodefinicion
que creemos compartir con otros, nos comportaremos en
gran medida como lo hacen ellos. (Tajfel, 1978: 654)

Esa funcién no es solo orientadora:

La identidad social de una persona esta ligada al
conocimiento de su pertenencia a ciertos grupos sociales
y al significado emocional y evaluativo que surge de
esa pertenencia. Es evidente que en cualquier sociedad
compleja, una persona pertenece a un gran nimero de
grupos sociales y que la pertenencia a ciertos grupos sera
muy importante para ellas, mientras que la pertenencia
a otros no lo sera. (Tajfel, 1984: 292-3)

De manera que las primeras preguntas serian:
sPerciben los sujetos una sociedad heterégenea? ;La
tenencia de altos ingresos genera una pertenencia
grupal? Si asi fuera, ;es parte importante de la
autodefinicion de los sujetos con los que se trabaja?
;Cuales son los patrones de comportamiento que se
esperan y que se adquieren?

Mapa social

Los sujetos entrevistados ofrecen una vision de la
sociedad dividida en grupos, desde diversos referentes
—prima el econémico y tienden a las polaridades. Ello
confiere ya una legitima puerta de entrada, desde los
mismos sujetos.

Conformacion de grupos sociales segun los
entrevistados:

« Nivel econémico: Grupos de altos, medios y bajos
ingresos —«la gran élite», «clase rica», «los que viven
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muy mal», «los pobres», «los que no hacen nada y
tienen mucho».

« Vinculacién laboral: Trabajadores, desempleados,
jubilados, amas de casas y estudiantes.

« Relaciones de producciéon: Mencionan con mayor
frecuencia a los cuentapropistas; luego hacen alusion
a los grupos de intelectuales, dirigentes y obreros,
seguidos por los campesinos, que es el grupo menos
mencionado.

Con porcentajes significativamente mas bajos, pero
cuya informacion resulta interesante, en términos de
emergencia:

» Tipo de propiedad: Mencionados con mayor
frecuencia los «trabajadores de empresas mixtas» y
«los que trabajan para el Estado». Se hizo alusién,
aunque en menor medida, a «los que trabajan para
el gobierno» o «consagrados historicos».

o Criterio generacional: Los adultos mayores y de
mediana edad; el grupo de los jovenes es mencionado
en menor medida.

o Criterio ocupacional: Los delincuentes, los
negociantes y los militares.

« Segtin el nivel cultural: Grupos medio y alto en
cuanto a nivel educacional y los que no accedieron
a estudios superiores.

« Por creencias religiosas: Catdlicos, santeros,
protestantes.

Identidades sociales

Existe una identidad social vinculada a la tenencia
de ingresos, aunque una minoria de la muestra se
autocategoriza como de altos ingresos y el resto se ubica
en el grupo de ingresos medios.*

Se evidencia resistencia e incomodidad para asumir
la tenencia de altos ingresos econdmicos, especialmente
por la connotacion negativa que posee ante la sociedad
—bien ante las autoridades, quienes la suelen asociar a
lo ilicito—; o ante los ciudadanos comunes, que pueden
reproducir esta misma logica, o envidiarlos; o ante la
sospecha de asociacion con actividades que estan en
esa frontera denotada en los ultimos tiempos como
alegal (no esta dicho que no se puede pero tampoco lo
contrario; se juega a «hacerse el de la vista gorda»). Con
lo cual, declararse como ciudadano de altos ingresos
es percibido como un riesgo, y a veces un demérito.
Refieren:

Mis ingresos no te los voy a decir porque puedo afectar
a la empresa; en estos momentos hay una tendencia,
con la integracion de las nuevas medidas econémicas
a retirarnos absolutamente todas las prebendas que
tuvimos, como si tuviéramos culpa de tener un poco
mds que los otros. Como arrancarnos muchisimo mas
las posibilidades que debiamos tener. Estan afectando a
una parte de la sociedad que no tiene culpa de que dos



o tres tengan demasiado y otros no, pero estén mejor
que la sociedad. Quién quita que ustedes presenten estos
resultados y nos vengan a buscar a nosotros. Yo le digo
a mi esposa: mete las compras en una bolsa negra y no
dejes que los vecinos las vean; traigo las cosas en el carro
y no las saco hasta que llegue la noche; cuando vengo de
viaje prefiero aterrizar en la noche o la madrugada, por
los vecinos... ; Tt no ves «Tras la huella»?®

Esta resistencia fue ain mas marcada en los
entrevistados fuera de La Habana, y se evidencio
no solo en la subdeclaracién de ingresos, sino en la
negacion a responder preguntas relacionadas con los
impuestos. La afirmacion de lo primero se sostiene
sobre varias evidencias: a) las declaraciones antes
referidas; b) evidencias de un alto nivel de vida (mas
de un carro, casa amplia, confortable, en dptimas
condiciones; estética Y accesorios caros; declaraciones
de actividades que se realizan (comer con frecuencia en
paladares, ir a hoteles y casas en la playa, salir del pais);
en muchas ocasiones, presencia de personal doméstico;
c) incoherencias en los argumentos expresados a lo
largo de las entrevistas.

Otro dato interesante en lo relativo a la
autocategorizacion es el punto de comparacion:
varios sujetos consideran que no poseen altos
ingresos porque si vivieran en otro pais, estos fueran
considerados medios. Este «otro pais» suele ser
europeo, fundamentalmente Espana o Italia. Este dato
es interesante, pues se relaciona tanto con el hecho
de que son paises con los cuales los sujetos sostienen
intercambio —por relaciones de trabajo, turismo,
familia—, como con que las expectativas de vida tienen
este modelo como referencia.

Ofrecen como principales razones de pertenencia
al grupo: «mi preparaciéon», «mi actividad laboral» y
«obtengo mayores ingresos». Estas razones apuntan
a la vinculacién que establecen los sujetos con dos
elementos: el nivel educacional y el valor del trabajo en
determinada insercidn, vinculado a la cuestidn factica
de la tenencia de recursos.

Para mas de 60% de la muestra, la pertenencia al
grupo es «muy importante» pues significa satisfaccion
de necesidades, solvencia econdmica y mejor calidad de
vida, superacion profesional, comodidades, prestigio e
identificacion social.

Elprincipal sentimiento que se asocia ala pertenencia
al grupo es el estrés generado por la cantidad de trabajo
que realizan, la inestabilidad de este estatus econdmico,
y del pais de manera general. En contraste, el resto de
los sentimientos descritos apunta a sentirse satisfecho,
confortable, feliz y seguro.

Prototipo grupal

El ejemplar tipico de altos ingresos econdmicos es:
hombre blanco, adulto medio, que lleva ropa de marca.

Posee celular y carro. Es ostentoso y elitista. Vive en
barrios luminosos, en una casa grande con todas las
comodidades. Cuenta con doméstica y personal de
servicio. Piensa y habla sobre su economia, su trabajo,
su estatus y sus proyectos. Gusta fundamentalmente
de realizar reuniones con familiares y amigos, asi
como viajar al exterior, asistir a bares, restaurantes
y deportes (este ultimo se da especialmente en La
Habana, en relacion con la practica de spinning,
natacion y tenis).

Cuando se les pregunta su semejanza con el
prototipo, una amplia mayoria suele negarlo, o
aclarar que no se parecen en lo relativo a ostentacion,
condiciones de vida (internet, gimnasio en casa),
gustos; aunque aspiran a ese nivel de vida.

Con respecto a este prototipo general, dos cuestiones
resultan relevantes:

1. La diferencia entre altos y bajos ingresos se evidencia
esencialmente en: a) el peso corporal (la «gordura»
vista como cualidad de tener comida, y comer); en
este caso, durante las entrevistas, si los sujetos no
dibujan una persona gorda y otra flaca, realizan
dibujos primitivos en los que, en el vientre del
supuesto gordo, hacen un circulo bien marcado; o
hacen la figura de lado, con una barriga prominente;
b) los recursos: especialmente, la transportacion
(carro —Lada u otro moderno— vs. caminar o
coger guagua); ropa de marca y accesorios; en el
caso de las mujeres, la calidad del cabello (con altos
ingresos, tienen «pelo bueno», se hacen tratamientos
de queratina, etc.)

2. En el caso de La Habana, aun cuando existe un
prototipo grupal general, se identifican algunos
intragrupales que si perfilan mas el parecido
individuo-grupo. La gran mayoria, hombres
blancos; diferenciados segtin las variables ocupacion
y educacién, que generan una estratificacion
discriminatoria.

Sobre el sector mixto existe una imagen mas positiva
y consensuada, que asocia su prototipo a un hombre
trabajador, educado, culto e inteligente, socialmente
aislado; una persona elegante en actitud y forma de
vestir, con una familia nuclear y amigos de gustos
similares, a quien le gusta leer e ir al teatro, y comer
comida sana y cara (langosta y camarones).

Sobre los cuentapropistas prevalece una imagen
mas negativa, asociando su prototipo a un hombre
deshonesto, calculador, materialista, arrogante,
extravagante, con aires de superioridad, negociante y
superficial; con esposa, amante —o ambas— mucho
mas jovenes; que realiza fiestas en su casa y visita
lugares caros.

En relacién con los artistas se percibe menos
consenso, pues no logran conformar un prototipo
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como grupo. Como tendencia se observa una distincion
entre los sujetos que obtienen sus ingresos gracias a su
trabajo, y los que lo hacen por vias no legales.

Las discriminaciones —negadas a escala consciente,
pero obvias desde la proyeccion en la técnica—, activan
las alertas. Ante la confrontacidn, los argumentos
ofrecidos por los sujetos reforzaban aun mas la
discriminacion. En La Habana, en ningun caso las
mujeres representaron el prototipo; cuando aparecian,
eran ridiculizadas, en roles de dependencia masculina:
«Les gusta vivir con su marido para depender de
sus ingresos, casi nunca son profesionales, mas bien
esposas de...»; «tiene una esposa “una mamita” que le
gusta el oro y la ropa cara aunque sea fea»; «ella es muy
habil de mente, que sabe lo que se espera de ella (tiene
que estar en forma, no puede estar cansada para él),
los hijos son parte del proyecto pero no su prioridad,
su prioridad es mantenerlo comodo a él». Esto resulta
ain mas interesante si tenemos en cuenta que casi la
mitad de la muestra eran mujeres.

De manera similar ocurrié con el color de la piel:
ningin prototipo dibujado es negro o mestizo. La
negacion mads recurrente provino en relaciéon con los
artistas, o poniéndolos como ejemplo:

sDiscriminados? Muchisimos negros tienen mucho
dinero, mira los de Gente de Zona, los de la Charanga
[Habanera], los de los Van Van, y con tremendas rubias
que andan todos; [risas] si hay muchos que tienen dinero,
y los vemos rubitos de ojos azules; si es verdad que no
CONoZzco socios en este negocio que son negros, pero
eso debe ser casualidad. Yo no le digo a mi personal que
no contrate negros, pero si no tienen mejor presencia
o mejor educacién, no pueden entrar. Es como en la
pelicula: los caballeros las prefieren rubias...

Relaciones intergrupales

Explorando las relaciones intergrupales, se hizo
explicita la indagacion en la percepcion de la cualidad
de las relaciones entre los grupos (armoénicas o
conflictivas como polos tipicos), y las ventajas y
desventajas de las pertenencias a los distintos grupos
de ingreso (alto, medio, bajo), con lo cual se instigaron
miradas endo y exogrupales.

Aungque inicialmente los sujetos declaran que no
importa el nivel econdmico para establecer relaciones,
finalmente consideran que las mejores relaciones se
dan endogrupalmente (bajos-bajos; altos-altos), lo
cual sugiere la existencia de ciertas islas. El argumento
esgrimido es justamente porque poseen «igual nivel
econdmico», elemento que funge como homogenizador
de estilos de vida y consumo:

No es lo mismo andar en carro que andar a pie; qué le
voy a comentar si €] no tiene lo que yo tengo, no va a
los lugares que yo frecuento y entonces no hay temas
de conversacion; las personas de [nivel] alto se alejan
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mucho de las de muy bajo, no porque las rechacen, sino
porque buscan donde hay masa de calidad; yo no veo a
mi tio relacionarse con uno que rellena fosforeras o con
un bodeguero, si se le rompe la fosforera se compra otra,
no la rellena; es tan marcada la diferencia que existe entre
los grupos que impide que las personas se relacionen con
frecuencia; por ejemplo, si invito a mi familia a una casa
en la playa todos los gastos recaen sobre mi, para eso
mejor me voy para un hotel sola con mi esposo.

Las peores relaciones se identifican siempre en el
grupo de altos ingresos, pero en distintas combinaciones
(altos-altos; altos-bajos). En ambos escenarios, se les
adjudican caracteristicas personoldgicas (egocentrismo
y elitismo) que no contribuyen a las buenas relaciones;
en un caso, porque estimula la competicion entre los
miembros del grupo; en el segundo, por la falta de
empatia hacia los otros y la sociedad en general —«no
se identifican con los problemas sociales», «algunos
se sienten privilegiados en la sociedad», «existen
diferencias de intereses», «poseen diferente nivel
econdmico».

Tabla 1. Percepcion de ventajas y desventajas segiin los
ingresos

Ingresos
Altos Medios Bajos
Nivel Nivel Cualidades
de ingresos de ingresos positivas
Ventajas Nivel de vida | Nivel de vida Meno§ preo-
cupaciones
Satisfacciéon Satisfaccion
de de Ninguna
necesidades necesidades
M1r'111a dela Nivel de vida Nl\(el
sociedad de ingresos
Desventajas
Aislamiento Problemas
social sociales

Una vez mds se menciona el elemento estigmatizador
y el aislamiento:

La envidia es algo que esta en la calle, uno tiene que
cuidarse; por una parte es malo no tener, y pasar trabajo;
pero si tienes, te ponen el dedo arriba; si uno tiene hay
que aprovecharlo bien, vivir bien, porque uno nunca
sabe cudnto le dura. Y mejor no especular, mejor estar
entre los que son iguales a ti, porque de otra forma, todo
se complica. La gente cree que porque uno se viste bien,
tiene carro, etc., todo cae regalado; y en realidad uno
pasa mucho trabajo, mucho estrés, apenas duerme, ni ve
a su familia..., esa otra parte nadie la ve; se ha formado
esa idea de que el que tiene dinero es malo, y no, tener
dinero no es malo si es pago de un esfuerzo, malo es
tenerlo si es pago del robo y esas cosas; la gente los ve
con carro, mejor celular, mejor ropa y eso trae envidia, la
gente los mira. Desde la concepcion de nuestra sociedad



La relacion de «fidelidad» hacia Cuba, no significa «exclusividad». Muchos
quieren estar en su pais y echar raices en él, satisfacerse en y con él, pero
ello no quita la posibilidad de la exploracion temporal y placentera de otros
territorios, por turismo o trabajo.

y de nuestros dirigentes, son estigmatizados; en vez de econdmicas, sus condiciones de vida, sus necesidades
Sedlcarse amej grar 1515 C9¥1tdlC10neS dfe las Pefsonfﬂ‘tS qlue satisfechas y el cumplimiento de sus objetivos. Aquellos
1eNen poco PoCer adquisiivo, se entocan en controrar que se encuentran insatisfechos con su cotidianidad

aaquellas personas que tienen mucho dinero; yo misma f d . .
recibo rechazo diario, a mi me ven en mi auto y de repente refieren que desean aumentar sus iIngresos, tener mas

yo pito porque las personas estan en la calle y me dicen comodidades, y que mejore la situacion social del
«mira ella, la del HK,® qué se cree...» y no me conocen 'y pais.
no saben si soy una buena persona; el sector de nosotros En la representacion grafica de este rubro (escalera

es un poquito discr 1m1nado porque piensan que tenemos dela vida cotidiana), la altura de los escalones coincide
las cosas faciles, que tuvimos suerte y que nos cayé del

cielo, que nos creemos el ombligo del mundo. Lo que con el glvell de ingresos, cuestion que no~cons1deran
tienen es una falta de conocimiento, porque no saben el que variard en un futuro cercano (cinco afios):

aporte que nosotros le hacemos a la ONAT; hacen una
vida que es poco frecuente para la gran mayoria y por
tanto se reunen con personas que tienen las mismas
posibilidades que ellos; la gente que tiene dinero no va
a la bodega, no hace cola en ningtn sitio, no compran
donde compran las demas personas, no van a los mismos
lugares a socializar, no van a los mismos restaurantes;
entonces, hasta cierto punto vive aislada.

Mas o menos lo mismo, no creo que peor, pero las cosas
van muy lentas; es un patras y pa’lante que no creo que
la cosa cambie mucho; lo veo todo igual porque no se ve
ningin adelanto en el pais, tendrian que cambiar muchas
cosas; nada va a cambiar, pues actualmente nada se hace
para eso de forma inteligente, estable y con vision de
tuturo; el Estado es muy malo administrando y cualquier
cosa puede pasar y mis perspectivas son nulas porque
ya tengo 77 afios; no creo que tenga mas desarrollo del
que tengo en mi trabajo, me considero en el techo de lo
que puedo hacer debido a la situacién del pais y la falta
econdmica, no creo que la direccion cambie.

Satisfaccion con la vida cotidiana

La mejor vida cotidiana esta asociada con tener
solvencia econdmica, relaciones familiares armonicas,
recreacion y tiempo libre, satisfaccion de necesidades,
realizacion profesional, buenas condiciones laborales
y buena salud.

Deseos de movilidad

Aquellos que refieren desear moverse representan
menos de 30% de los sujetos que se autocategorizaron
como de ingresos medios, y quieren moverse al
grupo de altos ingresos pues «se gana mas dinero»,

Buen salario que me permita tener un nivel de vida
adecuado, recrearme y viajar, todo se basa en el salario;
sin problemas de salud, ni problemas familiares, e

ingresos que permitan salir de vacaciones y salidas «tienen mas conocimientos de otras culturas», «tienen
ocasionales; la que tengo yo, me levanto, tomo un café, mds reconocimiento», «viajan mds», «tienen mas
hago una hora de taichi, desayuno, voy al gimnasio, en comodidades» y «son més respetados.

otras ocasiones hago senderismo, fotografio; pasar el

s s Los principales motivos por los que no se cambian
tiempo con la familia, tener salud. P P P d

de grupo son: «no hay dinero suficiente» y «no depende

La peor vida cotidiana estd asociada con necesidades de ellos»; argumentan que «no tengo los conocimientos
insatisfechas, trabajo mal remunerado, dificultades y fondos para realizar una inversion»; «no existen tales
econdmicas, desempleo, dificultades familiares, ingresos»; «estoy muy vieja y aun no se me ha dado la
ausencia de recreacion y tiempo libre, problemas de oportunidad»; «depende de opciones y oportunidades»;
salud. «no lo escojo yo, no es que sea asi de facil».

No tener qué comer, ni dinero para pagar todos los dias

un carro, ni tener acceso a internet; tener que coger un Provectos

«camello»” y levantarse a las 5:00 am, llegar al trabajo y Y

enfrentarte a un jefe incompetente, trabajando con malas

condiciones, y cuando llegas a la casa saber que no puedes Mids de 40% de los sujetos tiende a desarrollar
comer con lo que te retribuyen; la rutina (levantarse solamente un proyecto de vida; 33,3% muestra dos
temprano, coger la guagua para el trabajo, etc.), ganar proyectos, y solo 13,7% logra mencionar un tercero.

500 pesos y no tener opciones de recreacion, al menos

La esfera laboral se coloca como importante
los fines de semana.

dinamizadora. La mayor parte de los proyectos
La mayoria de los sujetos se encuentran satisfechos mencionados se orientan al drea profesional, cuyos
con la vida cotidiana debido a sus condiciones principales contenidos se asocian a la superacién
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profesional, mantenimiento del puesto de trabajo y
creacion de un nuevo centro laboral: «seguir haciendo
mi trabajo y que evolucione»; «hacer una maestria»;
«seguir ejerciendo la profesion vinculado a la misman;
«hacer una oficina de disefio»; «comprar mas carros
para rentar»; «hacer una cooperativa»; «ampliar el
negocio»; «abrir otro restaurante» .

El drea personal aparece en segundo lugar; sus
principales contenidos se orientan a viajes, emigracion,
cambio de hogar, compra de propiedades: «quiero
viajar lo mds que pueda»; «un proyecto es irnos del
pais»; «<voy a mudarme»; «quiero comprarme un carro
mejor».

El area familiar ocupa el tercer lugar, y sus
principales contenidos se vinculan con tener una casa,
constituir una familia, o mantenerla unida, ayudar a
los hijos a prepararse: «formar una familia»; «salir de
viaje con mi familia»; «ayudar a mi nieto a superarse»;
«voy a construirme una casa»; «mantener mi familia
unida».

Como tendencia, los proyectos tienen elevados niveles
de estructuracion; los sujetos saben concretamente qué
hacer y en qué tiempo aproximado lo pueden lograr.
La mayoria de los obstdculos que se visualizan son
de origen externo: la situaciéon econémica del pais, la
burocracia, el sistema, la situacion de la vivienda, las
limitaciones legales del pais.

Logros y desafios

Los logros mencionados se relacionan con los
tradicionalmente enarbolados como grandes conquistas
de la sociedad cubana: salud, educacién, deporte y
cultura. Sin embargo, los colocan en el pasado, a pesar
de que siguen siendo esferas en las que se incluye a
todos los ciudadanos:

La educacién esta terrible, peores maestros, menos
recursos, cada vez es mas de uno; sin repasadores, desde
primaria, estan perdidos los nifios; no todas las escuelas
son lo mismo; gracias a que tengo dinero puedo pagar
una mejor educacion; no lleves regalo a los maestros o
a los médicos y vas a ver; si no tienes socios o dinero
ni te pones una dentadura, ni te haces una placa, o un
ultrasonido; las medicinas y los médicos ya no son para
todo el mundo; las escuelas de deporte estan en candela
y tampoco rendimos como antes.

Enlasentrevistas, es notable cdmo va desapareciendo
lo histérico del proceso y aparece solo el aqui'y el ahora;
en ese sentido, emergen como logros las recientes
transformaciones a raiz de la Actualizacion del modelo
economico.?

En el caso de la triada problema-accion-obstaculo,’
en las entrevistas hechas en Pinar del Rio y la Isla de
la Juventud se encontraron multiples resistencias; los
sujetos preferian no tomar partido.
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Los problemas comunmente identificados son todos
externos, con alta carga de acidez hacia el aparato
gubernamental. En las expresiones no verbales se
percibe el énfasis en la percepcion de una dirigencia
incapaz. Aunque los referidos no son explicitamente
econdmicos, si se relacionan con los ingresos:

o El apadrinamiento excesivo al pueblo:

Primeramente se cre6 la idea de que las personas podian
vivir del Estado, y tratando de ayudar al trabajador
creamos una mentalidad que ahora no podemos revertir;
yo creo que uno de los problemas mds graves es no darle
la oportunidad al pueblo cubano de que se gane las cosas,
el problema estuvo cuando se empezd a querer que
todos fueran iguales, te esforzaras o no, y dar regaladas
las cosas; cuando te dicen, durante cuarenta afos, que
todo lo que hay es de todos, entonces la gente dice:
como es del Estado, no es de nadie, es mio, y la gente
desgraciadamente se pone a robar.

o La pérdida de valores y la doble moral:

Es algo que me molesta mucho, los sentimientos y valores
humanos que ha perdido la sociedad; la chabacaneria, la
vulgaridad, una nueva clase social delincuencial que hace
de todo, yla sociedad lo acepta; inmiscuirse en la vida de
otros como una necesidad de aparente sociabilidad.

o La falta de remuneracidn:

No le pagan a la gente por su trabajo, creo que es el
mayor problema; hay a quien no le alcanza, y con tal
de que su hijo tenga unos zapatos para ir a la escuela
se ha puesto a robar; la insatisfaccion a partir de que el
esfuerzo profesional e intelectual no es bien remunerado,
y eso hace que las personas se decepcionen; no se pagan
horas extras.

o Carencias: «Falta de transporte»; «falta de
alimentaciony; «falta de comodidades bdsicas».

« Burocracia: «<Demasiados dirigentes»; «<mucha gente
mandando y muchos sin hacer nada»; «trabas y
trabas».

Las principales acciones que los sujetos proponen
para la solucién de estos problemas son de corte
economico, y se subraya la necesidad de la apertura a
las inversiones de los cubanos —sin restricciones—, y
a la extranjera, la eliminacién de trabas burocraticas
que se contradicen entre ellas, y coherencia entre lo
establecido y lo aplicado.

o Desarrollar la economia:

Yo creo que el pais debe desarrollar su economia
para generar empleos que sean bien remunerados; lo
primero es subir los salarios para que pueda incentivarse
la produccién; hay que centralizar las empresas
fundamentales, pero las medianas y pequeiias deben
liberarse; permitir la inversion extranjera; eliminar las
dos monedas.

» Cambio en el modo de pensar:

Se debe empezar desde la raiz, cambiar la mentalidad del
cubano, escuchar al pueblo, tenemos que saber protestar



por las cosas mal hechas; son otros tiempos, hay que
hacer otras cosas; no se puede andar con tanta vigilancia
y cerrando puertas.

Los obstaculos que mayormente se visualizan son
externos, y muy relacionados con las acciones antes
mencionadas:

« Control y restricciones excesivas:

La represion, el control tan grande, que no es visible; no
le dan oportunidad a la gente, todo son trabas y trabas, al
igual que en la iniciativa privada, quieren cuentapropistas
pero no acaban de llevarlo hasta el final; el obstaculo son
las regulaciones que no permiten avanzar.

o La mentalidad del cubano:

Hay una mentalidad danina que hay que erradicar, no
tiene nada que ver la conciencia social de ahora a la de
afos atras, y esto se debe vencer, sobre todo en las masas
que nos dirigen, que logren ver que las personas somos
diferentes y que se nos escuche; la mentalidad de los
burdcratas hay que eliminarla.

Se manifiesta una disposicion a participar en las
transformaciones; mds bien desde una dimension
individual, en la que se visualiza la sensacion de falta
de poder que cada uno experimenta:

Si eres una mejor persona para contigo mismo y con los
que te rodean, y tienes buenas ideas y buenos consejos,
pienso que esto seria un punto de partida para un cambio;
no creo tener un papel protagonico en ello, y lo mas
que uno pudiera aportar es la relacién diaria con todo
lo que te rodea, tus vecinos, amigos; trabajando y que
me paguen por mi trabajo, que me paguen por lo que
sé hacer; yo no puedo hacer nada, solo puedo trabajar;
participamos los creativos marcando nuevos modos
de vida, nuevos horizontes, participamos desde lo que
podemos hacer con la creacion.

Otro modo es colocando la inversién de los
impuestos en propuestas concretas de desarrollo de
la comunidad o el territorio: «que los impuestos que
pagamos se usen para reparar el policlinico»; «que se
reparen estas calles».

Cuando se les pregunta qué harian si pudieran
realizar una inversiéon en un proyecto comunitario,
responden concretamente: «Abriria una empresa de
limpieza a domicilio; abriria una carniceria con todo
tipo de productos; haria una piscina y un parque de
recreacion; haria actividades para ninos; pondria luces
en las calles».

Reformas econdmicas y sus impactos

La mayoria de los sujetos coincide en que las
reformas sociales tienen un cardcter positivo, aunque
han tenido mas bien un impacto general, no familiar
o individual.

El cuentapropismo, la eliminacién de prohibiciones
y la ley migratoria son consideradas como las

transformaciones mas beneficiosas, incluso al nivel
individual: «Brinda mejores oportunidades de empleos
y servicios, y permite el desarrollo econdmico»;
«posibilita el mejoramiento econémico; ofrece libertad
con la propiedad individual, soluciona algunos
problemas del pais y posibilita la compra-venta de
propiedades»; «ofrece libertad para conocer y permite
el reencuentro familiar».

Sin embargo, las regulaciones aduanales se perciben
como una restriccion excesiva y que limita las opciones
de compra: «Lo de la Aduana se parece a los precios de
los carros, da risa»; «es un abuso, es una ley para los
cuentapropistas, y todos no lo somos»; «es vergonzoso
lo que hacen cuando uno llega; es botar el sofa».

Terminada la fase de aplicacion del cuestionario,
fue anunciado el restablecimiento de las relaciones
diplomaticas entre Cuba y los Estados Unidos (17
de diciembre de 2014), cuyo impacto primario pudo
ser evaluado en la fase cualitativa de la investigacion.
Casi todos los sujetos coinciden en que las relaciones
entre ambos paises traerdn mejoras para el nuestro:
crecimiento del turismo, beneficios econémicos,
relaciones comerciales, tecnologia, productos,
posibilidad de eliminar o reducir el impacto del
bloqueo. No obstante, la mayoria enfatiza que, aun
cuando este proceso traiga consigo un cambio positivo,
existe un bloqueo interno que obstaculiza el desarrollo
del pais:

El bloqueo [nortemericano] afecta, pero el que tenemos

adentro afecta mas; el problema no es solo el bloqueo sino

la falta de recursos; Cuba no es un pais rico, pero todo se
lo achaca al bloqueo; hay muchas cosas mal hechas que se
justifican con el bloqueo, y yo creo que nosotros mismos,
como nacion, no estamos preparados para ese cambio; es
un poco peligroso para el pueblo cubano porque la gente
va a ir cambiando de mentalidad y si quitan el bloqueo
vamos a tener eliminada la excusa principal de muchas
de nuestras deficiencias; la mayor expectativa que tengo
es que estos cambios lleven a la reduccion del bloqueo, lo

cual eliminard también el bloqueo mental y la comodidad
de echarle la culpa de mucha incapacidad.

Cerrando exposicion y abriendo debate...

La tenencia de altos ingresos esta generando una
identidad social que se configura nominalmente con
dificultad, por la estigmatizacion del grupo, pero que
se considera legitima, dado su origen. Las personas
entrevistadas les dan valor al alto nivel educacional
y la vinculacién laboral (no estatal) como un modo
de alcanzar mayores ingresos, que se traducen en una
condicién de éxito y ventaja social. El resto de los
componentes identitarios se configura con evaluaciones
y sentimientos positivos que refuerzan la pertenencia
y generan placer; aunque no impiden los deseos de
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movilidad para aquellos que se consideran de ingresos
medios y quieren moverse a altos.

Ello es proporcional a las caracteristicas socio-
demograficas de la muestra, y aunque no podemos
generalizar resultados dada su no representatividad,
si comparamos con otras investigaciones en el pais,
se corrobora una tipologia de perfil sociodemografico
ventajoso.

Dentro de la muestra, aunque hay homogeneidad
en cuanto a los ingresos, los prototipos grupales son
también muy claros y dibujan otras grupalidades
internas, que sugieren la existencia de otras identidades
grupales y estratificaciones enddgenas que privilegian
el prestigio, el nivel educacional y cultural.

Este grupo, en su mayoria, «<no mira al Sur». Sus
expectativas de éxito y estilos de vida son las del
viejo continente, y también de los Estados Unidos.
Pretende autorrealizarse en Cuba, en el ejercicio de
su trabajo, movido por una dindmica del deseo que
supone el trazado de metas mds altas —bdasicamente,
de inversiones y crecimiento de sus negocios, o alcance
de sus publicos. En ese sentido, percibe rigidez en la
estructura social, pues las reglas creadas y la burocracia
asociada a ellas, no permiten este tipo de movilidad.
En el sentido comun, ello se traduce en que «se
llega a un techo y de ahi, no se pasa». Por esa razén,
internalizan cada vez mas la frase de que «lo mas dificil
de cambiar son las mentalidades»," y consideran que
«ni siquiera con la normalizaciéon de las relaciones
con los Estados Unidos nuestra situacion va a cambiar
significativamente».

La relacion de «fidelidad» hacia Cuba, no significa
«exclusividad». Muchos quieren estar en su pais y
echar raices en él, satisfacerse en y con él, pero ello
no quita la posibilidad de la exploraciéon temporal
y placentera de otros territorios, por turismo o
trabajo, y la «importaciéon» de modelos de diversa
indole —estéticos, comportamentales, de lenguaje, de
costumbres.

Como razones del no progreso social se identifican
factores internos, basicamente subjetivos y de
organizacion del gobierno. Los imperativos econémicos
no se consideran accesorios, pero son desplazados,
aunque en otras provincias este énfasis es menor que
en La Habana.

Muchos de estos sujetos tienen el deseo y el capital
cultural y econdmico para convertirse en actores
sociales activos que contribuyan a la transformacion
social. Los domina la sensacion de ausencia de poder
para hacerlo; o modos establecidos que no comparten.
Otros, bajo el argumento de la falta de transparencia en
los procesos (informacion, rendicién de cuentas con
respecto al uso de recursos, utilidad de los impuestos,
logicas de leyes, designacién de funcionarios),

52 | Daybel Pafellas Alvarez

consideran que ya aportan lo suficiente. Una minoria
estima que se trata de un «salvese quien puedan.

Existe una relaciéon de predisposicion negativa
entre estos sujetos y aquellos en roles de autoridad,
en diversas escalas. Continua la perpetuacién de
las relaciones conflictivas entre la dirigencia y los
profesionales; y entre esta y los cuentapropistas. Se
mantiene también la imagen estigmatizada de aquella.
Se percibe la falta de espacios de participacion real y de
dialogos constructivos (Panellas, 2012; 2013).

Los hechos antes mencionados constituyen
argumentos que apoyan estrategias individuales, la
resistencia al pago de impuestos o la negativa a ello, las
acciones ilegales o alegales que se llevan a cabo.

Se legitima la desigualdad, sustentada en diversas
razones: historia de una piramide invertida injusta,
que para algunos comienza a revertirse; diversidad
de ingresos generados por el trabajo: incapacidad
del Estado para sostener una sociedad diferente,
mas igualitaria. Son conscientes de que las reformas
traen beneficios solo para aquellos en posiciones
ventajosas, especialmente en la dimension individual.
No obstante, las reformas, especialmente la eliminacion
de prohibiciones, son bienvenidas. Constituye un
obstaculo el doble mensaje en la implementacién de
algunas medidas, especialmente de tipo empresarial,
tanto para el sector estatal como para el mixto y el
privado. No visualizan mejoras para los grupos en
desventaja, a no ser que el Estado implemente politicas
sociales que los favorezcan.

Se consolida, en el imaginario social, que «tanto
tienes, tanto eres». El dinero se impone como bandera
para posicionarse socialmente, establecer relaciones,
facilitar accesos. En general, conseguir lo que se
quiere. Al mismo tiempo, se convive con la creencia
de que «hay que cuidarse, nos tienen envidia, quieren
jodernos».

Mas alla de las particularidades de este grupo,
existen también multiples puntos de contacto con
investigaciones sobre la pobreza en Cuba (Zabala,
2010; 2014). Estos radican fundamentalmente en la
perspectiva futura —incierta, dependiente de...—; la
depositacion externa de responsabilidades; perfiles
motivacionales estrechos; un sentido del luchar en
esencia similar, aunque se implemente de manera
cualitativamente diferente por multiples razones, entre
ellas las propias caracteristicas de la red social. Sia ello
se suman las interrelaciones sociales «cautelosamente
descritas», las multiples observaciones realizadas en
el terreno para llevar a cabo esta investigacion, més el
input de otra investigacion recién terminada sobre el
sector cuentapropista y su heterogenizacion endogrupal
(Paiellas y Torralbas, 2015), podemos concluir que van
solidificindose relaciones sociales cuyos patrones no
son los defendidos ni deseados para nosotros en una



sociedad socialista. ;Qué hacer para mantenerla, con
prosperidad y sostenibilidad? Reto de todos.

Notas

1. Es una investigacion que pretendo profundizar, ademas de
continuar en otros municipios de la capital y otras provincias del
pais. En esta primera etapa ha derivado en ponencias para eventos,
una tesis de diploma y dos trabajos de curso.

2. La «técnica de la bola de nieve» consiste en «aplicar los
instrumentos a aquellas personas con un vinculo personal con el
investigador, quienes a su vez, le presentan otras personas con las
que mantienen vinculos, hasta completar un tamafio adecuado de
la poblacion estudiada, en funcién de las caracteristicas requeridas
para ser incluidas en el estudio y de los criterios de inclusion en
cada grupo» (Martin, 2000: 5).

3. Entrevistas semiestructuradas, con diversas técnicas, tanto
directas como indirectas-proyectivas: diferencial semantico, escala
Likert, dibujos, escalera de la vida cotidiana, etc. Los territorios
elegidos fuera de La Habana responden tinicamente a la busqueda
de diversidad y accesibilidad (estudiantes residentes en esos
territorios).

4. Esta diferenciacion no coincide con los ingresos de unos y otros.
Los que se atribuyen ingresos «medios» poseen iguales o mayores
ingresos que quienes categorizan los suyos como «altos».

5. Serie televisiva cubana que aborda diversos casos policiales
—robos, asesinatos, estafas, etc.— resueltos con pericia por el
Ministerio del Interior. [N. del E.]

6. HK: letras que identificaban hasta hace poco a los autos cuya
propiedad es de un extranjero. [N. del E.].

7. En la década de los 90, 6mnibus articulado de transporte
colectivo, bautizado popularmente asi por su disefio. [N. del E.]

8. Se refiere a las transformaciones que, si bien iniciaron en 2007,
con el gobierno de Raul Castro, especialmente en el sector agricola,
han sido previstas y ejecutadas de manera gradual, a partir de un
programa publico y con orientacion estratégica que tiene como
documento rector los Lineamientos de la politica econdmica y social
del Partido y la Revolucion (2001). Entre los cambios estructurales
promovidos se hallan la reconstitucion de un sector no estatal de
la economia y la diversificacién de las formas de propiedad sobre
los medios de produccion [N. del E.]

9. Asi se presentaba a los entrevistados para que fueran mas
concretos y articularan ideas.

10. Acufiada por el presidente cubano Raul Castro y reforzada en
las multiples conferencias del profesor Manuel Calvifo, el rostro
mas conocido de la psicologia en Cuba.

Referencias

Martin, C., (2000) Cuba: vida cotidiana, familia y emigracién. Tesis
en opcidn al grado de Doctor en Ciencias Psicoldgicas. La Habana,
Centro de Estudios de Alternativas Politicas.

Paiiellas Alvarez, D., (2013) «;Sera posible el cambio de
mentalidades?» en Temas. N. 73. Enero-marzo, pp. 91-99,
disponible en: http://bit.ly/2gbENDv.

en: http://bit.ly/2gfeNVu.

Pafiellas, D. y J. Torralbas, (2015) «Timbirichis y otros negocios:
Otras evidencias de heterogeneidad en la capital cubana». Informe
de investigacion, Facultad de Psicologia, Universidad de La

Habana.

Tajfel, H., (1984) Grupos humanos y categorias sociales: estudios de

psicologia social. Barcelona, Editorial Herder.

(ed.), (1978) Differentiation Between Social Groups: Studies
in the Social Psychology of Intergroup Relations. Londres, Academic

Press.

Turner, J. et al., (1987) Rediscovering the Social Group: A Self-

Categorization Theory. Oxford, Blackwell.

Zabala, M. C., (2010) Familia y pobreza en Cuba. La Habana,

Publicaciones Acuario, Centro Félix Varela.

, (2014) Algunas claves para pensar la pobreza en Cuba
desde la mirada de jovenes investigadores. La Habana, Publicaciones

Acuario. Centro Félix Varela.

©Temas, 2015

El otro polo de la desigualdad en Cuba: nuevos ricos, gerentes y famosos

, (2012) «Grupos e identidades en la estructura social
cubana» en Temas. N. 71. Julio-septiembre, pp. 74-83, disponible

53



La nacion desvalida.
Pobreza y beneficencia
publica en Cuba

(1899-1930)

Reinier Borrego Moreno
Historiador. ICIC Juan Marinello.
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nciertaocasion fui invitado por el joven sociélogo
Nelson Jaime Santana a realizar un trabajo de
campo en La Cajonera, una comunidad del
barrio Atarés perteneciente al municipio
capitalino El Cerro.! Habitada fundamentalmente por
migrantes orientales asentados en la capital en busca de
mejores oportunidades, La Cajonera exhibe muchos
de los rasgos caracteristicos de las comunidades
pobres emergentes en las ultimas décadas. No
estabamos descubriendo entonces el agua tibia, ya que
los estudios sobre pobreza y desigualdad social han
formado, en los ultimos anos, un campo priorizado
de las ciencias sociales en Cuba. Las investigaciones
al respecto, acometidas desde angulos y problemas
diversos, han profundizado, sobre todo, en el analisis
de las brechas sociales abiertas en el contexto de la crisis
subsiguiente al derrumbe del campo socialista.

Pero la experiencia en La Cajonera me produjo
inquietudes que no podia explicar con los estudios
sobre el presente o el pasado inmediato. ;Cémo
se transformd la pobreza en una cuestion social?
;Histéricamente, cudles han sido las estrategias de
control de ese fendmeno? ;Qué criterios han regido
el funcionamiento de las instituciones asistenciales?
;Como se construy6 la responsabilidad del Estado y
los poderes publicos en torno a este tema? Este articulo
ha estado motivado por esas preguntas, aunque se
encuentre lejos de responderlas en profundidad.

Articulo realizado en el marco de la beca para el fomento de la
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, Programa Santiago
Grisolia, Generalitat Valenciana, Espafia (2014-2017). Este trabajo
es parte de un proyecto de libro ganador del Premio Dador, en su
edicion de 2015.



Su objetivo principal es analizar la articulacion y el
funcionamiento del sistema de beneficencia publica
en Cuba entre 1899 y 1930. Mi argumento es que a
fines del siglo x1x y principios del xx se produjo una
transicion en las estrategias de atencion y control
de la pobreza, durante la cual se desarrolla, y luego
prevalece, una racionalidad que reclama de los poderes
publicos mayor preocupacion e incidencia sobre el
fendmeno en cuestion. Ello puede explicarse de forma
abreviada en una trayectoria que, en lo esencial, va
del concepto tradicional de caridad al moderno de
beneficencia publica; un proceso asociado a cambios en
las concepciones sobre la pobreza, que a su vez fueron
el resultado de transformaciones en la vida econémica
y social de la Isla.

Poblacion y pobreza en el umbral del siglo xx

Para muchos cubanos, la transicion al siglo xx se
produjo en la mds absoluta miseria. La guerra recién
librada agravo el estado socioecondémico de un pais que
en las ultimas décadas del x1x mostraba un aumento de
la pobreza tanto en indicadores cuantitativos como en
sus manifestaciones sociales. El historiador Jorge Ibarra
enfatizd en que el levantamiento independentista en
febrero de 1895 «no fue solo expresion de la voluntad
y el ideal de los cubanos, sino también de la necesidad
y la pobreza que asolaba la Isla» (Ibarra, 2003: 35).
El impacto de la contienda sobre la agroindustria
azucarera puede apreciarse en las cifras de produccion.
Lazafrade 1895 alcanzd 1 004 264 toneladas métricas,
mientras las de 1896 y 1897 no rebasaron las 225 000.
En 1899, solo la cuarta parte de los ingenios y centrales
en capacidad de producir en 1894 habia reanudado
las actividades productivas y el drea ocupada por
todos los cultivos del pais, unas 26 000 caballerias,
representaba solo 50% de la superficie cultivada treinta
afos atrds (Le Riverend, 1981: 551).

El desastre agricola e industrial era solo el perfil
de una sociedad quebrada por las traumaticas
consecuencias demograficas del conflicto. Se estima
que la guerra arrojé un déficit de cuatrocientas mil
personas, teniendo en cuenta los calculos del periodo
intercensal 1887-1895 (Instituto de Historia de Cuba,
2004: 2). El descenso de la poblacion, registrado en 79
delos 126 términos municipales existentes, fue notorio
en la region occidental debido al mayor rigor de la
reconcentracion. Los indices de mortalidad revelan
la hecatombe que significé la politica genocida del
teniente general espaol Valeriano Weyler para intentar
sofocar la insurgencia revolucionaria. La tasa bruta de
La Habana en 1898 fue de 89,19 por mil, la mas alta
de todo el siglo x1x, y se elevaron a niveles historicos
las defunciones por paludismo, fiebre tifoidea y

tuberculosis, entre otras enfermedades comunes (Le
Roy y Cassd, 1913: 218-39).

La reconcentraciéon de los campesinos empeord
la ya deficiente produccién de cultivos menores, lo
que provoco la carencia general de alimentos. Esta
situacion se agravd con el bloqueo a La Habana
establecido por la Marina norteamericana, en abril de
1898. La desesperacion general de la poblacion y el caos
reinante en el orden publico se reflejaron en los niveles
alarmantes de criminalidad (Diaz, 2005). El aumento
de la mendicidad y la precariedad de la poblacién
infantil fueron otros de los problemas denunciados
en la época. En 1898 se estimé para La Habana la
existencia de unos veinte mil habitantes, entre menores
y mujeres, necesitados de ayuda directa. Similares
calculos realizados en Matanzas arrojaron que solo en
las localidades de Sabanilla, Jagiiey Grande, Cabezas
y Bolondrén existian mdas de dos mil quinientas
personas sin amparo. Desde fines de ese afio comenzd la
distribucion de alimentos y medicinas a esa poblacion.
En toda la Isla se repartieron mas de cinco millones
y medio de raciones de alimentos, ropas, medicinas y
otros recursos, con un valor aproximado de un millén
y medio de pesos (R. Suarez, 1902: 6-7).

Aunque fue intenso el proceso de rehabilitacion
desarrollado por la administraciéon norteamericana,
el gobierno interventor no logré solventar el critico
problema del desempleo (Instituto de Historia de
Cuba: 44), y al estrenarse la Republica existia un gran
contingente humano, integrado por un conjunto étnico
y generacional diverso, carente de los recursos basicos
para la reproduccion de sus vidas. En 1903, Manuel
Delfin, entonces director de Beneficencia, habld del
asunto en los siguientes términos:

En las grandes ciudades, el bullicio de los parques y
paseos, y el constante movimiento de las industrias
y del comercio, hacen que no se oiga el sordo rumor de
las clases pobres y desvalidas que yacen en el lecho de la
miseria; tal parece, cuando el bullicio de los carnavales
llena nuestra atmosfera, que aqui no hay quien no coma,
quien no tiene un miserable lecho en que descansar. Y,
sin embargo, en muchas casas los ninos, las mujeres
indefensas gimen en el mas espantoso dolor, en la mas
amarga miseria. (Delfin, 1903: 3)

Durante las primeras décadas del pasado siglo,
la pobreza fue endémica en la sociedad cubana. La
fragilidad de una economia dependiente, la acentuada
desigualdad en la distribucién de la riqueza y la
corrupcion sistematica fueron algunos de los rasgos
mas evidentes del periodo. Los procesos urbanisticos
y demograficos reflejaron con nitidez el subdesarrollo
del pais. Entre 1899 y 1919, la poblacion habanera
aument6 de 242 055 a 432 353 habitantes, hecho que
estuvo acompaiado por una tendencia acelerada a la
ocupacion del suelo. Se estima que entre 1871 y 1923
La Habana crecié en unos 112 km?, peroello se produjo
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en funcion de los intereses de la burguesia y las clases
acomodadas. Tal fenémeno derivo en serios problemas
sociales. Uno de los mas delicados fue el déficit
habitacional, por lo que resulté notable el progresivo
hacinamiento de las capas populares. En 1904 se estimé
que un tercio de la poblacion de la ciudad vivia en unas
2 839 casas de vecindad (Tamayo, 1904). Con el tiempo,
en el paisaje urbano habanero proliferaron de forma
descontrolada las casas de inquilinato, los solares, las
ciudadelas, y posteriormente los asentamientos de
indigentes; formas de vida que se extendieron desde
La Habana Vieja y los antiguos barrios de extramuros
hacia la periferia de la urbe.

Un documento de la Jefatura Local de Sanidad de
La Habana, fechado el 6 de marzo de 1913 y dirigido
al alcalde municipal, denuncié el hecho de que en
distintos barrios de la capital se estaban edificando
clandestinamente casas sin las condiciones establecidas
en las ordenanzas sanitarias. Al final de la Calzada
de Jesus del Monte, en el tramo comprendido entre
la estacion de tranvias y el barrio Arroyo Naranjo, se
formaron nuevos repartos conocidos con los nombres
de El Gavilan, Montejo, San José, Mameyes y Barrio
Azul (Lopez del Valle, 1913: 337-41). Tal situacidon
fue denunciada por las autoridades sanitarias como
«verdadero peligro a la salud publica», aunque
preocupaba también el «estado moral» de los que
vivian en ese medio (Méndez Capote, 1915: 620-
26; Bay y Sevilla, 1924). En noviembre de 1914, la
Secretaria de Sanidad y Beneficencia volvié sobre el
asunto con la publicacion de un libro que ilustraba
algunas de las mas conocidas viviendas pobres de la
ciudad. Al realizar esa obra, segun las palabras del
secretario, Dr. Enrique Nuiez, se buscaba «estimular
los sentimientos humanitarios de los poseedores de
esas miserables casuchas, ya que perciben alquileres
remuneradores a costa de la comodidad y la salud
de sus infelices inquilinos» (Secretaria de Sanidad y
Beneficencia, 1914; Chailloux, 2008).

La pobreza no era menos dramatica en el campo,
fenémeno que adquirié particular relieve en el
contexto de la crisis econémica subsiguiente a la
Primera guerra mundial (1914-1918). La «danza de
los millones» significd, inmediatamente después, la
ruina de un pueblo abusado por los comerciantes, que
especularon con los articulos de primera necesidad
en una coyuntura de reduccion de las importaciones.
La situacién de penuria, generalizada en todo el
pais, fue mas aguda en algunas provincias, donde se
produjeron continuas protestas contra el gobierno
del presidente Mario Garcia Menocal (1913-1921).
Con el fin de trazar un plan estratégico para resolver
tal situacion, Raimundo Menocal, secretario de
Sanidad y Beneficencia, convocd a varios directivos
de la Secretaria para una reunion que se efectuo el 8 de
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abril de 1917. Como medida inmediata, ordenaron el
establecimiento de cocinas econdmicas en aquellas
localidades donde las circunstancias producidas
por la guerra habian provocado la concentracion de
campesinos pobres. Ante la carestia alcanzada por
algunos frutos, se dispuso que los terrenos del Estado,
especialmente los cercados en poder de los hospitales y
centros benéficos, se destinaran a la siembra de cultivos
de subsistencia para lograr, en la medida de lo posible,
la autosuficiencia alimentaria de esos establecimientos
(Lopez del Valle, 1917: 491-2).

Algunos autores han argumentado con indicadores
macroecondmicos el «notable» desarrollo de la Isla
durante el periodo en cuestion, pero estos esconden la
profunda desigualdad social existente. De acuerdo con un
estudio publicado en 1924, Cuba ostentaba una riqueza
nacional equivalente a 2 050 pesos per capita, proporcion
solo superada por los Estados Unidos con 2 700 pesos.
En nuestro caso, ese patrimonio estaba respaldado por la
industria azucarera y relaciones comerciales preferenciales
con la nacién vecina. Una parte considerable del capital
economico invertido en Cuba —1 250 millones de
pesos en 1924— era de origen norteamericano, por lo
que el desarrollo de la riqueza doméstica se produjo
fundamentalmente en beneficio de aquel pais.?

A proposito del sometimiento de la dindmica
econdmica interna por parte de las inversiones
norteamericanas, y su efecto negativo en el régimen
de propiedad de la tierra, el abogado Manuel Froilan
publicé en 1908 un trabajo en el que denuncié el hecho
de que se estuviera produciendo una gran acumulacién
de capitales y riquezas en pocas manos, sin que el
gobierno hiciera nada para impedirlo. Este autor no
solo consider6 injusta, sino ilegitima la desigualdad
econdmica, ya que era el resultado de leyes sociales y no
naturales. En el caso cubano, sefialé que ese fendmeno
estaba favorecido por la existencia de condiciones
que permitian la concentracién de la propiedad,
bajos salarios que facilitaban la explotacién de unos
pocos sobre el resto de la poblacidn, y una Ley de
Presupuestos «escrita en favor de los ricos» (Froilan,
1908: 85-7). Afios mas tarde, en el I Congreso Nacional
Obrero, el doctor Cristdobal de la Guardia volvio sobre
los peligros que representaba para la sociedad cubana
la consolidacion de una economia de latifundios que,
al aniquilar la pequena propiedad, dejaba vulnerables a
miles de familias trabajadoras, vagando por los campos
y «dispuestas al latrocinio para comer» (De la Guardia,
1915: 198-200).

El despliegue del potencial azucarero en este
periodo, como ocurrid en el siglo anterior, fue posible
mediante la importacién masiva de trabajadores.
Aproximadamente, 1 141 000 inmigrantes arribaron
entre 1902 y 1925, un tercio de ellos haitianos y
jamaicanos, traidos para los trabajos de la industria



azucarera. Prohibida en 1902 por Leonard Wood, la
entrada de braceros antillanos con fines laborales fue
permitida por José Miguel Gomez en 1913, en favor
de la empresa norteamericana Nipe Bay Company.
Este cambio en la politica migratoria, ejecutado bajo
presion de la burguesia azucarera, fue impulsado
durante el gobierno conservador de Mario Garcia
Menocal (Pérez de la Riva, 2013). Pero, como refleja el
Grafico 1, el aumento de la poblacion activa no estuvo
respaldado por la dinamica del mercado laboral. Silos
afios 20 se iniciaron con un derrumbe vertical de la
economia cubana, que gravitaba esencialmente sobre
la produccién azucarera, poco mas tarde, el crack de
1929 agudizd la crisis existente. Hacia 1930, el valor del
azucar se redujo en 60% y el periodo de zafra de unos
150 dias a 70. En algunos centrales, 90% de la fuerza
productiva quedaba ociosa durante el «tiempo muerto»
(De la Fuente, 2014: 141). De ahi que al finalizar la
tercera década republicana varios informes oficiales
reconocieran que «el problema mds urgente que el
gobierno tiene ante si es el de desarrollar nuevas fuentes
de ingreso y de subsistencia para su pueblo» (Comision
de Asuntos Cubanos, 1935: 489).

Grafico 1. Poblacion activa y empleo en Cuba, 1890-1931
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos disponibles en los
censos de Cuba de 1899, 1907, 1919 y 1931.

La depauperacion de las condiciones de vida en el
campo obligdé a muchas personas a probar suerte en
las ciudades. No obstante, una parte de esa poblacion
quedé al margen de las redes productoras u otros
mecanismos legitimados de integracion social, y por
tanto, sometida a oportunidades intermitentes, el
trabajo en negro, o simplemente la mendicidad. Uno de
los resultados visibles de ese fendmeno fue el auge de la
marginalidad. Las mujeres resultaron, por lo general,
mas vulnerables que los hombres, debido a su posicion
subordinada en el mercado laboral y el control de los
bienes. El ciclo de pobreza presentd para ellas un perfil
especifico, acentuado en ausencia del marido. A los
determinantes macroeconémicos hay que agregar la
incidencia de fendmenos habituales como accidentes,
catastrofes naturales, enfermedades cronicas, u otras
situaciones que podian desembocar en un estado de

miseria. En definitiva, la linea divisoria entre tener un
trabajo estable, que garantizara los recursos basicos para
la vida; trabajar, pero carecer de parte de esos recursos;
y ser pobre a secas, era en realidad muy fragil.

Fundamento de la beneficencia moderna

«Lasociedad tiene el deber de cuidar alos menesterosos,
recayendo enla beneficencia una de las més elementales
obligaciones del Estado».

Luis L. Adam Galarreta
(Presidente de la V Conferencia Nacional de
Beneficencia y Correccion de la Isla de Cuba, 1906)

Por definicion, la beneficencia integra al conjunto de
instituciones que, de forma gratuita, una administracion
pone a disposicion de los mas necesitados para su
atencion, de las cuales las mds recurrentes han sido
casas de expositos y maternidad, asilos para mendigos,
hospitales y manicomios. Historicamente, se ha discutido
mucho sobre los efectos sociales de la beneficencia. Al
respecto, podemos distinguir dos enfoques basicos.
Una linea de pensamiento ha considerado el impacto
negativo de los mecanismos asistenciales sobre la
conducta de los pobres y su actitud frente al trabajo.
El argumento de que la ayuda publica, lejos de ser una
solucién a la pobreza, era en realidad su causa, fue
esgrimido contra los defensores de la beneficencia. Con
ese criterio, se fundament6 el despliegue de la represion
a los pobres y sus perfiles concretos como la vagancia,
la mendicidad o la prostitucion. Otra tendencia valord
positivamente la intervencion publica, destacando que
el desvalido no debia quedar a merced de las ayudas
voluntarias o la asistencia religiosa, y que era necesario
desarrollar instituciones benéficas dirigidas por el
municipio o el gobierno. Algunos defensores de esta
linea fueron mas lejos en su valoracién al considerar la
importancia econdémica y moral de sacar del mercado
laboral a las personas menos productivas: nifos,
ancianos, enfermos.

La forma en que se estaba operando la transicion de
la caridad a la beneficencia fue observada con precision
por la escritora y feminista espafiola Concepcién
Arenal Ponte. Veamos lo que al respecto escribi6 en una
memoria premiada por la Real Academia de Ciencias
Morales y Politicas de Espaia, en concurso de 1860:

La caridad oficial que se llama Beneficencia ha sustituido
a la caridad que, sostenida por el espiritu religioso,
auxiliaba a los enfermos y a los necesitados. El Estado,
representante de la nueva sociedad, ha recibido dela que
se extingue la sagrada misién de amparar al desvalido.
(Arenal Ponte, 1861: 42)

Tal cambio fue frecuentemente acompaiiado de otro
principio fundamental: «la Beneficencia de ayer era
socorrer al menesteroso, la de hoy consiste en proveer

La nacién desvalida. Pobreza y beneficencia publica en Cuba (1899-1930)

57



que no haya menesterosos» (Sanchez Agramonte,
1902: 72).

Aunque existieron iniciativas previas, considero que no
fue hasta fines del siglo x1x y principios del xx cuando
se desarrollé en Cuba una matriz de pensamiento que
asumio la pobreza desde presupuestos modernos,
rompiendo con la concepcion tradicional que asociaba
ese fendmeno a disposiciones divinas, y la intervencion
sobre ella un ejercicio legitimo solo de la caridad y la
filantropia. Una de las cuestiones fundamentales fue
la secularizacion de la asistencia a los pobres, aunque
ese proceso no afectd por igual a todos los dominios
de la institucion eclesiastica.

En la transicion al siglo xx, los cambios en los
mecanismos asistenciales en Cuba operaban sobre un
hecho mas decisivo. El estreno republicano fijo, no sin
limitaciones, las reglas de un juego social diferente.
En medio del proceso formativo de la Reptblica de Cuba
como Estado independiente, la Constitucién de 1901
establecio en su Articulo 11 la igualdad de todos
los cubanos ante la Ley. Esa fecha podria marcar el
«estallido» de la «cuestion social» en el pais, entendida
como la tension irresoluble entre la igualdad politica y
la desigualdad en las condiciones de vida, que esta en la
base constitutiva de las democracias liberales modernas
(Guerra, 1999: 33-61).

Elcambio enunciado encierra una clave metodoldgica
definida por Giovanna Procacci del siguiente modo:
«El problema no es la pobreza, sino que los pobres no
pueden no ser considerados como iguales» (Procacci,
1993). Con ello quiero significar que, a principios
del siglo xx, la pobreza en Cuba y la accién sobre
ella se erigen sobre nuevos fundamentos juridicos y
politicos. Desde entonces, los pobres se transformaron
en asunto de «interés oficial» y se volvieron mas
«preocupantes» en una sociedad que José Marti son6
«con todos y para el bien de todos». La nueva relacion
entre pobreza y ciudadania fue manejada tanto por las
élites politicas en sus programas electorales, como por
las capas populares, que armaron con esa férmula sus
discursos de lucha y enfrentamiento al sistema. De ahi
que en estos afios se desarrolle un discurso que sitia
al Estado como actor principal en la solucion de los
problemas asociados con la pobreza. La intervencion
de los poderes publicos fue exigida con mayor interés,
teniendo en cuenta las dificiles condiciones en las que
operaba la asistencia religiosa y privada. Muchas de
las instituciones de ese tipo que funcionaron en las
primeras décadas del siglo xx carecian de los recursos
necesarios para mantener, no digamos ampliar, sus
prestaciones.

La asistencia a la nacion desvalida buscaba, en
principio, preservar a la «poblacidn sana y vigorosa» de
las enfermedades trasmisibles, el crimen y otros males.
Por ello, la beneficencia moderna no solo emanaba de
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la virtud civica del ciudadano y el Estado, sino de la
responsabilidad de ambos en la seguridad colectiva.
Convencidas del «cancer moral» que engendra la
miseria, las élites intelectuales no dejaron de reclamar
ala sociedad civil el deber de socorrer al menesteroso,
pero consideraban «atribucion obligatoria del Estado
—no potestativa— conocer y solucionar cuanto se refiera
a los problemas de beneficencia en su fundamento y
derivaciones; pues la violacion de deberes sociales,
como son los de beneficencia, constituye delito» (Adam
Galarreta, 1913: 68). En un contexto de incremento de
las protestas de capas populares con planteamientos
radicales, como los de algunos sectores dentro del
movimiento obrero, los reformadores liberales
invocaron la beneficencia publica como un importante
ejercicio de control social:

La sociedad esta obligada por el interés de la propia
conservacion a ejercer la Beneficencia, puesto que la
Caridad es insuficiente para remediar la pobreza. La
desesperacion de los verdaderos pobres, espontanea
o explotada, es materia dispuesta a todo género de
agitaciones, y la salud publica se compromete con el
abandono de la miseria. La historia de las revoluciones
y de las pestes lo confirma. La Beneficencia es, por
consiguiente, obra del raciocinio y una verdadera
necesidad. (Sanchez Agramonte: 69-70)

Perturbados por la recurrente y polisémica imagen
del progreso, urbanistas, médicos, criminalistas,
educadores, entre otras voces del campo intelectual
cubano, advirtieron los sintomas dela temida decadencia
cubana, en esos espacios miseros. Convirtieron el
infortunio de nifos, mujeres, ancianos, «pobres
hombres» —en su condicion de «idiotas», mendigos,
criminales, prostitutas, alcohdlicos y enfermos— en
fuente de conflicto y objeto de estudio. Sobre ellos
ensayaron las diversas y sutiles técnicas con las que los
poderes modernos monitorean, castigan y suprimen
las potenciales amenazas al sistema. Si en un principio
se considerd que la pobreza era el nefasto legado del
dominio colonial, y que el nuevo sistema generaria, en
su devenir, los mecanismos necesarios para erradicarla,
tales consideraciones, impregnadas del biologismo
positivista en boga, pronto se deshicieron en la
congénita paraplejia republicana. El cambio politico
que represent6 el anhelado estreno de la republica,
metafora de una vida independiente que desperto
en el imaginario colectivo expectativas sublimadas,
no genero, por si mismo, la también necesaria
«regeneracion de la sociedad cubana».

Estructuras y funciones de la beneficencia
publica

Al finalizar el siglo x1x, existian en Cuba varios
centros asistenciales para la poblacion desvalida, la



este tema?

mayoria radicados en La Habana y gestionados por
la Iglesia o particulares.’ Por lo general, el gobierno
colonial prefiri¢ auxiliar a esas instituciones y no
administrarlas directamente. En 1887, se dicté una Real
Orden que regularizo el oficio de la beneficencia. De
este modo, los servicios de la administracion central,
conocidos con las denominaciones de beneficencia
general y particular, pasaron a formar uno solo, con el
nombre genérico de Beneficencia, bajo el protectorado
del Ministerio de Gobernacién («Instrucciéon para el
ejercicio...», 1887: 1). A pesar de esa reforma, que buscéd
optimizar el funcionamiento del ramo, los ultimos afos
de esa centuria se caracterizaron por el progresivo
abandono del sistema asistencial en la Isla.

En enero de 1899, con la instauracion oficial de la
ocupacion norteamericana, fue surgiendo el orden
en los servicios publicos. Las condiciones en las que
habia quedado la poblacion del pais luego de la guerra, y
el estado que presentaba la mayoria de las fundaciones
benéficas existentes, hizo considerar al gobierno
interventor que el socorro a los miles de seres sumidos
en la mas profunda indigencia era uno de los mas
apremiantes problemas que debia atender. La actividad
del poder central se conjugd con la de las autoridades
municipales, la Asociacion de la Cruz Roja y algunos
particulares. Aunque se improvisaron hospitales,
asilos, dispensarios, cocinas econdmicas y otras
medidas transitorias, la administracion norteamericana
busco sentar las bases de un sistema de beneficencia
«racional» y «<moderno» (R. Suérez: 5).

Para responder a las necesidades de la capital
y sus inmediaciones, en 1899 el general William
Ludlow —gobernador militar del Departamento de
La Habana— cred una oficina llamada Departamento
de Beneficencia y Hospitales, bajo la direccion del
doctor Charles L. Furbusch. En enero de 1900, se
ordeno a los jefes de los departamentos militares
establecer un sistema ordenado de inspeccién mensual
de carceles, hospitales y otros establecimientos
publicos, y se remitiera al gobernador militar informes
detallados de cuanto estimasen conveniente para su
mejor funcionamiento. De este modo, se renovaron
por completo muchas instituciones, y en otras se
introdujeron reformas importantes. En febrero de
1900 se dispuso la creacion del primer Departamento
de Beneficencia y Hospitales de la Isla de Cuba. Fue
nombrado superintendente el comandante de artilleria

+Como se transformo la pobreza en una cuestion social? ;Historicamente,
cuales han sido las estrategias de control de ese fenomeno? ;Qué criterios
han regido el funcionamiento de las instituciones asistenciales? ;Como se
construyd la responsabilidad del Estado y los poderes publicos en torno a

Edwin St. John Greble, responsable entonces de la
supervision directa de unos 118 establecimientos entre
hospitales, asilos y dispensarios, varios de los cuales
funcionaron temporalmente.

Las autoridades norteamericanas se apoyaron
en la experiencia de expertos con reconocimiento
internacional en materia de beneficencia como
Homer Folks, secretario de la Asociacion de Auxilio
a la Beneficencia, del estado de Nueva York. El apoyo
brindado por este al comandante Greble se materializd
en la formulacién de un proyecto de Ley que dio por
resultado la promulgacion, el 7 de julio de 1900, del
Decreto no. 271, el cual introdujo modificaciones
en la legislacion anterior, para hacer mas eficaz la
accion del gobierno en esta area. El Decreto cred un
Departamento y una Junta Central de Beneficenciaenla
Isla de Cuba, que funcionaron bajo la superintendencia
general dela Secretaria de Estado y Gobernacion. Dicha
Junta estaba compuesta por once miembros —cinco
de nombramiento libre del gobierno mas otros seis
delegados, uno por cada provincia—, y tenia como
objetivo fundamental analizar y dar respuesta a todos
los asuntos sometidos a su consideracion, incluida
la aprobacion de las resoluciones adoptadas por las
Juntas de Patronos, que regentaban los establecimientos
asistenciales («Departamento de Beneficencia de
Cubav», 1900: 65-70).

Segun lo estipulado en la Ley de 1900, las obras
benéficas a cargo del Estado eran: 1) el cuidado de los
ninos desvalidos, debidamente puestos a su custodia;
2) la custodia de todos los menores «delincuentes»
de 10 a 16 afos de edad; 3) el establecimiento de
instituciones para la instruccién de ninos sordos,
ciegos o afectados de otros males; 4) la proteccion
de los dementes recluidos en centros publicos, y
la inspeccién de los centros privados dedicados
a ese fin, y 5) la inspeccién regular de todas las
instituciones benéficas existentes. Aunque se otorgo
al Departamento facultades extensas, el gobierno
cuidd, en el ejercicio de ellas, de no suscitar conflictos
con las corporaciones religiosas y particulares
que administraban varias entidades benéficas. No
obstante, ello no impidié que se aplicaran medidas
racionalizadoras, suprimiendo o fusionando centros
que, por motivo de su precaria situacidn, dependian,
en su totalidad o en gran parte, de los fondos del
Estado (Valdés, 1927: 377-429).

La nacién desvalida. Pobreza y beneficencia publica en Cuba (1899-1930)

59



De acuerdo con el informe presentado por J. R.
Klean, cirujano del Ejército de los Estados Unidos y
superintendente del Departamento de Beneficencia
de Cuba, hasta el 20 de mayo de 1902, entre los
resultados mas importantes conseguidos hasta esa
fecha estaban: la redaccion de la Ley de Beneficencia;
las reformas introducidas en el cuidado de los nifios
desvalidos, que perfeccionaban el sistema de colocacion
de menores en casas de familia y el establecimiento de
escuelas correccionales y de oficios; las mejoras en
la atencion a los enfermos mentales; la creacién de
escuelas para enfermeras, cuya iniciativa mejord
la calidad de la asistencia en los hospitales; el
perfeccionamiento de la administracion, higiene
y comodidad de los establecimientos benéficos; la
definicion, con exactitud, de las relaciones entre las
instituciones privadas y el Estado; y la inauguracion
de las Conferencias Nacionales de Beneficencia y
Correccion (Valdés: 392).

Sobre lo que significo el proceso de reformas
en la beneficencia entre 1899 y 1902, un evaluador
contemporaneo expreso, con marcado acento
politico:

Tres afos de relativa libertad y bienestar han bastado

para que nuestros hospitales y asilos hayan sufrido una

radical y completa transformacion, tanto en el orden
administrativo como cientifico: se ha hecho mas en ese
corto periodo de tiempo, que en los largos afios en los que

éramos desgraciados colonos de un gobierno inmoral y
corrompido. (Alvarez Cerice, 1902: 250)

Las Conferencias Nacionales de Beneficencia y
Correccion de la Isla de Cuba marcaron un cambio de
época en la historia de los debates sobre la pobreza y
los mecanismos asistenciales en este pais. La primera
se realiz6 con gran expectacion en La Habana, del 19 al
25 de marzo de 1902, mientras se ultimaban los detalles
para investir como presidente a Tomas Estrada Palma.
Las ediciones posteriores se realizaron en Santa Clara
(1903), Matanzas (1904), Camagiiey (1905), Santiago
de Cuba (1906), Cienfuegos (1907), Cardenas (1908)
y Sagua la Grande (1910). Se proyectd la realizacion
de la novena conferencia en la provincia de Pinar del
Rio, tinica en la que no se habia consumado ese evento,
pero no llegé a realizarse. Al parecer, problemas de
financiacion hicieron desistir de ello a sus promotores.
Aunque en los afos siguientes tuvieron lugar otros
eventos en los que fueron analizados los problemas de
la beneficencia cubana, ninguno alcanzé la magnitud
de estas conferencias.

El Departamento de Beneficencia continué
subordinado a la Secretaria de Gobernacion hasta
1909, fecha en que surge la Secretaria de Sanidad y
Beneficencia, primera de su tipo en el mundo. Esta
quedd integrada por dos direcciones nacionales, una de
Sanidad y otra de Beneficencia, y por una Junta Nacional
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de Sanidad y Beneficencia. Tal acontecimiento reflej6 la
voluntad estatal por mejorar el trabajo en ese ramo. La
nueva disposicion comprendia, bajo la denominacioén
de instituciones de beneficencia, a todos los hospitales
—exceptuando los que estuvieran bajo la jurisdiccion
de las autoridades de Sanidad—, los asilos de huérfanos;
correccionales para nifios; hospicios para ancianos,
dementes, «imbéciles», ciegos y sordo-mudos; obras
pias; escuelas de enfermeras, y demds organismos cuyo
fin principal fuera el cuidado de las personas impedidas
de procurarse el sustento o de velar por si mismas.
Las provincias y municipios podian desarrollar, con
fondos propios, cuanto estimasen conveniente al
mejoramiento de la beneficencia, siempre que ello no
violara las normativas del poder central («Ley organica
del Poder Ejecutivo...», 1909: 96-103). Escapa de los
limites de este articulo realizar un analisis detallado
sobre cada una de las esferas regentadas por la nueva
Secretaria.

Al finalizar los afos 20 quedaban pendientes la
creacion de diferentes obras y la implementacion de
reformas que a través de los afos fueron exigidas en
mas de una ocasion. Esta etapa se caracterizd, grosso
modo, por el estancamiento de la iniciativa estatal, la
inestabilidad administrativa y las afectaciones de la
crisis economica y politica que vivia el pais. Varios
centros benéficos funcionaron permanentemente con
escasos recursos e irregularidades en su administracion,
de modo que una parte importante de la poblacion
desvalida quedaba al margen de la cobertura que
aquellos podian prestar. Las deficiencias de la red
asistencial se hicieron mas notables en una nacién
donde, en esos afios, se generaliz6 el desempleo, se
acentuaron las desigualdades sociales, se impulsé la
desintegracion familiar, se incrementd el nimero de
enfermos mentales, se elevd el indice de suicidios y
la delincuencia juvenil, entre otros males. Sobre el
estado de los hospitales publicos y otras instituciones
benéficas bajo la administracién de Gerardo Machado,
la comision que redacto el informe Problemas de la
nueva Cuba realizo la siguiente observacion:

Los hospitales, como otras instituciones oficiales,
sufrieron mucho durante el régimen de Machado. Los
presupuestos de aquellos se quedaron sin créditos para el
necesario equipo cientifico o las necesidades dietéticas; y
aunque se construy6 una nueva prision en Isla de Pinos,
los reformatorios y las carceles en general se encontraban
en condiciones repugnantes que permitian el libre
desarrollo de las enfermedades contagiosas. Los mas
desvalidos de la tierra, los enfermos, los pobres, los locos,
los ancianos y los nifos, eran las victimas desconocidas
e innumerables de la corrupcion administrativa y de la
tirania. (Comisién de Asuntos Cubanos, 1935: 176)

En medio de la profunda crisis que resquebrajé atin
mas la discutida legitimidad del sistema republicano
existente, se articulé un proceso de reformas legislativas



que abarcé también el ramo de la beneficencia publica.
Por Decreto no. 708, del 30 de marzo de 1936, se cred la
Corporacion Nacional de Asistencia Publica (CNAP).
Dicha institucion aglutiné diferentes organismos:
creches, asilos, hogares infantiles y de ancianos, centros
de servicio social, clinicas psicopedagdgicas, etc. Afios
mas tarde, el Ministerio de Salubridad y Asistencia
Social sustituy6 a la antigua Secretaria de Sanidad y
Beneficencia. Pero tales acontecimientos caracterizan
otra etapa en el desarrollo de las politicas asistenciales
en Cuba.

Final

En este articulo nos hemos centrado en algunos
rasgos generales de la articulacion y funcionamiento
de la beneficencia publica como ejercicio de gobierno
en las primeras décadas del siglo xx, y queda pendiente
un analisis mas riguroso sobre los campos especificos
que esta accidon engloba. Asimismo, es necesario
profundizar, en trabajos posteriores, en la relacion
entre las politicas que actian sobre la poblacién en los
margenes y otros asuntos como el trabajo infantil, el de
la mujer, los accidentes laborales, el despido obrero y el
salario o jornal minimo, por citar solo algunos temas
transversales al mercado laboral y la pobreza, sobre
los cuales existe abundante informacién, pendiente de
analisis por la historiografia cubana.

Por otra parte, conviene examinar las estrategias
desplegadas por los sectores desvalidos para hacer
frente a su condicidn, o sea, partir de enfoques mas
socioculturales y menos institucionales, como el aqui
realizado, movimiento que ha sido impulsado por
corrientes historiograficas contemporaneas.* Ello
es necesario para superar la perspectiva binaria del
problema en cuestion, que no reconoce mas que las
contradicciones basicas entre capital y trabajo. Si
bien en las sociedades modernas la posicion frente a
los medios de produccion, la dindmica del mercado
laboral y la calidad del empleo son ejes indispensables
para analizar la movilidad y las posibilidades de los
ciudadanos, esta claro que la pobreza es un fenémeno
mas complejo, multideterminado, y perceptible en
modos que oscilan desde condiciones especificas,
conmensurables, hasta practicas culturales, actitudes y
sentimientos asociados a los criterios que cada poblacion
tiene sobre sus necesidades, sus carencias y los extremos
de la desigualdad social que experimenta.

Notas

1. El proyecto que desarrollaba mi colega fue premiado con una
beca del Programa CLACSO-CROP en su edicion de 2013.

2. El peso de la actividad azucarera en el ingreso nacional pasé de
29% en 1904 a 42% en 1925. Ver Trelles (1927).

3. Sobre la participacion de la Iglesia en la organizacion de la
beneficencia colonial, véase Torres-Cuevas y Lajara (2008). Entre los
pocos estudios contemporaneos realizados sobre las instituciones
benéficas de aquel periodo estan Hidalgo (2006) y Torres Pico
(2013). Aunque discrepamos de sus fundamentos, para una
periodizacion general sobre el desarrollo de la actividad asistencial
en la colonia, véase Bouza Suarez (2001: 66-70).

4. En esta linea pueden leerse los trabajos de Marfa del Carmen
Barcia (2005) sobre la sociabilidad de las capas populares,
fundamentalmente negras y mestizas, en el periodo que abordamos,
y de Dolores Guerra (2008) sobre las instituciones regionales de
beneficencia organizadas por los inmigrantes hispanos en Cuba
entre 1841y 1923.
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Dirigir en publico

;Como se dirige —o no— en dialogo con el publico?
;En qué medida este es parte fundamental del ejercicio
de direccion y de su efectividad? ; Qué problemas
afectan la capacidad de dialogo, la generacion de una
corriente de intercambio entre dirigentes y dirigidos?
;Como garantizar que los dirigentes lo hagan
permanentemente?

Una dirigente municipal del Poder Popular,

una experta en técnicas de direccion, y un profesor
de Filosofia, se unieron al publico de Ultimo Jueves
para intentar responder esas y otras preguntas,

en este panel que puso sobre la mesa

los retos de dirigir en publico hoy en Cuba.

TeMas



Dirigir en publico
y otros metabolismos
politicos

Susana Acea

Marta Pérez Rolo

Daniel Rafuls

Rafael Hernandez (moderador)

Rafael Hernandez:  Probablemente el principal problema de dirigir sea lograr hacerlo en el didlogo con los
dirigidos. Discutir ese tema es el propdsito de este panel: intentar responder a las preguntas
sobre como se dirige o no se dirige en didlogo con el publico, y cdmo ese publico tiene, o
debe tener, un papel activo en enfrentar los problemas que le atafien.
La primera pregunta para este panel es, por tanto, en qué medida dirigir significa
hacerlo en interaccion, en qué medida el didlogo con los dirigidos es parte fundamental
del ejercicio de direccion y de su efectividad.

Daniel Rafuls:  Me gustaria reflexionar sobre la propia categoria de direccién. Aunque de alguna manera
todos tenemos una nocién de cdmo se maneja, es importante recordar que los procesos
de direccion consciente han estado vinculados, historicamente, a los seres humanos;
pero también existen en el mundo animal. Mucho antes de la aparicion del hombre, y
también en los contextos actuales, para lograr determinados propdsitos en funcién de
la sobrevivencia, los animales tienen determinados niveles de organizacion, y funcionan
con algun tipo de liderazgo, vamos a decir inconsciente.

Ya desde la propia apariciéon de la comunidad primitiva, el hombre también fue
creando mecanismos para sobrevivir ante las inclemencias de la naturaleza, la busqueda
de la comida, para mejorar sus condiciones de vida, la confrontacién con otros grupos
humanos, o para pactar con ellos. Los liderazgos de esos grupos humanos se basaban en
el mas sabio, el mas fuerte, la persona de mejores habilidades. Ese fendmeno aparecié
hace miles de aflos y es muy actual, y puede tener distintas maneras de manifestarse en las
condiciones del capitalismo y del socialismo, en dependencia del tipo de grupo humano
que se dirige.

Esto tiene que ver con varias categorias importantes: la relacion mandar-dirigir, la
relacién funcionario-dirigente, funcionario-dirigente-liderazgo. Con la aparicién del
mundo socialista surge otra categoria —también en el caso de Cuba—: la vanguardia;
0 sea, cuatro categorias importantes que, de alguna manera, han estado presentes en la
evolucion de los seres humanos, ya vinculadas a empresas concretas, a corporaciones,
o desde la propia conformacién y funcionamiento de la familia, y son parte de la vida
cotidiana de la gente.

Panel realizado en el Centro Cultural Cinematografico ICAIC, el 27 de noviembre de 2014.
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Susana Acea:

Creo que para dirigir solamente hace falta que uno se encargue de tomar decisiones en
funcion de otro, que pueda orientar a la gente. Y pienso que dirigir es mas una posibilidad
que una capacidad. Quiero marcar esto por la siguiente razon: se puede dirigir bien o mal,
revelar una respuesta coherente para dar solucién a un problema social determinado,
pero también tomar una decision errada. Pero las condiciones que indican la persona
llamada a orientar y tomar esa decision la convierten en dirigente.

La categoria de jefe esta mas vinculada con mandar; y mandar se utiliza mas en lo militar;
un jefe es al mismo tiempo dirigente o puede mandar. Puede ser un jefe que consulta con
su gente; o que manda para que la gente cumpla. En cualquier instituciéon militar la idea
de que las drdenes se cumplen y no se discuten es en cierto sentido explicable. Pero no es
lo mismo en la condiciones de la vida civil, donde se puede ser un poco mas flexible.

Hay otra categoria importante que se utiliza mucho y que creo que la gente confunde.
Es la de funcionario. No es lo mismo dirigente que funcionario. Dirigente se supone que
es la persona que tiene la responsabilidad de orientar a determinados sectores sociales, en
distintos niveles. Funcionario, técnicamente, es la persona que, como su nombre lo indica,
cumple determinadas funciones en relacion con garantizar determinados objetivos; o sea,
no manda, no dirige, aunque en determinadas coyunturas cumplan esa funcion.

Otra categoria importante es la de liderazgo. Desde mi punto de vista, si hay gente
que nace lider; pero el liderazgo se puede formar también. Hay gente que por el propio
carisma, por razones biopsicoldgicas, o porque se expresan bien, o cuando conversan con
los subordinados los miran a los ojos, o porque son honestos, resultan atractivas, y los ven
como un lider. Ese tipo de contacto de un dirigente con un subordinado no es habitual.
Cuba necesita mucho de ese tipo de gente.

Tiene que haber una relacion de respeto entre el subordinado o dirigido y el dirigente,
una relacion mutua de respeto y de comprension. Es lo que queria comentar.

Pocas veces en el ejercicio de direccion podemos hacer estas cosas, y estoy convencida de
que esto nos hace muchisima falta, sobre todo a aquellos que estamos en la practica diaria
de la actividad de direccién.

Cuando nos referimos al concepto de dirigir inmediatamente nos viene a la cabeza que
es una relacion de influencia, alguien que influye sobre los demas, que realiza una accién
cuyo objetivo, la meta que quiere, esta predeterminado y de ahi depende la relacion entre
el que dirige y el que recibe la accion de direccion.

Para ejercer la direccion de todas formas hay una cuota de mando, porque en algiin
momento, bajo determinados escenarios, incluso hasta para la construccién del mismo
sistema que usted esta conduciendo, tiene que mandar, buscando la disciplina, buscando
otras cosas, a las que mds adelante pudiéramos referirnos. Pero lo mas caracteristico
de todos los que ejercemos esa funcion es que interpretemos que cuando hablamos de
dirigir estamos refiriéndonos a transformar estados de cosas. Y esa relacién no puede ser
solo directa, sino que tiene que haber un proceso de retroalimentacion, del que viene,
necesariamente, de manera casi espontanea pudiera decirse, si de ciencia se esta hablando,
un intercambio, una interaccién con aquel que lo ayuda, que contribuye al funcionamiento
de sistema para cumplir con calidad lo que nos hemos propuesto. Entonces, cuando
hablamos de la direccién como ciencia implica que al margen de las regularidades, de las
leyes, de categorias, de algunos conceptos, lleva implicito también que nosotros tengamos
que crear mecanismos que aporten a la creacién constante y permanente en el sistema,
si no, es muy dificil conducirlo exitosamente, con todas las complejidades que se dan
diariamente en el escenario donde usted tiene que dirigir. Por eso es importante hablar dela
direccion como ciencia, pero también como arte, donde usted crea sistemas, mecanismos,
maneras, modos, que aportan a la creacion constante de eso que usted quiere enriquecer
diariamente para lograr una finalidad.

A mi modo de ver, y quisiera enfatizar —y eso lo he aprendido un poco de la practica,
que pudiéramos compartir o no— que no se puede decir que el que mas preparado esta
es el mejor dirigente; la propia practica del Poder Popular lo ha demostrado. Yo vengo
de la academia y no tengo por qué ser, ni soy, la que mejor dirige en el Poder Popular.

Dirigir en publico y otros metabolismos politicos
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Marta Pérez Rolo:

Rafael Hernandez:

Ahora bien, tampoco la persona que solo es muy creativa tiene por qué obtener éxitos en
la actividad de direccion.

Lo que casi siempre nos cuesta trabajo lograr a los que participamos en la practica
directiva es la capacidad para vincular la ciencia y el arte, para combinar lo que esta
establecido, regulado, sistematizado, aprobado, con aquello que aportamos diariamente
a partir de mi creacion y la de los que forman el sistema, y entonces eso le da un caracter
mas profesional al que realiza la accion de dirigir. Y por eso soy del criterio, y muchas
veces lo comparto con mis colaboradores, de que esto es lo que a nosotros nos falta en
ocasiones.

Ademas, soy muy defensora de la preparacion, de tener una cultura directiva. Si
usted no tiene esa cultura no puede entender los procesos y le es muy dificil conducir
los complejos procesos que se dan hoy y los que van a venir mafana. Si usted solo tiene
la conciencia, el concepto de lo vertical, tampoco puede conducir el sistema. ;Entonces,
cémo vincular la creatividad con la disciplina de respeto a las indicaciones, a lo orientado,
con lo que esta sistematizado, con lo que esta aprobado, para no improvisar? Eso depende
precisamente de la capacidad que usted tenga, que se la da la propia practica, que no se
lo da la escuela, ni un libro; sale de su retroalimentacion constante con el sistema, porque
ningun dirigente es un dios, y cada dia puede ser menos dios, porque cada dia la situacion
se torna mas compleja en los sistemas de direccion. Incluso, hay mucha incertidumbre.
Antes las cosas estaban mas acabadas. Decias: «puedo tomar esta decisiéon porque
regularmente la vida me ha demostrado que esa es la salida», «puedo resolver el problema
social que tiene Centro Habana porque mis predecesores lo realizaban de esta manera».
Hoy no es asi, porque la incertidumbre esta alrededor de los procesos econémicos,
politicos, ideoldgicos, la vida civica de la poblacion, la poca cultura ciudadana. Entonces
a un presidente no le es posible, solo, resolver el asunto. ; De qué mecanismos me apodero
para poder transformar el estado de cosas y cumplir la funcion por la que estoy ahi? Ahi
viene el papel del liderazgo al que se referia el profesor Rafuls.

Susana ha dicho una cosa muy importante: hay que ver la direcciéon como un proceso;
0 sea, no es una cosa aislada. En definitiva, dirigir es precisamente conseguir metas y
objetivos, trazarselos y cumplirlos, pero nadie lo puede hacer solo, tiene que hacerlo con
un grupo humano, y para eso tiene que influir en ¢él. Dirigir siempre es influenciar, y se
puede influenciar de acuerdo a la capacidad de liderazgo que tenga la persona.

Quiero referirme, muy brevemente, al tema de los modelos de formacién, porque
creo que nosotros tuvimos la suerte de tener uno disefiado en los primeros afos de
la Revoluciéon por el Che; y no solamente para los dirigentes. Lo diseii¢ para todo el
Ministerio de Industrias, desde el minimo técnico para los obreros, hasta la Escuela de
Administradores. Eso lo perdimos, y después cada cual fue por su rumbo haciendo lo
que entendia en cada sector, y eso desbaraté un poco ese enfoque de sistema que es tan
necesario. Ahora se estd retomando con la Escuela de cuadros del Estado y el gobierno,
que tiene dos diplomados, uno de politicas publicas, de administracién publica, y otro
de gestion empresarial, que ya lo han pasado como cinco mil cuadros. Pero eso no basta.
Hay que tener realmente una concepcion sistémica para que eso no se quede en lo que las
personas aprenden y después no practican, porque una de las cosas que ha pasado con el
sistema de formacion de dirigentes es que los conocimientos se aprenden, pero después
;como se llevan a la practica?

Por ultimo, nada mas decir que yo discrepo de algo que dijo el compafiero Daniel.
No creo que nadie nace lider, creo que hay que tener cuidado con eso, porque estariamos
diciendo que la humanidad se puede dividir entre los que nacen para dirigir y los que
nacen para ser dirigidos, y creo que esa es una posicion muy compleja. Las personas
pueden tener o desarrollar en su personalidad, desde la infancia, caracteristicas que
ayudan a que sean lideres, pero discrepo de que alguien pueda realmente nacer lider. Esta
demostrado que el cociente intelectual es genético, pero el liderazgo no.

Quiero que pasemos a la segunda pregunta. ;Qué problemas afectan la capacidad de
dialogo, la generacion de una corriente de didlogo entre dirigentes y dirigidos?
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Marta Pérez Rolo:

Susana Acea:

Daniel Rafuls:

Rafael Hernandez:

Nils Ponce Seoane:

Creo que hay un primer problema, que es la falta de coherencia entre lo que se piensa, lo
que se dice y lo que se hace, y eso afecta muchisimo a los dirigidos, porque usted puede
tener un discurso, pero si ese discurso no se avala con la practica, pierde credibilidad,
lo cual es imprescindible para poder dirigir. Ese es un elemento que estd presente en
muchos de nuestros dirigentes en este momento; por supuesto, no estoy diciendo que
en la totalidad ni mucho menos, pero creo que es un problema.

El otro es que hay que diferenciar entre lideres y administradores. Los dos son
importantes, pero el lider es realmente el que impulsa, el que motiva, el que tiene la
vision para llevar adelante a una persona, a un grupo humano. El administrador es el que
planifica, organiza, controla. Hay que saber diferenciar unos de otros.

Otra cosa que me parece muy importante es que tiene que haber un cambio de
concepcion de la cultura, porque podemos seguir hablando de cursos, de formacion, pero
;qué es la cultura? Es el conjunto de costumbres, de normas, de lenguajes, de aspiraciones,
de creencias, de valores. Sino se cambia la cultura de una organizaciéon cuando es necesario,
no cambia nada. Pienso que ese es otro de los problemas que tenemos en este momento.

Creo que hay que buscar mecanismos de participacion directa que ayuden en todo
esto que se esta hablando. ;Qué mecanismos tenemos hoy, incluso en la Constitucion de
la Reptiblica? Muy pocos. Estan limitados. ;Qué es participacion? Es formar parte activa
de algo.

Tres problemas: primero, los escenarios. Los sistemas organizacionales nuestros, en mi
opinion, no estan preparados para que se produzca, como estilo de trabajo, el debate; o
sea, no se desarrollan sobre la base del debate.

Segundo, las incongruencias entre los distintos niveles del sistema. Me estoy refiriendo a
loslocales, territoriales, alas provincias, etc. Ese modo de direccion, todavia excesivamente
centralizado, no permite que se introduzca el debate como estilo.

Y la otra situacion es, a mi modo de ver, la mas peligrosa; es que un grupo de nosotros,
los dirigentes, no sentimos que para dirigir necesariamente hay que involucrar a las
personas. Este es el mas peligroso.

Me parece que las caracteristicas psicologicas del dirigente también influyen; o sea, creo
que son elementos importantes; que sea una persona que converse con la gente, sencilla, que
tenga determinadas maneras de preocuparse por el dirigido. La gente ve distanciado a un
dirigente por el que vota para que la represente o que por alguna razén se le impone por
ciertos mecanismos, y eso constituye una barrera psicologica. Eso tiene que ver con la
capacidad para dirigir.

Segundo elemento importante, la cultura general y la cultura de didlogo que tenga ese
dirigente. Si es muy bueno, muy preparado, si es asequible a los demas, se puede conversar
con €, pero si no tiene cultura de didlogo, creo que eso lo aleja.

Otro tema importante es la preparacion profesional especifica de ese dirigente en el
tema que esta tratando. Creo que la politica de cuadros es importante; es una categoria que
se ha manejado mucho en el mundo socialista y en Cuba. La politica de restablecimiento
de las direcciones en los distintos centros de trabajo es importante.

Bien, muchisimas gracias. Le vamos a dar ahora la palabra a los asistentes.

Geologo. Lo que deseo plantear es una preocupacion mia de muchos afios. Para dirigir en
publico hay una cuestion elemental: que el dirigente o el lider debe ser conocido. Después
de la Revolucién he vivido y trabajado fundamentalmente en tres municipios: Diez de
Octubre, San Miguel del Padrén y Plaza, y he notado que la mayoria de la poblacién no
conoce a sus dirigentes municipales, ni al presidente del Poder Popular, ni al vicepresidente,
e incluso ni a los secretarios del Partido. ;Entonces, como va a haber una interaccion entre
dirigentes y dirigidos, si no se conocen?

Lo mismo ocurre con los sindicatos. Antes de la Revolucion todo el mundo conocia
a Lazaro Pena, a Jestis Menéndez, a Aracelio Iglesias, a Agapito Figueroa, a José Maria
Pérez, e incluso al del sindicato de la aristocracia obrera, que era Manuel Cofifio, el de los
eléctricos. Quizds existia mas informacion en los periodicos; ellos estaban mds arriba de
la bola, por asi decirlo; pero ahora no se conoce a la mayoria, y lo mismo suele ocurrir con
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Enrique Lopez Oliva:

Yoss:

Pedro Campos:

Ovidio D"Angelo:

nuestros ministros: lee el nombre pero no lo conoce. Quizas también haya un problema
de interaccion entre el dirigente y la prensa.

Profesor universitario y periodista. Tengo preguntas y un sefialamiento. Me gustaria que
hablaran del papel de la escuela. La escuela nuestra es bastante verticalista, y creo que
ese es un problema que marca mucho. Si el alumno tiene una posicién pasiva frente al
maestro, entonces ;como lo estamos educando?

También me gustaria que hablaran del papel de los medios de comunicacién en esta
relacion.

Debemos tener en cuenta que hay distintos tipos de liderazgo: politicos, econdmicos,
culturales, religiosos, y la religion, por regla general, se obvia en nuestra sociedad; se trata
muy poco; en cambio, tenemos instituciones religiosas que estan incidiendo grandemente
en la vida social, cultural, y hasta econémica del pais. Me gustaria que reflexionaran sobre
esos temas.

Escritor por cuenta propia. Quisiera que incidieran sobre la diferencia entre los lideres
naturales y los impuestos por un sistema, ya que los naturales tienen, de algiin modo, que
merecer constantemente la confianza de la gente a la que deben dirigir, mientras que los
impuestos pueden estar completamente desconectados de la gente, pueden ser designados
por gente que no conoce a los que van a dirigir, depuestos por los que no conocen a
quiénes van a dirigir, y de hecho normalmente ocurre asi.

Los lideres impuestos por un sistema, por una burocracia, de algin modo siempre
son funcionarios y administradores. Recuerden cémo se parodiaba, en los afios 70, la
ley de conservacion de la energia: «Los cuadros ni se crean ni se destruyen, solamente
se trasladan», de un lugar donde han fracasado a otro donde fracasaran. Quisiera que
tocaran esto. ;Como se puede dirigir en un sistema de instituciones cuyo objetivo pasa
a ser conservar al lider, y de ninguna manera que este responda a los que supuestamente
debe dirigir?

Socialista democrético. Tengo cuatro preguntas o planteamientos. Quisiera, por favor,
que el panel tratara algo relacionado con la direccion colectiva, porque casi todo lo que
se ha tratado es de la direccion verticalista, de arriba a abajo. Igualmente, lo que seria la
direccion democratica en una sociedad socializada plenamente desde el punto de vista
politico y econdémico. Y por tltimo, una pregunta, ;quién seria el mejor dirigente, el
preparado impuesto o el elegido democraticamente por el grupo correspondiente?

La primera cuestion que plantearia es partir de un principio zapatista, o parodiar el
principio zapatista. Creo que dirigir en publico es dirigir obedeciendo, y eso plantea un
parteaguas muy fuerte entre las posiciones autoritarias, que predominan muchas veces, y
los populismos, que también predominan. Son temas que ha trabajado Susana en su tesis
de doctorado.

Me parece que el concepto fundamental es qué cosa es participacion popular; si es
participar, si es tomar decisiones conjuntas, y quiénes participan. Muchas veces, incluso en
el trabajo con comunidades, participan los actores, representantes, etc., de instituciones,
pero no la poblacién. Pienso que el tema estd en el didlogo, pero no solo, sino en el nivel
de protagonismo, de control, de la poblacién acerca de lo que se hace y lo que se discute.

Aqui se decia que no se conoce a los dirigentes municipales, pero es que no se conoce
ni lo que trata la Asamblea municipal, ni hay participacién popular en ella, salvo los
representantes, que otras veces, también se ha dicho, no son legitimos, son impuestos; o
es el que no queda mds remedio porque no habia otro, porque eso es una candela, en fin.
Hay un conjunto de situaciones que tienen que ver ademas, diria yo, con mecanismos que
hay que restablecer.

Se habl6 de la Constituciéon también, los mecanismos de derecho y de garantia
reales para participar, para llamar a contar a los dirigentes que tienen determinadas
obligaciones con la poblaciéon. Estamos hablando de un tema muy delicado abierto a un
nivel de perfeccionamiento, que tiene que tener un nivel de profundidad desde la propia
Constitucion, desde el propio estilo y participaciéon de lo que es un sistema democratico,
socialista, al que aspiramos.
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Mayra Espina:

Rafael Hernandez:

Daniel Rafuls:

Las intervenciones de Pedro y Ovidio me facilitan ser muy concreta, porque mis preguntas
van por ahi. Lo que hemos oido hasta ahora es muy interesante, pero esta muy encuadrado
en una vision de dirigir en un sistema vertical, que tiene un arriba y un abajo. De hecho,
algunos de los panelistas han marcado bien eso: bajar a las bases, y muy pocas opciones
reales de decisiones estratégicas es lo que a mi me parece que es en un sistema tan pautado.
Y por lo tanto, empiezo a preguntarme: ;para mejorar los procesos de direcciéon que
dialogan y en los que hay participacién, necesitan mejorar formacion, cambiar cultura, o
un cambio de lo que es verdaderamente dirigir, el real alcance de las decisiones y como se
producen las decisiones?

Y les pregunto concretamente a los panelistas si es que para ellos la Ginica manera
de dirigir es en esos marcos verticales y centralizados, o podriamos pensar en la toma de
decisiones mds eficientes en un contexto de incertidumbre, como Susana sefalaba,
pensando mejor en dirigir en organizaciones horizontales, en red, donde hay verdaderas
elecciones y donde el concepto de servidor publico tiene un mayor peso.

Vamos a entregarle de nuevo la palabra al panel. Quiero agregar la tercera pregunta, que
es precisamente como garantizar que los dirigentes se desempefien en un intercambio
permanente con los dirigidos, como lograr que esto ocurra realmente, como lograr que
no se quede en el plano de la exhortaciéon o de los buenos deseos.

Me parecen muy prudentes todas las intervenciones que se hicieron. Efectivamente,
la primera parte nuestra ha sido mas bien informativa y valorativa desde el punto de
vista tedrico, algunas cosas desde el punto de vista practico, pero no hemos tenido la
oportunidad de exponer nuestros puntos de vista, que creo que coinciden mucho con
la preocupacion de la mayoria de los que hablaron, de que el proceso de direccion tiene
que tener una contraparte real de participacion de la gente, no solo en lo informativo, para
tener a la ciudadania actualizada de lo que se esta haciendo, sino que la gente participe y
dé sus propias opiniones.

Para garantizar que los dirigentes se desempefien en un intercambio permanente con
los dirigidos tienen que darse varios elementos. Primero, designar o elegir dirigentes que
realmente tengan un minimo de aceptacién por los que van a ser dirigidos. Eso tiene
que ver un poco con los comentarios que se estaban haciendo, tiene que ver con lo que
decia Yoss sobre los lideres naturales y los impuestos. Creo que hay lideres naturales,
efectivamente; cuando un ser humano nace tiene determinadas caracteristicas muy
propensas a que potencialmente pueda llegar a ser un lider. Puede morir teniendo esas
potencialidades y nunca llegar a ser lider, pero la condicion basica es que nazca con esas
caracteristicas. Hay lideres naturales positivos y negativos. Conocemos que hubo un
Hitler, un Napoledn, un Gengis Khan.

Merefieroaesto porque me parece que es muy importante quelos que van aser dirigidos,
en la medida delo posible, tengan una garantia para hacer sus propias elecciones. Eso tiene
que ver, en el caso nuestro, con limitaciones en el sistema del Poder Popular a la hora de
presentar los candidatos. De eso se ha hablado mucho. A nivel de base se tiene entre dos
y ocho candidatos, pero a niveles superiores las candidaturas son cerradas. Las personas
estan haciendo hace rato una demanda en ese sentido: que haya mas representacion, que
la propia ciudadania pueda decidirlo sobre la base de una preseleccion de personas afines
al sistema, al proyecto social.

Otro elemento importante: hay que infundir en el dirigente la conviccion de que él es
el conductor principal del grupo, no el jefe militar. Hay ocasiones en que el directivo tiene
que mandar, tomar una decision que es inaplazable, pero creo que es excelente esa idea del
zapatismo que se estaba exponiendo: mandar obedeciendo.

Hay estructuras, como el sistema del Poder Popular nuestro, en las que se realizan
elecciones para nombrar representantes, y estos tienen que tomar decisiones, una parte
importante de las cuales debe consultarse con la gente; claro, si la gente estd pegada a
la tierra buscando la informacién. En el nivel municipal, provincial, y en la Asamblea
Nacional, los asuntos se discuten; pero si los representantes no tienen contacto directo
con la poblacién; si son electos, como alguien plante6, porque no habia nadie mas que
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Susana Acea:

quisiera ser delegado del Poder Popular, ni dirigen a nadie, ni son lideres, ni hay quien los
forme, aunque cursen todos los programas de preparacion habidos y por haber.

Ademas, hay que garantizar mas autonomia a los dirigentes para que tomen decisiones.
Los dirigentes tienen que saber que corren riesgos de perder esa condicidn, ese privilegio
que tienen, no por su salario porque los de nuestros dirigentes no son elevados. Estoy
hablando de prebendas: carros y muchas cosas que el dirigente tiene. Y debe tener
autonomia, ser capaz de tomar la decision sabiendo que corre un riesgo.

Por ultimo, los érganos superiores tampoco deben obligar, en este sistema vertical
del que se esta hablando lamentablemente, a directivos de base a que den respuestas
inmediatas. Cuando nosotros trabajamos en Cuba en un problema urgente tras otro, con
tanta celeridad, cuando no hay chance de hacer analisis ni discusiones con la gente, los
directivos toman las decisiones e informan. Y la gente no se siente representada, no siente
que han sido tomadas en cuenta sus propias valoraciones y sus criterios.

Yo llegué a presidenta del Poder Popular por la magia de la democracia cubana. Fui a
mi asamblea para hacer mi propuesta para presidente y vicepresidente, y al final sali de
vicepresidenta. Me faltaba poco para terminar el doctorado, y crei que el mundo se me
caia arriba hasta que un dia dije: «Bueno, no puedo seguir llorando, voy a enfrentar esto».
Lo que quiero decir es que no siempre se puede pensar que uno esta en determinado
puesto porque quiere, pero después que lo asume, tiene que tratar de hacerlo lo mejor
posible y echar rodilla en tierra, como dicen los peloteros de Industriales, para ganar el
juego. A lo mejor se puede ganar con veinte carreras de diferencia, o por una, pero por lo
menos ganar; y es complejo.

Yo empecé a pensar: «;Como puedo hacer eso —me estoy refiriendo a cuando llegué a
la funciéon que realizo— si el poder lo tiene el pueblo y a mi nadie me conoce?». Y ahi es
donde empieza la construccion consciente que debe tener el dirigente para poder alcanzar
sumeta y ser consecuente incluso con lo constitucional, porque, ademads, nadie piensa que
para sacar al presidente de Plaza o de Centro Habana haya que reunir a los ciento cuarenta
y siete mil habitantes de esos territorios; para eso estdn los grupos de representacion.
Recuerdo que lo primero que hice fue reunir segmentos de la poblacion. Empecé por las
escuelas, los muchachos que todavia no iban a las urnas; después, un grupo de jévenes con
muchas inquietudes, militantes o no; trabajadores por cuenta propia, artistas, creadores, y
con esos grupos empecé a hacer reuniones y les dije: «Esto es para hacer gobierno, porque
yo no sé hacerlo», y ya se pueden imaginar.

Primero uno tiene que estar preparado para la cultura del didlogo, porque tiene que
escuchar cosas diferentes a las que lleva en su cabeza, y no es facil reunirse con esa cantidad
de personas, sobre todo con los artistas, que hoy son amigos mios, pero en aquel momento
me dijeron lo que no se puede imaginar; pero me sirvio, y con ello he ido creciendo.

Las personas no saben, después que van a las urnas, qué cosa es gobierno, y dijimos:
«Vamos entre todos a ver si aprendemos qué cosa es gobierno, porque yo no puedo, no
tengo la verdad absoluta, y yo voy a empezar». Quiere decir que hay que crear, y ahi
va surgiendo un liderazgo, se quiera o no. Por eso nunca me pongo brava cuando me
dicen: «A ¢l lo pusieron de director y se quiere hacer lider». No, es que él tiene que,
responsablemente, ir construyendo escenarios y mecanismos para convertirse en lider,
porque usted puede ser designado, como dijo un compaiero, pero si no arrastra a las
personas no puede lograr la funciéon que le dieron, y para construirse como lider tiene
que asumir un sacrificio extraordinario. Hay que recordar al Che, porque pasa por el
proceso de la autolimitacion permanente, pasa por una consagracion que va mas alla de
sus problemas de salud, o de otra indole, y no ser demagogo, porque también esto del
dialogo colinda a veces con la demagogia. Entonces, ;qué estilo asumir para crear una
cultura real del didlogo y que usted y los demds caminen con esa cultura?

Yo llevo mucho a los académicos al Poder Popular de Centro Habana, para que me
ayuden en estos asuntos, que son complejos, y hacerlo sobre la base de los proyectos
participativos y plurales. Eso va creando en la poblacién una confianza, aun sin uno
proponérselo. Es importante articular el saber, el poder y el hacer. Porque no todos estan
en contra de hacer cosas, hay gente que quiere hacer, pero no sabe, o no se le crea el
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Marta Pérez Rolo:

escenario. Hay que crear un escenario franco y sincero, no para oir intervenciones en
diez, quince o veinte minutos, y cuando salimos todo se nos olvidé, sino el compromiso
de buscar la solucién de los problemas, o al menos alternativas, pero hay que hacerlo con
sinceridad, abiertamente, y respetar las identidades individuales.

Hoy el pais no es el mismo de hace veinte afios; por tanto, no puedo influir en las
personas de la misma manera en que lo hacia. Hay que buscarles resignificacion a los
valores; porque la manera que tiene una persona, no importa la edad, de demostrar su
patriotismo, su concepto revolucionario, es diferente a la de hace diez afios.

Ese conjunto de asuntos es lo que hace una conciencia en el ejercicio del poder, que
cada vez tiene que ir redistribuyendo mas de tal manera que no sea solo usted el que crea
que las personas estan participando. Entonces la participacion se ve como un compromiso,
un involucramiento sincero y consciente; asumirla desde los buenos dias a la persona que
ve, hasta la discusion de los problemas mas serios del municipio; para lo bueno, para lo
malo, para lo regular, para lo mas complejo, lo menos complejo. Y me parece que entonces
la gente puede entender las cosas.

Hay que saber explicar, a veces decimos: «Se hace porque lo dicen los de arriba», y ahi
coincido entonces con la compaiera que dijo que no solo es la cultura. En los Lineamientos
esta aprobado buscar la autonomia de las entidades. El problema del desarrollo local no
siempre queda en la voluntad de un jefe a ese nivel. Hay poco entendimiento, porque
no hay cultura, y esta tiene que ser integral para que el sistema avance. Usted puede tener
mucha voluntad, pero con voluntad sola no se transforma un estado de cosas.

Y por eso comparto lo que han dicho, y ademads, hay muchisimas cosas que estan
alrededor de ese asunto, pero que con mas personas involucradas podemos dar el salto;
con acciones como estas que estamos haciendo aqui.

Desde aqui podemos dar criterios, pero hay cuestiones que no dependen de este foro.
Mayra dijo que hay que romper la verticalidad, tan arraigada en nuestra conciencia,
pero hoy, que se estan creando nuevas formas productivas, las cooperativas se han
desarrollado, no solo en la agricultura sino también en la industria y el comercio, y estdn
los trabajadores por cuenta propia, ya es otro modelo. Todo eso requiere un nivel de
participacion diferente. Me parece que por ahi puede haber un camino.

Hay otro en que he pensado mucho y me parece que seria muy importante para los
directivos, que es la evaluacion del desempenio. ; Por qué no se puede evaluar alos directivos
desde todos los niveles? No evaluaciones formales que vienen, se hacen, y no pasa nada.
Esa evaluacion del desempenio determinaria —con la participacion de los subordinados,
por supuesto— si el directivo sigue o no sigue, si puede o no puede, porque muchas veces
quiere pero no puede. Creo que esa seria otra variante.

Es importante el tema, que casi no hemos tocado, de la exigencia de los dirigidos.
Un companero hablaba de que en la escuela los muchachos tienen una actitud pasiva,
pero también en una empresa, por ejemplo, muchas veces los dirigidos tienen una actitud
pasiva, y eso hay que acabarlo; hay que tratar de que las personas comprendan que tienen
derechos y deberes, y que deben exigirlos.

Es muy importante colegiar opiniones, por eso digo que las cooperativas pueden
ayudar, porque se supone que en ellas se colegian las opiniones. Claro, todo esto estd en
un proceso de transformacion grande porque las cooperativas siguen teniendo algunos
elementos que, a nuestro juicio, no permiten la autonomia necesaria.

Por otra parte tenemos que comprender que los directivos necesitan, como dijo Susana,
no solamente conocimientos, sino también habilidades y actitudes. Si no tienen las tres
cosas nunca podremos contar con los dirigentes que necesitamos para la transformacion
que precisa el pais.

Ademads, creo que es importante hablar de la inteligencia emocional —me permito
tocarlo muy brevemente porque me parece que se trata poco. Me refiero a como las
emociones de cada cual influyen en cémo es capaz de verse a si mismo, de controlarse,
de no dejarse dominar, por ejemplo, por emociones negativas como la ira, que para un
dirigente es terrible. O es capaz de empatizar, ponerse en el lugar del otro para entender
qué le pasa y por qué actua de una u otra manera.
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Rafael Hernandez:

Tania Maria
Jiménez Tolon:

Carlos Garcés:

Esos son algunos elementos. Pero como yo fui la que hizo referencia a la Constitucion,
vuelvo y repito que creo que hay muchas de estas cosas que para hacerlas necesitamos
una transformacion radical de algunos aspectos constitucionales, que suponemos que
vendran.

Toca el turno a la segunda vuelta del publico participante.

Tuve que estudiar para poder explicarme lo que significa dirigir en publico. Creo que
debe ser dirigir con el publico, no en publico, porque entonces es uno solo el que esta, y
el publico es diverso. Una pregunta que le hacen a la ministra de Justicia dice: «Estudios
han demostrado que una gran parte de la poblacién no conoce las leyes con sus derechos
y deberes implicitos. ;Cudn peligroso resulta esto para una sociedad que se vuelve mas
compleja y con diversidad de actores sobre todo en el ambito econdmico?». Ella contesta:
«Ese es un problema que hemos tenido durante mucho tiempo, nos ha faltado una
educacion juridica, ahora lo vemos como un problema, pero existe porque no ha habido
necesidad». Cuando lei esto me horroricé: que en un pais no haya necesidad de conocer
los deberes y los derechos, y dicho por la ministra de Justicia, deja mucho que pensar.
De ahi parte la direccion, porque no es que se dirija como se quiera; tiene, sobre todo,
herramientas. ;Con qué se dirige? Debe ser a través de las leyes, de la Constitucion, de lo
que organiza una sociedad. Entonces tenemos grandes problemas.

Somos un pais muy lindo, pero que venimos del socialismo real, que es autoritario;
por tanto, tenemos mucho de autoritarismo en nuestra sociedad, y para vencer eso
debemos cambiar nuestra mentalidad a todos los niveles, inclusive de los que dicen que
hay que cambiarla, para que seamos mas participativos, y entre todos podamos seguir
construyendo este bello socialismo.

He sido delegada del Poder Popular en Plaza de la Revolucién durante dos mandatos.
No sigo porque es un desastre y yo no estoy donde haya un desastre. En el Poder Popular
hay mucha mentira, y yo no estoy donde hay tanta mentira. Nos estamos engafiando a
nosotros mismos; por eso no va la gente a las asambleas de rendicion de cuentas. Tenemos
un grave problema en nuestra sociedad. Los que la queremos salvar, los que queremos
esta Cuba linda, y los que queremos esta patria, no queremos seguir de la misma forma.

Se acaba de aprobar una Ley del Trabajo y yo me pregunto cémo es posible que los
trabajadores de Cuba quieran que sus dirigentes puedan hacer lo que les dé la gana, porque
eso es lo que dice la Ley del Trabajo. El dirigente —me lo ensefié mi padre, que murié
en el ano 76— es un trabajador cuya funcién es dirigir, pero con todos y para todos. El
dirigente no puede ser una clase, y lo hemos convertido en una clase.

Trabajador por cuenta propia. Respecto a la segunda pregunta, o sea, qué problemas
influyen en la capacidad de los dirigentes para dialogar, quiero decir que no todas las
direcciones son iguales ni todas son tan democraticas como se quisiera, por ejemplo, en
lo militar no hay ninguna democracia, no es que esté mal ni bien, es que tiene que ser
asi. En una empresa, un banco, por ejemplo, se dirige de otra forma. Tampoco es una
democracia, aunque quizas no es tan autoritaria como podria serlo en lo militar. Ya en los
niveles de la sociedad, el Poder Popular deberia ser mas democratico.

Entonces me surgen preguntas respecto a la interaccion de la direccion con los
dirigidos. Por ejemplo, ;como resolver el tema de aquellos dirigentes o jefes que realmente
pretenden solucionar los problemas, pero cuyas propuestas entran en contradiccion
con otros dirigentes en el sentido lateral y hacia arriba? Son personas que entran en los
lugares, en las instituciones o donde sea, con las ganas verdaderas de resolver el problema,
y ahi chocan con que el grupo al que pertenecen considera que son objetos anacrénicos, y
terminan saliéndose del grupo o acogiendo las reglas viejas. ;Qué hacer para que eso
acabe de una vez?

Lo otro, ;qué tienen que decir respecto a ciertos dirigentes en nuestra sociedad, que
mas que administradores de los bienes propiedad de todos, actian como sus duenos?

Otra pregunta, ;como garantizar que cuando un dirigente no tenga las condiciones
para serlo, sea removido oportunamente? ;Por qué si todo el mundo sabe que no tienen
condiciones persisten alli?
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Sara Fernandez Rey:

Consuelo Martin:

El profesor Rafuls menciond que el salario de los dirigentes es mas bien bajo. Puede ser,
pero hay que ver el aspecto moral para que nuestra sociedad crea mas en sus dirigentes.
Un ministro puede tener un salario nominal relativamente bajo, pero el real, los bienes y
beneficios que adquiere de la sociedad, a veces estan muy por encima de cualquier politico
corrupto de cualquier pais. No estoy diciendo que lo hagan por la via de la corrupcion; es
que realmente hemos legalizado, en dirigentes de alto nivel, que tengan esos bienes; pero
es algo que deberia ser ilegal.

Soy espaiiola. Desde el afio 1991 vivo aqui cuatro o cinco meses todos los afos, y ahora soy
residente permanente y me interesa muchisimo participar en todo lo que se pueda. Desde
los discisiete afios fui luchadora antifranquista, fui toda mi vida marxista, pero yo le
llamaba «paises mal llamados socialistas» a lo que la gente le llamaba comunismo real.

Estoy de acuerdo con todo lo que hablé la ultima sefiora. Cada vez que vengo a
estas reuniones de debate me parece que aqui deberian surgir formas de organizarse
para resolver esos problemas que todos sabemos que existen. Entonces, mi pregunta en
concreto es como nos podemos organizar para que realmente el que dirige lo haga con la
participacion de toda la poblacién, de todos los dirigidos; para que los dirigidos puedan
revocar al que dirige cuando no lo hace bien. Hoy en Espafa lo estamos haciendo por
barrios, por centros de trabajo, por escuelas, por universidades, por diferentes sistemas;
nos estamos organizando en circulos de poblacién que van a tratar de que haya una
democracia participativa. Creo que es lo que necesitamos no solo en Cuba sino en todo
el mundo.

De la Universidad de La Habana. Dirigir en publico, lo primero es ;qué publico?, ;quién
dirige? Estamos tratando de abordar en un Ultimo Jueves algo muy sugerente pero que
tiene muchos niveles de aproximacion. ;De quiénes estamos hablando? No es lo mismo
en una empresa, no es lo mismo en el Poder Popular, en distintos niveles.

Tratando de hacer esa generalizacién y pensando un poco en eso, creo que hay una
suerte de fantasmas que nos acompanan a todas las generaciones que estamos aqui hoy, en
nuestro proceso de formacion y crecimiento, y dada la persona que habl¢ antes, en otros
lugares del mundo también. Lo que quiero decir es que estamos hablando de distintas
nociones de poder, y cuando se habla en abstracto y se confunde con autoridad, estamos
perdiendo la capacidad de dirigir en publico, porque cuando aplicamos ese término y
sentimos que en nuestra empresa, en nuestra familia, en nuestro gobierno —el inmediato,
que es la circunscripcion, o el nivel municipal—, estan trabajando con autoridad, lo estan
haciendo como autores, como creadores, como coparticipes. Entonces es otro tipo de
direccion. Pero el poder no solo lo tiene, quizas, el que lo ejecuta porque lo pusieron en
ese cargo, sino toda persona a quien se lo asignamos, las demas personas, que vamos o
no vamos a las reuniones mas simples de nuestro trabajo, o que vamos o no vamos a una
forma de poder ejercida en el seno de nuestras propias familias, que es donde se forman
estas nociones primarias en la vida del ser humano de cémo dirigir, como ser dirigido, y
como les asignamos todas esas nociones de las cuales nos tenemos que desprender.

Por otro lado, dirigir en publico es ser figura publica, y le agradezco infinitamente a
Susana su presencia aqui, porque ella lo lleva a la practica todos los dias, y ella es figura
publica donde vive. Tal vez desde la academia es mds cdmodo hablar; es mas dificil y mas
duro hablar desde la préctica, porque tiene que ser coherente, si ademas es doctora en
Ciencias, con toda la teoria, con toda la practica y con todas las demandas que tiene el
publico que ella dirige, y obedecer a ese publico en sus formas de direccién, porque por
suerte es una persona con la cual se puede interactuar en todos esos distintos niveles.

Una cosa muy importante es la gestion de direccion, y para dirigir en ptblico no solo
se tiene que conocer al publico, sino que sus necesidades puedan ser satisfechas por esa
gesti(')n, sea, insisto, en una empresa o en el Poder Popular.

Mi experiencia de trabajo en talleres, cuando estdn presentes las autoridades y ponemos
una silla vacia, los participantes no la ocupan, aunque tienen la oportunidad de participar
en la toma de decisiones, pero los fantasmas que nos acompafan y que nos limitan la
participacion también tendrian que ser trabajados, para poder dirigir en publico.
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Ramon Garcia:

Fabio Grobart:

Rafael Betancourt:

El Poder Popular les hizo una consulta a sus delegados: veinte preguntas. Es un diagnéstico
desastroso. Con un mes y medio de antelacion le escribi a mi delegado, porque me
parecia que las cosas iban en direccion contraria. Si el Partido tiene un proyecto de pais,
de nueva sociedad local, y las sociedades locales tienen que autorganizarse para resolver
sus propios problemas, donde el delegado debe convertirse en un facilitador del proceso,
;qué hacemos nosotros preguntandonos si un delegado se quedé dormido? Entonces
yo le presenté al delegado siete propuestas de como autorganizarnos en la comunidad
para resolver nuestros propios problemas. Parece que el miembro del Bur¢é del Partido
de Playa, que atiende el Consejo Popular de Santa Fe, entiende de una manera diferente
esto del cambio de las mentalidades. Me ha llenado la cuadra de policias, de agentes de
la contrainteligencia, de los delegados de Santa Fe, etc. Aquello no lo entendi como un
dialogo, sino como una agresion personal. No me dejé provocar e hice una intervencion
que la gente aplaudio. Al parecer, el pueblo si esta claro de lo que hay que hacer.

Entonces, mientras siga habiendo personas, cuadros de direccidn, que sean miopes
politicos, que estén en contra de la politica del Partido para hacer ese tipo de show y
el papelazo frente a una comunidad, no vamos a poder resolver el problema. Tenemos
un proyecto de pais que nos esta pidiendo no que venga no sé quién a resolvernos los
problemas en la comunidad, sino que tenemos que autorganizarnos, aprender a hacer, y
ese es el proyecto del Partido, y de pronto todo el mundo anda preguntandose que por qué
un delegado se queda dormido. Asi no vamos a salir del chapoleteo, y mucho menos con
las miopias politicas de estos cuadros.

Trabajo en un Centro de Investigaciones de la Universidad de La Habana. He visto
que el debate estd funcionando en el nivel tactico-operativo, todo eso que se dirige
cotidianamente en los centros de trabajo, en el Poder Popular, en los mas diversos lugares;
pero no debemos perder la ocasion de mirar con luces largas hacia dénde queremos
llevar el pais, la estrategia, que requiere de direccion y de companeros que sepan dirigir;
como se hace una estrategia a largo plazo del socialismo que queremos construir, donde
estén incluidos todos estos problemas, toda la cultura, la economia, la ecologia, todo lo
que concierne a cada cubano, y donde cada cubano, de alguna u otra manera, tiene que
participar activamente en esa vision de futuro. Ya ha sido planteado recientemente en la
Asamblea Nacional del Poder Popular, por el compaifiero Ratl, que se estd trabajando en
el programa del afio 2030. Esa es una gran esperanza para muchas personas, y debiera
serlo para todo el mundo, porque eso es lo que nos distinguiria como constructores
del socialismo, de una nueva sociedad. Todo lo que se estaba discutiendo aqui es para esta
sociedad socialista, no para otra, porque si soy duefio de un negocio puede ser que busque
consejo de mis subordinados, pero puede ser que diga: «si no cumples con mis 6rdenes te
vas, busca trabajo en otro lugar»; pero en el socialismo no es asi; todos tenemos derecho
ala vida y todos queremos construir una sociedad nueva, comun. Queremos ser ejemplo
también para América Latina, y hemos resistido mucho, y ahora estan surgiendo otros
socialismos en América Latina y miran hacia aca.

;Como hacemos nosotros la democracia? Hay principios que se ensefian en diferentes
niveles y en diferentes escuelas. El centralismo democrético es una praxis que hay que
probar, educarla, formarla. Lastima que no estén aqui presentes los compaieros de la
Escuela Superior del Partido, los de la Escuela de la Juventud y de otras escuelas de
cuadros, donde no sé en qué medida se les ensefia a todos los que estan llamados a dirigir
que asuman todos estos principios de democracia socialista, donde hay el momento del
debate colectivo y el de ejecutar las politicas, de conformarlas colectivamente para después
ejecutarlas conscientemente.

La sociedad cubana esta cambiando de una forma rapida y profunda, y cuando hablamos
de dirigir, de algiin modo también estamos necesitados de cambiar las formas de organizar
el sistema politico, vamos a decir actualizarlo, como estamos hablando de actualizar la
economia. Nada mds voy a resaltar tres cosas que me parece que son importantes y que
influyen mucho en la capacidad de los dirigentes para dirigir con el ptblico.

Una, ;de dénde surgen los dirigentes? Normalmente hemos trabajado a partir de un
origen que viene desde la comunidad, desde el sistema del Poder Popular, como surgié
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Rafael Hernandez:

Daniel Rafuls:

Susana; desde arriba, o sea, los designados, porque sabemos que la Asamblea Nacional
esta compuesta por 50% de delegados de las bases, pero el otro 50% esta designado de
arriba para abajo. A esos nadie los eligi6 en realidad.

Segundo, vienen de las esferas militar, empresarial, campesina y de los servicios. Hay
muchos dirigentes que surgen del sistema de la educacion, de la salud, de los deportes.
sPero donde esta ahora la representacion de la sociedad civil cubana?, ;como se puede
llegar, desde la asociatividad, desde las formas no estatales de economia, a ocupar puestos
de direccion politica? Esos espacios no existen, o existen de manera muy limitada.

Los dirigentes son electos a partir de sus biografias, pero creo que ya pasamos esa
etapa. Los dirigentes tienen que tomar posiciones, proponer soluciones, identificarse
con estrategias para que a la hora de rendir cuentas lo hagan por lo que dijeron, por lo
que prometieron, y no solamente porque estuvieron cuatro afios aqui, veinte afos alld, o
tienen tantas medallas.

Y lo tercero es la limitacién de nosotros, los dirigidos, a determinadas esferas, porque
casi nadie va a una rendicién de cuentas a hablar de la politica nacional, de la estrategia
de la inversion extranjera, porque no nos toca. Lo que se habla es del bache, de la luz, del
salidero, pero nosotros somos mucho mas que eso, sentonces, donde esta nuestro espacio
como ciudadanos para opinar mas alld de la esfera municipal o local?

Le doy nuevamente la palabra al panel para que conteste las preguntas que quiera contestar
y comente los problemas que quiera comentar.

Primero, entiendo perfectamente a Tania, mas alla de su apasionamiento. Creo que una de
las condiciones que debe tener un delegado del Poder Popular es apasionamiento. Tania
ha dicho muchas cosas reales. Uno de los aspectos que ella trata, mas alla de los problemas
reales a los que ha intentado darles solucién en su condicion de delegada de base, es que,
efectivamente, ningtin delegado de base tiene poder para tomar decisiones que impliquen
la solucion de problemas de la comunidad que representa. Eso en Cuba lamentablemente
no existe. En los barrios nuestros, el sistema no funciona de manera idénea.

Segundo: el Codigo del Trabajo marca algo que Tania expresa de otra manera, pero es
real. Desde que se inicia la parte que tiene que ver con los empleadores y los trabajadores,
el Coédigo tiene que ver mas con la posibilidad del empleador de estructurar, orientar y
sancionar al trabajador, que la accion inversa. En ese sentido, representa mas las facilidades
que tienen las autoridades para tomar las decisiones, y no tanto los trabajadores.

Alguien comentaba qué posibilidades tiene un ciudadano comun de hacer una
demanda para darle solucion a un problema; esa limitacion la tenemos. ; Cémo se ha ido
intentando resolver? Me parece que todavia son remiendos, aunque una gran parte de las
instituciones tiene un departamento de atencion a la poblacion.

Sobre el salario de los dirigentes. En Cuba estamos construyendo un proyecto social
distinto al que existe en otras partes del mundo. Por supuesto que no es suficiente ganar
500, 600 o 700 pesos cubanos para un ministro o para una persona que tenga otra
responsabilidad, y que el salario real, el que representa su estatus de dirigente o funcionario
importante, les proporciona condiciones favorables de vida para él y su familia que no se
resuelven con el salario. El hombre deja de ser ministro, o viceministro, o deja de tener
una responsabilidad importante, y hasta que muera tiene beneficios por encima de otras
muchas personas, porque hay condiciones que se crean cuando tienen responsabilidades
de ese tipo que les facilitan la vida en un futuro.

A lo mejor debiéramos resolver eso no con un salario de un ministro o alguna otra
autoridad, de 600 o 700 pesos, sino de 2 000 pesos cubanos; y pueda salir a sus vacaciones
sobre la base de lo que haya ganado nominalmente, para que eso sea equitativo con
respecto a otra gente. Ese es un tema al que, por supuesto, no nos corresponde darle
solucién. Solo estamos dando criterios y haciendo comentarios.

Sara hace un comentario muy interesante, ella viene de la experiencia de Espaiia.
Nosotros tenemos una ventaja sobre otros sistemas politicos de muchos paises. Con la
Revolucion se crearon instituciones que en muchas partes del mundo la gente lucha por
crearlas, organizaciones femeninas, por ejemplo, que en la mayor parte de los paises del
mundo no estan articuladas coherentemente. Tenemos organizaciones barriales, los CDR,
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Susana Acea:

etc. Ahora bien, todas esas instituciones hay que rearticularlas, hacerlas funcionar bien,
con la participacion de todos. ;Que no funcionan ahora? Estoy de acuerdo. Tiene que
buscarse una manera de cambiar su funcionamiento, pero la base esta creada, y creo que a
eso debemos darle alguna utilidad. Hacer revolucion dentro de la Revolucién no implica,
necesariamente, que todas las instituciones tengan que ser cambiadas. Hay cosas que
podemos utilizar y poner en funcién del bien comun.

Coincido con todos los elementos que Betancourt estd dando. Si solo hasta 50% de los
diputados a la Asamblea Nacional son delegados de base, ;donde esta la representacion?
Hay otro 50% de la Asamblea que, aunque son representantes de instituciones que de
alguna manera tienen vinculos con la sociedad civil, no le rinde cuentas a la masa de la que
proceden: ni los artistas les rinden cuentas a los artistas, ni los deportistas a los deportistas,
ni representantes de cooperativas, ni de los movimientos religiosos en Cuba les rinden
cuentas a su gente. Ese es un mecanismo que tenemos que cambiar.

Y otro elemento importante: el de la transparencia informativa. La gente no conoce
la Constitucion, no conoce sus deberes y sus derechos. Algo se comentaba aqui sobre los
medios de difusion. La primera responsabilidad debe ser de los medios de difusién. En
las asambleas municipales, provinciales y en la nacional se hacen discusiones muy solidas,
duras, dificiles, pero no salen publicadas. Entonces la imagen que se da siempre es de
unanimidad, todos estan de acuerdo, y no funciona asi.

Siempre tenemos el principio de que de las grandes crisis salen las mejores soluciones.
Estamos en un momento de muchisimos problemas dentro del mismo proyecto socialista
que los cubanos hemos decidido construir, y por tanto creo que no podemos sustraer
ningun tema de ese escenario. Es un proyecto que se viene reorientando desde el ultimo
Congreso del Partido, los Lineamientos, etc. La fundamentacion se viene explicando,
y de ahi no podemos sacar un dirigente. Muchos de los que tenemos hoy no son los
que realmente necesita el sistema. Ahora bien, ;quién los va a construir? Tenemos que
construirlos en el propio proceso. Como mismo estamos trabajando en funcién de los
Lineamientos econdmicos, politicos y sociales del Partido y la Revolucién, ahi entra
también la manera en que tenemos que hacer nuevas politicas, y por tanto, hay que buscar
a las personas con caracteristicas y cualidades que puedan hacerlas, sobre todo la politica
cotidiana.

Pocas personas en Cuba, sobre todo las mas inteligentes, cuestionan la gran politica,
sino la que esta mas cerca; como yo le digo, la doméstica, que sentimos todos los dias
en la vida cotidiana. Esa es la que mas siente el cubano y a la que las personas estan mas
vinculadas desde un pensamiento critico; y hacen bien.

Hay que buscar nuevas maneras, darles nuevo sentido y buscar otras légicas en las
relaciones productivas y reproductivas de la sociedad cubana, y eso no lo lograremos
con los que estamos hoy. No me siento aludida por mucho de lo que han dicho aqui
de los dirigentes, porque, primero, no naci siendo dirigente, soy una académica que
devino dirigente por la democracia cubana. Lo he hecho con mucho amor, me siento
orgullosisima de serlo, aunque lo que lleva es una gran cuota de sacrificio. Mafiana vuelvo
amiacademia y seguiré desde alli buscando las maneras de que el dirigente que tengamos
se corresponda con los nuevos escenarios que exija el pais, porque dirigentes tiene que
haber, y sobre todo de un segmento de la poblacién que son los jovenes, a los que tenemos
que preparar. No podemos seguir diciendo que nadie quiere ser dirigente porque ser
dirigente es malo. Creo que esa es también una oportunidad que hay que darles a los seres
humanos.

Coincido con Tania, la delegada de Plaza, mi colega, que la del delegado es una
actividad dificil. Conozco muchos dirigentes que realmente no se corresponden con el
sacrificio que esta haciendo esta poblacion; pero también conozco a otros muchos muy
buenos, en el sentido en que estamos hablando. Si no hacen mas es porque no lo pueden
hacer, por otras limitaciones, por el escenario en que se mueven, pero gente honesta,
sencilla, nada de mirar por arriba del otro. Eso también hay que decirlo.

En estos momentos, el Poder Popular, que es a donde me reduzco, estd en
perfeccionamiento casi total. Eso se desprende de los Lineamientos del Partido.
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Marta Pérez Rolo:

Rafael Hernandez:

Muchisimos compaiieros han tenido oportunidad de decir estas cosas que se han dicho
aqui, precisamente buscando nuevos sentidos, nuevas logicas a la accion gubernamental,
donde el pueblo se sienta implicado de verdad.

Pero hayalgo que no debe cambiar, y voy a referirme alo que dijo uno delos participantes
sobre buscar una nueva organizacion de autogestion desde la base. Eso esta creado desde
que surgieron los Consejos Populares. Sus reuniones son publicas, su funcionamiento es
publico; no es solo la rendicién de cuentas cada dos meses; el Consejo Popular se retine
una vez al mes como minimo, y tiene una base social amplisima. Por ahi puede pasar todo
el mundo, el que vota y el que no vota, y dar sus opiniones, sus inquietudes. ;Pero qué es lo
que pasa? Es una de las cosas que me hacen irme con ese sufrimiento del Poder Popular:
la gente desconoce que existe ese escenario para hacer un debate como este y de todos los
temas que se quieran.

Me parece muy importante lo que dijo Consuelo: la posibilidad de considerar la gestion
de direccién como un subsistema que realmente integre una serie de cuestiones. También
lo dijo un compaiiero sobre la sociedad civil cubana, que todavia no tiene los espacios que
necesita, y hay que buscar la manera de que existan esos espacios y como puede participar
la sociedad.

Se ha hablado mucho del Poder Popular, de si funciona, de si no funciona. He tenido
la posibilidad de ver a Susana actuando, y creo que es importante lo que esta haciendo en
el municipio Centro Habana, en barriadas tan pobres y tan humildes, y cémo es capaz de
movilizar a todos y de llevar alli a trabajadores sociales. Y eso es trabajo de todos los dias,
y no lo esta haciendo sola, claro, pero es un trabajo que ella dirige. Eso es importante que
se conozca, porque ella no ha hablado de si misma.

Un elemento que no se ha mencionado mucho es el de comunicacién. Todo esto
necesita que la gente se comunique mejor, porque comunicar es poder trasmitir al otro lo
que uno piensa, y retroalimentarse, y es imprescindible en un dirigente. Creo que Susana
la tiene, que muchos otros compaieros la tienen, pero es fundamental para todos, para
resolver los problemas que hemos debatido.

Yo espero que los presentes no estén de acuerdo con todo lo que dijeron los panelistas,
porque de lo contrario esta sesion habra sido un fracaso. Espero que se queden pensando
no en lo que estaban de acuerdo ya, sino en lo que no estan exactamente muy de acuerdo,
porque eso quizds sea la parte que tiene que ver con haber aprendido algo en esta sesion.
Siyo fuera uno del publico pensaria cosas tales como: ;y si yo tuviera que estar sentado
en el panel?, o ;y si yo tuviera que ser el presidente del Poder Popular de Centro Habana?
No hay nada como ponerse en el lugar del otro: los dirigentes en el lugar de los dirigidos,
también los dirigidos en el lugar de los dirigentes; ayuda mucho a entender lo que pasa.

Participantes:

Susana Acea. Presidenta de la Asamblea Municipal del Poder Popular de Centro
Habana.

Marta Pérez Rolo. Profesora. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO),
Universidad de La Habana. Fue directora de la Escuela de Formacion de Técnicas
de Direccién y de Direccién de Gestion (Gesta) del SIME.

Daniel Rafuls. Profesor. Facultad de Filosofia e Historia de la Universidad de La
Habana.

Rafael Hernandez. Politologo. Director de Temas.
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Entretemas propone cuatro textos que,
desde la politica o el mercado, analizan las
relaciones de poder.

El primero centra su atencion

en la necesidad de que conviva el sector
privado con el publico y el estatal

en la sociedad cubana, asi como

la existencia de lo plural para su
desarrollo, sin que esto conlleve un retorno
al sistema capitalista.

El segundo realiza un estudio acerca
de los movimientos politicos juveniles
que han surgido en los tltimos afios
como consecuencia de las crisis
economicas, politicas y sociales

en el mundo.

El tercero es un analisis

de la mercantilizacion del yoga

por las corporaciones y el mercado
occidental, a partir de ejemplos concretos.

Iglesia catdlica y Estado cubano constituyen
el eje tematico del ultimo ensayo, que
recorre la incidencia en la Isla

de los medios de comunicacidon utilizados
por la primera, y el contexto del discurso
publico de la revista catolica cubana
Espacio Laical.
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Ensanchar el corredor
cultural critico
del no capitalismo

Gilberto Valdés Gutiérrez
Investigador. Instituto de Filosofia.

La propiedad privada nos ha hecho tan estipidos
y unilaterales que un objeto es nuestro solamente
cuando lo tenemos —cuando existe para nosotros
como capital, o cuando es directamente poseido,
bebido, comido, usado, habitado, etc., en fin, cuando
es usado por nosotros.

Carlos Marx

No les tengas miedo a lo sagrado y a los sentimientos,
de los cuales el laicismo consumista ha privado
a los hombres transformdndolos en brutos
y estpidos automatas adoradores de fetiches.

Pier Paolo Pasolini

arios elementos activan el imaginario

dicotémico cubano conformado en décadas

anteriores: el redimensionamiento del

Estado y la superacion de su forma como
Estado-empresario, el paso a la descentralizacion
(mayor autonomia, facultades y responsabilidad)
de la empresa estatal socialista y su capacidad de
planificacién, incorporando diversas formas de
gestion y emprendimientos auténomos en el mercado,
la emergencia del sector privado en sus diversas
variantes, las repercusiones de la Ley 118 de la Inversion
Extranjera de 2014 (Asamblea Nacional del Poder
Popular, 2014) en el contexto de la economia y la
sociedad cubanas, el restablecimiento de las relaciones
diplomaticas con los Estados Unidos y la posible

normalizacion de las relaciones bilaterales entre los dos
adversarios histéricos —lo que constituye un triunfo de
la resistencia y la solidaridad y un desafio inédito para
la colaboracién mutuamente ventajosa entre ambas
economias y culturas, sin que desaparezca el diferendo
histérico entre el imperialismo y la opcidn socialista
de la nacién cubana—;' asi como las reformulaciones
acerca del modo de construir la hegemonia y el papel de
la sociedad civil. Este imaginario reduce y empobrece
el espectro de opciones entre la nocion socialista
desplegada como estatalizacién extrema y la presunta
«mercantilizaciéon» como alternativa. Un ejemplo de lo
anterior es la escisidn, a veces desmovilizadora, entre la
economia y la politica, entre plan y mercado, entre lo
social y lo politico, entre lo politico y lo cultural.

Es tan errdnea, a la hora de evaluar las reformas en
curso dentro del proceso de actualizacion en Cuba, la
identificacion, a priori, de los cambios propuestos en
el sistema de propiedad y gestion como «capitalistas»,
o «neoliberales», como dejar de estudiar, hoy con
mas razones que nunca, la naturaleza del capitalismo
actual, con el que tenemos que interactuar desde
nuestro acumulado de saberes de resistencia y lucha,
experiencias politicas y transformaciones hegemonicas
en la sociedad cubana; sobre todo para conformar las
estrategias multiples, presentes y futuras, de esa lucha
politica y cultural como antidoto a la necropolitica que
se generaliza en las geografias del capital: guerra social,
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radicalizacién del despojo, exterminio, impunidad,
avasallamiento sobre las poblaciones y saqueo en los
territorios.

Habra quienes sientan que se estd «desmontando»
el socialismo y reaccionen negativamente a los cambios.
Ello es generacionalmente comprensible, dado el
peso de los estereotipos convertidos en patrones
axioldgicos inamovibles, mas pueden devenir posturas
retardatarias ante la renovacion del proyecto en las
nuevas condiciones, al mantener no solo su inercia
desmovilizadora, a riesgo de la posible quiebra de todo
el organismo social. Sin embargo, no resulta sencillo,
en tan breve tiempo, ir mas alla de una nocién tedrica
(y de imaginarios) que identific6 al socialismo con la
estatizacion no solo de la gran propiedad burguesa-
latifundista y de los monopolios norteamericanos,
sino la de la pequefia y mediana produccion privada.
A partir de ahi aparecen los posibles sectores afectados
por los cambios, tanto los grupos burocraticos, como
los propios sectores populares, acostumbrados a la
deformacion paternal-estatalista que ha constrenido el
despliegue creativo de las fuerzas productivas sociales
(Hernandez, 2009: 105).

No faltaran, interna y sobre todo externamente,
quienes a la vez que saluden las aperturas, llamen
a seguir ensanchando el papel del mercado y la
propiedad privada y la «liberacion» de las trabas
estatales que los constrifien, con la apelacién a la
imagen grotesca de «estalinismo de mercado». Esta
tentativa aparece siempre bajo el discurso enganoso,
pero de impacto psicolégico —probado en las
experiencias protosocialistas de Europa del Este y
de la URSS—, de eliminar esas supuestas trabas que
impiden satisfacer rapidamente las expectativas de
consumo, y las libertades coartadas en los regimenes
de socialismo real. Para lograr ese objetivo, el tinico
horizonte posible seria la reconstrucciéon de un
sistema «democrético» (léase capitalista) en Cuba que,
presumiblemente, no tendria las brechas de injusticia
y desigualdad de los paises latinoamericanos, dadas
las ventajas comparativas adquiridas por los cubanos
(resultado, paraddjicamente, de las politicas sociales
que seran eliminadas, las que lograron un pueblo sano,
instruido, culto y con amor propio). Todo esto les daria
capacidades de competitividad para enfrentar los retos
del mercado capitalista.

No existe un «antidoto» valido para cada momento
histérico que nos haga inmune a la posibilidad del
retorno al capitalismo dependiente, aun con las mejores
intenciones, y seran cada vez mas visibles las voces que
estimulen a seguir dando pasos haciala mercantilizacién
dela vida. El desafio esencial es la recomposicion de la
hegemonia politico-cultural popular socialista, Ginica
garantia de impedir la concentracién de la riqueza
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en pocas manos, que es la causa de la desigualdad
economica y, en consecuencia, del empobrecimiento y
la pobreza (material y espiritual) en el capitalismo.

Todo ello aconseja abrir cauce, ensanchar (y
actualizar) el corredor cultural critico del no capitalismo
en la sociedad cubana, en medio de las nuevas
problematicas y desafios de la Revolucion.” Asumimos
el término, en nuestro caso, como ensanchamiento
y profundizacién del acumulado de saberes y
sensibilidades no capitalistas, acendradas durante
mas de medio siglo en la praxis cultural y civilizatoria
del pueblo cubano en transicion socialista, asi como
sus nexos con propuestas y opciones emergentes
generadas por las redes sociales y movimientos
populares en su conjunto, todo ello en los escenarios
regionalesy globales de lucha contra el neoliberalismo,
las que, sin embargo, han sido poco visibilizadas en
nuestros medios y en la esfera publica y educacional
en general.

Esas avenidas sentipensantes para el debate, (o
sea, desde la sensibilidad y la reflexiéon conceptual), y
las propuestas que se desplieguen, deben combinar y
articular iniciativas disefiadas e intencionadas desde
el ambito institucional, con la autorganizacién social
de dichas emergencias; las que son deseables que se
multipliquen (espontanea e institucionalmente) no
solo en nuestros centros educativos, culturales y de
investigacion, sino en las organizaciones sociales y
en las comunidades. Lo desinstitucionalizado no es
per se una debilidad, ni resta fuerzas; al contrario, es
justamente uno de los componentes de su capacidad
corrosiva radical: la lucha se construye desde otras
bases, desde otro lugar y con otras reglas. Y ahi, en
esos espacios, se libraran las mas agudas disputas
ideoldgicas, politicas y culturales.

Se imponen nuevas interrelaciones entre la sociedad
civil y la sociedad politica y el Estado, los cuales, sin
dejar de deslindar sus respectivos campos y modos
de interpenetracion, deben alejarse tanto de la labor
burocratica inherente a la estatalizaciéon deformada,
como del divorcio ontoldgico entre ambas dimensiones
(falacia liberal para la deslegitimaciéon de cualquier
alternativa socialista).

No hay que olvidar, recuerda Fernando Martinez
Heredia, que somos hijos de estos ultimos veinte afos:

En la actualidad, existe una gran franja cultural en el
pais que es ajena a la Revolucion. Y dentro de la cultura
cubana esta instalado el rasgo constituido por una
despolitizaciéon que al inicio —en los primeros 90—
contenia elementos de critica politica o de desilusion;
después ha buscado sus posturas y su legitimidad en la
actividad individual, las profesiones, oficios y grupos
de pertenencia, y también ha pretendido encontrar
referentes en una supuesta tradicién nacional, tornada
aséptica y expurgado su enorme y tantas veces decisivo
componente civico y politico. En el periodo reciente, la
despolitizacion es asumida por sectores de poblacion



con naturalidad y sin explicaciones. (Martinez Heredia,
2013-2014: 99)

Ese mundo del apoliticismo, segin Martinez
Heredia, ha logrado convivir en paralelo, sin mayores
conflictos, con el mundo de lo politico, lo que hace atin
mas dificil la renovacion del proceso hegemonico. Eso
ocurre, anadimos, en el seno de la familia, en los grupos
etarios afines e intergeneracionales y en los colectivos
laborales y profesionales. Pero ademas de esta actitud
es necesario distinguir «el apoliticismo respecto a otro
proceso que en las ultimas dos décadas ha registrado
una expansion y un afianzamiento crecientes: la
conservatizacion social» (100).

Frente a la despolitizacion y el conservadurismo
social, hay que estimular el surgimiento de propuestas
creativas de todo tipo, especialmente entre las nuevas
generaciones, que permitan —desde la participacion
social mds amplia— reencantarse a si mismas y hallar
sus propios nexos de continuidad con las generaciones
participes de la obra revolucionaria, con sentidos
éticos, politicos y epistémicos renovados, resignificados
desde sus propias practicas cotidianas y experiencias
politicas.? Entre ese apoliticismo, que en parte ha sido
reactivo a «la politizacion extremada que rigi6é durante
un largo periodo de la vida del pais» (100), Fernando
Martinez Heredia constata:

A contrapelo de lo anterior, en estos ultimos ailos se ha
producido un positivo aumento de la politizacién en
sectores amplios de poblacidn, que pone parcialmente
en accion el nivel tan extraordinario de conciencia
politica que posee el pueblo cubano. Emergen sectores
no pequeios de jovenes politizados o con deseo de
estarlo, que rechazan el capitalismo. Una parte de
ellos podria ir integrando una nueva intelectualidad
revolucionaria. (101)

Juan Valdés Paz coincide con ese enfoque y reconoce
que a pesar de

los cambios ostensibles en la subjetividad social
—mayor individualismo, crecimiento de la religiosidad,
diversificacion de intereses, frustracion de expectativas,
etc.— el sistema de valores predominante sigue basando
su jerarquia en los valores patrios, la equidad social y la
solidaridad. (2009: 209)

Un elemento novedoso ha afiadido experiencias
de confrontacién ideolégica espontaneas, inéditas en
nuestra sociedad: el Decreto-Ley 302 de 2012 (Consejo
de Estado, 2012), mediante el cual se actualiza y
flexibiliza considerablemente la Ley de Migracion;
primero porque ofrece la posibilidad de optar por
salir de Cuba y acogerse al estatus migratorio que se
desee, y reduce al minimo los tramites para hacer uso
de ese derecho ciudadano. El contacto abierto con el
mundo que nos rodea estd permitiendo una menor
idealizacion de lo que alguien llaméd, con sentido del
humor, la «Pacha Miamip».

Nuevos escenarios de disputas ideoldgico-
culturales

Hay que admitir que se avecinan escenarios
problematicos inéditos. El espacio que ocuparan
las formas no estatales de propiedad y de gestion,
en especial el sector privado pequefio y mediano,
supone reconocer su papel en el contexto de la
economia nacional, definir su apego a la legislacion y
su regulacion bajo determinadas normas, a la vez que
dejar de estigmatizarlas en el plano ideologico y de
definirlas a priori como sectores antisocialistas. Para ser
consecuente con el reconocimiento del aporte de este
sector, desde la nueva nocidon de transicion socialista
implicita en la actualizacién del modelo econémico
y social, es justo colocar el problema en términos de
desafio conflictivo.

Para superar la visién simplista de lo que llamamos
no capitalismo, es necesario deslindar las categorias de
mercado y mercado capitalista. En su libro Traducir a
Gramsci, Jorge Luis Acanda llamaba la atencion sobre
esta distincion en una nota: «En el capitalismo no
existe “mercado” a secas, sino “mercado capitalista’,
que es otra cosa» (2007: 91). De ahi que el capitalismo
como formacidn historica —a diferencia, tanto de
las formaciones anteriores, como de las alternativas
socialistas— suponga un binomio de mercantilizaciéon
creciente de la produccién y del consumo; y que al
universalizarse la forma mercancia, se produzca la
mercantilizacion de la vida en toda su diversidad.

No se puede caracterizar al mercado capitalista

como un fenémeno exclusivamente econdémico, sino

como un proceso de cardcter social. Es el espacio
social por excelencia de produccion y circulaciéon
de la subjetividad humana, de las necesidades,
potencialidades, capacidades, etc., de los individuos.

El cardcter complejo del mercado capitalista se puede

expresar adecuadamente en esta formulacion: su

objetivo es la construccion de los individuos como
consumidores ampliados de mercancias. El mercado

capitalista se constituye en la instancia primaria y

fundamental de produccién de las relaciones sociales
en la modernidad. (Acanda, 2007: 91-2)

La especulacion posmercantil, al menos en el futuro
previsible, es una espada de Damocles para la viabilidad
estratégica de la alternativa socialista. La manera en
que el socialismo incorpore la diversidad de formas
de propiedad y gestion, y domestique al mercado
(para evitar su crecimiento capitalista descontrolado
como especie depredadora de la colaboracién social
y las solidaridades), no se develara aprioristicamente
en ningun modelo tedrico; serd, a la postre, un
resultado del protagonismo de los actores populares
enfrascados en la consecuciéon de dicha alternativa,
cuya participacion real en todos los asuntos de la
sociedad, incluidas las decisiones fundamentales, ird

Ensanchar el corredor cultural critico del no capitalismo

81



resolviendo de manera practica los misterios que hoy
la teoria emancipatoria no ha podido descifrar.

La necesidad de abrir nuevos espacios al mercado,
conjugada con la planificacion de alcance social,
supone la busqueda e implementacion de nuevas
formas de regulacion por parte del Estado. Se abren
también nuevos desafios: superar la linealidad Estado-
mercado, hallar férmulas nuevas de socializacion de la
produccién y la reproduccion de la vida y de la politica;
crear modos atin no experimentados de intercambios
(el trueque no mercantil), (re)distribucion, autogestion
comunitaria, cuidado del territorio, gestion cooperativa
plena, variantes de economia solidaria, democracia
economica y control popular y ciudadano, asi como
otras iniciativas que han sido sistemdticamente
devaluadas por los paradigmas econémicos habituales
en la nueva fase de «otredad» mercantil (Aguiloy y
Masso, 2013).

El contenido no capitalista para Cuba, en el
mediano y largo plazo, pasa por la deslegitimacion de
los llamados a intentos de neoliberalizar la economia
y la sociedad. Esas luchas tendran sentidos éticos,
politicos y simbdlico-culturales no abstractos, pues
cada pueblo reacciona y conforma sus referentes
ideoldgicos en relacién con las contradicciones
del contexto en que se desenvuelve. Para que el no
capitalismo no sea mera retdrica no convocante, o
posicionamiento de grupos concientizados en medio
de una mayoria alejada de sus ideales, tendra que
contar con realidades facticas que muestren, de manera
tangible, las razones de los discursos. Esto, en el caso
de Cuba, supone, en primer lugar, la generalizacién
de buenas practicas politicas y econdmicas como
resultado de la aplicacion consensuada, y enriquecida
por el pueblo, de los documentos del VII Congreso
del Partido Comunista de Cuba —PCC— (2016),
asi como de todas las estrategias y acciones para
hacerlos viables. En términos concretos, se necesita
un sector presupuestado que eleve, integralmente,
su estatus en la sociedad (trabajadores de la salud, la
educacidn en todos sus niveles, la ciencia, la cultura,
el deporte, la prensa y otros); un mundo empresarial
socialista renovado en sus formas de organizacién
tecnoecondémica y de co-gestion, con eficiencia
productiva y eficacia social; un cooperativismo fuerte,
urbano y rural, que desarrolle un modelo de gestion
economica solido, rentable, que se autofinancie con
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El espacio que ocuparan las formas no estatales de propiedad y de gestion,
en especial el sector privado pequefo y mediano, supone reconocer su papel
en el contexto de la economia nacional, definir su apego a la legislacion y su
regulacion bajo determinadas normas, a la vez que dejar de estigmatizarlas
en el plano ideologico y de definirlas a priori como sectores antisocialistas.

capital de trabajo propio, con responsabilidad social y
capacidad autogestionaria; y un sector privado atenido
a las regulaciones legales establecidas, que satisfaga
demandas necesarias para la poblacion y se integre a
la economia nacional de manera complementaria. Y
como colofdon de ese escenario, un avance sostenido
hacia modos de socializacién de la produccién y la
reproduccion delavida y el poder, que otorguen sentido
emancipador a las reformas econdmicas y politico-
institucionales implementadas.

Para que ese corredor cultural del no capitalismo
pueda ser socialmente significativo y encarne en
el sentido comun de la sociedad, es necesario que
sometamos a critica otro parametro estereotipado:
la plasmacién inamovible de criterios sobre «lo
revolucionario» y «lo no revolucionario», lo que Miguel
Limia define como monismo axioldgico unicentrado
que tiende a «la identificacion de la manifestacion de
los intereses personales o de grupo particulares como
fendmenos anti sistémicos», a la vez que mantiene

la presuposicion de un solo y homogéneo eje de

referencia axioldgico revolucionario en la sociedad

para interpretar y asumir los acontecimientos, hechos,
procesos e informaciones; contrapuesto al inico eje
contrarrevolucionario. Es el monismo axiolégico
unicentrado en la construccion de la cooperacion

social, el cual resulta superado por los acontecimientos
histéricos enlazados ala obra creadora de la revolucion.

(2010: 10)

Es comprensible que en el seno de ese deseable
conglomerado no capitalista de subjetividades
coexistiran posturas radicales que pudieran ser
consideradas abstractas, avaladas desde imperativos
éticos, a contrapelo de las coyunturas politicas,* las
que también se mostraran particularmente criticas
con la institucionalidad existente, confundiendo,
en ocasiones, reformas particulares, aparentemente
regresivas, con «concesiones» al capitalismo, o también
cuestionando errores y apreciaciones sobre el mercado,
fetichizadas en la sociedad en medio de los cambios.
Una linea importante de incidencia social sera velar
por la responsabilidad social y ambiental de las
empresas y de todas las formas de gestion y propiedad
que interactian en el marco de la economia nacional,
incluyendo las cooperativas, privadas y mixtas; asi
como criticar la corrupcidn en todas sus variantes y
las actitudes de doble moral.



Ese corredor plural puede devenir un formidable
y sostenido movimiento critico dirigido hacia
la desenajenacion y descolonizaciéon en nuestra
sociedad, mediante la promocién y el debate
publico, contextualizados desde Cuba, de los valores
antisistémicos (anticapitalistas, antipatriarcales y por
relaciones de produccion no depredadoras del ambiente,
en defensa de la diversidad natural y la social-humana);
Y, a la vez, mediante la desfetichizacion de los mitos
neoliberales acerca del mercado libre yla desregulacion
impuesta a los paises menos desarrollados por los
paises imperialistas.

Necesitamos enfrentar también estos retos no
solo con categorias explicativas, sino impulsando
a la generacién de herramientas criticas, desde
la sensibilidad para la asuncién revolucionaria,
desenajenada y plural de la estetizacidon de la vida
contemporanea (incluida la politica) y su impacto en
la sociedad cubana. Mayra Sanchez Medina (2013) en
su texto Entre la espectacularidad y el deseo. Razones
epistemoldgicas para pensar el sujeto politico, reflexiona
sobre la herencia latente de un modo simplista y
mecanico de ver el mundo en la accion y el pensamiento
politico de izquierda. La autora considera que la
asuncion de la estetizacion de la politica revolucionaria
parte del hecho de «la intensidad con que, de forma
mas o menos consciente, hemos incorporado el
ejercicio sensible a nuestra existencia cotidiana» (6).
Ello nos lleva a asumir (estudiar, debatir, construir
colectivamente) lo que pudiéramos llamar una
educacion politica estetizada.

;Estetizar el socialismo? —se pregunta esta autora.
Si; lo cual no significa otra cosa que su aceptacion a
nivel sensible; asociarlo valorativamente al agrado y
el placer, desde cddigos diferentes a los que reinan en
la sociedad de mercado. No habria mejor campo para
el ejercicio de disputa y creacion estético-politica,
contrahegemonica y alternativa —parafraseando a
Sanchez Medina (2013)— que la propia sociedad
estetizada.

La disputa hegemonica supone no solo avanzar
hacia una ensefanza y divulgacién mas convincente y
atractiva de la herencia antimperialista del pensamiento
cubano y sus razones histéricas, sino profundizar y
«poner al dia» esa herencia con los modos actuales
que las transnacionales, y el capital en su conjunto,
usan para la dominacién multiple.’ Pero si, como
afirma Fernando Martinez Heredia (2015), «Cuba
vive una pugna cultural crucial entre el capitalismo
y el socialismo» en la que estd en juego la manera de
vivir que hemos experimentado desde 1959, habria
que ir mas alla y comprender que el capitalismo es
un sistema que esconde su naturaleza antihumana y
antiecoldgica perversa tras las multiples seducciones
con que se presenta.

Enfrentary superar multifacéticamente al capitalismo
es un desafio historico permanente en nuestra época,
que trasciende la lucha de un pais o de un grupo de
paises, sino que compromete a toda la humanidad.
Hemos aprendido que no basta con subvertir sus
resortes estructurales e institucionales de dominio y
sujecion, sino que es necesario comprender que esta
compuesto por «practicas pequenitas»® de interaccion
social enajenada y fetichizada desde lo cotidiano. Si no
nos preparamos con nuevos procesos de aprendizaje/
desaprendizaje sensibles para enfrentarlas e impedimos
la conversion de la psicologia del «éxito» individualista,
el consumismo del «nuevo rico», la insensibilidad
frente a los privilegios reales, en patrén de vida; si
no seguimos sintiendo como propio el golpe dado en
otra mejilla (Guevara, 2015), no podremos superarlos
culturalmente en la perspectiva historica.

Otra arista importante la aporta la mirada critica,
filosofica y economica del feminismo. Georgina
Alfonso Gonzalez (2015), en sus investigaciones sobre
los vinculos entre marxismo, socialismo y feminismo,
insiste en tomar como brujula de las transformaciones
socialistas la no separacion entre produccién y
reproduccion de la vida, que es el pilar de la 16gica del
capital sobre el que se asientan las formas de dominio
y sujecion (clasista, sexual y de género) y que el
socialismo como movimiento real social debe luchar
por no escindir en sus estrategias de desarrollo. Para
las sucesivos enfoques criticos sobre el modelo hay que
tener en cuenta las deconstrucciones del feminismo
revolucionario sobre las categorias econdmicas, en
especial sobre la presunta neutralidad de género, el
individualismo metodoldgico y lo que Blanca Munster
llama el estrabismo productivista.

Una de las caracteristicas de la economia dominante
es la progresiva reduccion de su objeto de estudio a la
esfera monetario-mercantil; dicho proceso no ha sido
neutral ante el género, puesto que a medida que ciertas
dimensiones se han constituido como econdmicas, a
su vez también se han masculinizado. Por el contrario,
las dimensiones calificadas como no «econémicas»
se han identificado con los roles, espacios, intereses y
caracteristicas que histéricamente se han asignado a
las mujeres, en un proceso de dicotomizacion analitica,
espacial y normativa, donde la creacién de esferas
separadas para hombres y mujeres en cada una de las
dimensiones se ha retroalimentado. (Munster, 2015: 2)

Basta que los cubanos y las cubanas sigamos
dando pasos que se sumen otros tantos dados por
las resistencias globales. A nuestro favor esta no solo
el rescate de la politica que nos lega la Revolucion,
sino la posibilidad de la diseminacion de espacios
y formatos de intercambio politico-cultural que
hara que avancemos hacia un renovado sentido de
la politicidad emancipatoria, sintonizando nuestras
voces, nuestras sensibilidades y subjetividades, nuestras
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incertidumbres y regimenes de verdades frente a
la perversa mercantilizacion de la vida y el deseo.
Es necesaria una desenajenacién permanente para
que Cuba siga acumulando «capital simbolico» que
impida, por incompatibilidad con la vida, el regreso de
las «boquitas pintadas» de la plusvalia, y que nuestra
democracia perfectible caiga en manos de élites que
remplacen la voluntad popular, la proliferacion del
carnaval de la futilidad que lleva a la enanizacién de
lo humano, y la pornografia politica que satura los
espacios de la «ciudad neoliberal».

La discusion, sin embargo, debe colocarse en un
nivel mas problematico y a la vez realista, porque
ya sabemos que el «deber ser» no se transfigura
linealmente en nueva racionalidad, por més que lo
anhelemos. No es posible determinar a priori el curso
de los acontecimientos impulsados por sus propias
contradicciones enddgenas. Las preguntas son: ;vemos
realmente la posibilidad de construir algo distinto?,
shasta donde ha madurado el imaginario social
alternativo instituyente de lo nuevo, dificultad de la
que no escapa nuestra sociedad, por mas que acumule
un accionar liberador?

Las nuevas generaciones, que ya son protagonistas
de relaciones politicas renovadas, logran su propia
inteligibilidad, comprensién, re-conocimiento de
las perspectivas multiples desde una diversidad que
es capaz de articularse intersubjetivamente a través
de la participaciéon y la accién transformadora,
sin atomizacion. Desde esa riqueza, que es a la vez
acumulacion «genético-cultural» emancipadora y
subversion desenfadada de modos rutinizados de hacer
politica, tienen la posibilidad de ocupar el presente. Ellas
asumiran la necesidad y el disfrute de la comunicacion,
del encuentro multifacético, para sentir, pensar y
construir (y disputar) futuros, en los que seamos capaces
de transitar hacia nuevos modos de convivencia humana
socializada, con justicia social y ambiental, equidad
de género, respeto a la dignidad de cada persona y de
cada pueblo, a la diversidad étnica, racial, de culturas,
cosmologias, religiones, opciones sexuales y sentidos de
vida. Ese serd el socialismo cubano, nuestro Buen Vivir.
Como expresara un amigo gaditano: «la erdtica colectiva
para cambiar el mundo».

Notas

1. Fernando Martinez Heredia en un breve y enjundioso texto
publicado en Cubadebate, a raiz de la apertura de la embajada de
los Estados Unidos en La Habana reflexionaba: «Cuba es muy fuerte
y tiene muchas cartas a su favor. La primera es la inmensa cultura
socialista de liberacién nacional y antimperialista acumulada. Ella
ha sido decisiva para ganar las batallas y guiar la resistencia en las
ultimas décadas, y ella rige la conciencia politica y moral de la
mayoria, que de ningtin modo va a entregar la soberania nacional ni
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la justicia social. La legitimidad del mandato de Raul y el consenso
con los actos del gobierno que preside aseguran la confianza y el
apoyo a su estrategia, y le permiten conducir las negociaciones con
apego absoluto a los principios y flexibilidad tactica. La solidez
del sistema estatal, politico y de gobierno cubanos, la potencia
y calidad de su sistema de defensa, el control de los elementos
fundamentales de la economia del pais, y los habitos y reacciones
defensivas, proveen un conjunto formidable que esta en la base de
las posiciones cubanas». (Martinez Heredia, 2015)

2. Ana Esther Cecefa argumenta la existencia de un corredor
conceptual del no capitalismo en el que se integran cosmovisiones,
organizaciones societales, imaginarios y conexion-pertenencia
con la Madre Tierra frente al avasallamiento cultural perpetrado
por el capitalismo desde sus origenes. La autora mexicana define
ese conjunto de resistencias como espacios-refugios «desde
donde emergen hoy las visiones de una historia anterior y a la
vez contemporanea pero no idéntica al capitalismo; asi como
la imaginacién y las condiciones de posibilidad de una historia
después del capitalismo» (2011: 1).

3. El didlogo intergeneracional es mas necesario que nunca, a las
puertas del cambio generacional en la direccién de la Revolucién.
Debe ser ético y politico, horizontalista (decir y escuchar, escuchar
y ser escuchado/a), en el que las generaciones actuantes en este
medio siglo de rupturas, avances, amenazas y retos compartan
su experiencia con las mds nuevas, sin demagogia, 0 sea, sin
hacer dejacion de su papel formativo, pero evitando la trasmision
apodictica de verdades supuestamente inmutables, asumiendo la
actitud dialégica de respeto y la inteligencia de saber de antemano
que el educador puede y debe ser también educado, en funcién de
la renovacion del bloque histdrico anticapitalista.

4. Joel Suérez (2015) ha realizado una reflexién interesante
sobre la tensién existente entre la lectura critica del contexto
sociopolitico cubano actual y el deber ser o la aspiracién futura
sobre un socialismo pristino por parte de una pléyade de jovenes
comprometidos con los valores éticos y culturales del socialismo.
Esa conflictividad, lejos de ser desechada, resulta estimulante
para el debate plural instalado en nuestra sociedad a raiz de la
implementacién de los Lineamientos. La radicalidad anticapitalista,
pese a que no se compartan todas sus apreciaciones sobre aspectos
puntuales del actual proceso y sus resultados, deberd desempenar
un papel importante en la lucha politica y cultural entre socialismo
y capitalismo en los presentes y futuros escenarios del proceso de
actualizacién en Cuba.

5. La esencia de la categoria de sistema de dominacién multiple
que hemos trabajado alo largo de los talleres internacionales sobre
paradigmas emancipatorios en La Habana (1995-2015) coincide con
la formulacién que realiza Istvdan Mészdros (2002) para caracterizar
la civilizacién/barbarie del capital: «El capital —apunta con razén
el destacado pensador hiingaro— no es simplemente un conjunto
de mecanismos econdmicos, como a menudo se lo conceptualiza,
sino un modo multifacético de reproduccion metabdlica social, que
lo abarca todo y que afecta profundamente cada aspecto de la vida,
desde lo directamente material y econdmico hasta las relaciones
culturales mas mediadas».

6. La expresion es de la investigadora de la Universidad Nacional
Auténoma de México, Angeles Erafa, inspirada en la propuesta
zapatista.
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Jovenes y practicas
politicas emergentes.
Apuntes para el debate
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No somos sofiadores, somos el despertar de un sueno
que se estd convirtiendo en pesadilla.

Slavoj Zizek

| escritor austrohingaro Franz Kafka, en
su novela El proceso, ademads de narrar la
historia del protagonista K. en su tortuoso
camino hasta ser declarado culpable de un
crimen que desconoce, presenta, de manera conjunta
y semdnticamente paralela, otra singular historia: un
campesino que desea atravesar las «puertas de la Ley»,
pero no puede debido a la presencia de un guardia
que, una y otra vez, le niega la entrada; finalmente el
campesino envejece y muere sin poder conocer la Ley.

No es objetivo del presente articulo analizar, a
nivel literario, esta narracion, sino sefialar que permite
pensar fendmenos politicos contemporaneos.

En el relato, uno de los giros irénicos ocurre cuando
el guardia, justo antes de la muerte del campesino,
revela que la puerta siempre estuvo abierta y a nadie
le habia sido posible atravesarla. ;Por qué entonces
el campesino que luchd y esperd toda su vida para
cruzar la puerta de la Ley se vio imposibilitado de
hacerlo? ;Como entender esta extraia paradoja que
hace de unos sujetos poseedores de derechos vy, a la
vez, incapaces de ejercerlos? ;No encontramos en
la sociedad contemporanea nuevas escenas, semejantes
a esa narracion, en las cuales miles de hombres y
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mujeres reclaman atravesar las «puertas de la Ley»
y, sin embargo, el Estado o los grupos econdémicos
dominantes les impiden ejercer plenamente su
ciudadania?

Entodo caso, lo que Kafka pudiera estar denunciando
através de su relato es la presencia de ciertos sujetos que
ocupan posiciones subalternas en la sociedad, por lo
que se «naturaliza» en ellos la violencia, la desigualdad
y la imposibilidad de una participacion efectiva en los
diversos ambitos de la politica.

El epigrafe con el que comienza el presente ensayo
remite, ciertamente, a una de las escenas de la politica
contemporanea que se enlaza con el relato katkiano.
Esta fue una de las frases que el filésofo esloveno Slavoj
Zizek pronuncio, el 9 de octubre de 2011, ante cientos
de manifestantes que ocuparon Wall Street, en Nueva
York, como protesta contra los abusos del capital
financiero. «No es un tiempo para sonar —decia este
autor—, porque el suefio gira sobre si mismo; sino que
es un tiempo para salir de esta pesadilla que el propio
sistema ha creado vy, por ello, es tiempo de empezar a
construir alternativas» (Zizek, 2012). En caso contrario,
cientos de vidas pudieran desaparecer, no ya ante una
figura retérica como la de «las puertas de la Ley»; sino
ante una maquinaria cinica y compleja como el sistema
financiero global.

Estas ocupaciones no fueron actos aislados, sino,
como desarrollaremos en este articulo, parte de



un movimiento social emergente que, durante los
ultimos afos, se ha estado enfrentando a las nuevas
contradicciones de la economia capitalista. Algo
importante que considerar es que, dentro de esta
practica politica contemporanea, encontramos jovenes
que estan liderando procesos, creando nuevos espacios
de debate y reconfigurando el espacio publico.

El objetivo de este ensayo es acercarse a esas
practicas politicas juveniles agenciadas desde estos
movimientos sociales emergentes. Nuestro analisis
busca, ademas, criticar el discurso adultocéntrico que
califica estos nuevos agenciamientos como carentes de
contenido vy, por tanto, efimeros, debido a que no se
adscriben a las practicas politicas institucionales.

Politica, reconocimiento y reificacion

Una de las notas distintivas de la modernidad
realmente existente es la produccion de sujetos que
estdn fuera de lo considerado como «racional» y, por
ello, de los limites de una subjetividad legitima. En
este sentido, los relega a un plano de no existencia
¥, por tanto, son desprovistos de la capacidad de
comunicacion y de organizacion politica. Esto es lo
que el tedrico Boaventura de Sousa Santos denomina
el caracter «abismal» de la modernidad:

Este consiste en un sistema de distinciones visibles e
invisibles, las invisibles constituyen el fundamento de
las visibles. Las distinciones invisibles son establecidas
através de lineas radicales que dividen la realidad social
en dos universos, el universo de «este lado de la linea» y
el universo del «otro lado de la linea». La division es tal
que «el otro lado de la linea» desaparece como realidad, se
convierte en no existente, y de hecho es producido como
no existente. (De Sousa Santos, 2010: 11-2)

El pensamiento abismal actua sobre la base
de inclusiones y exclusiones. Construye espacios
simbdlicos en los cuales fomenta y legitima la
participacion de determinados sujetos y, a su vez, crea
zonas residuales donde se excluye y se cosifica a otros.
Se trata de una division marcada por cuestiones de
clase, pero ademads, por otros aspectos importantes
como la identificacion étnica, la cuestion generacional,
el género, entre otros.

La ciudad, simbolo por excelencia de la modernidad
capitalista (Echeverria, 1995), es un ejemplo de
esto, ya que corre el riesgo de dejar de ser el sitio
de encuentro y deliberacion colectiva, para pasar a
convertirse en espacio del temor instituido al «otro» y
ademas, de proliferacion de microespacios privatizados
para el refugio de algunos ante estos «otros». En
tal sentido, para Martin-Barbero (2004) los sujetos
contemporaneos experimentan la angustia de una
ciudad que les pertenece cada vez menos, tanto por los
continuos y acelerados procesos de amurallamiento,

como por los constantes ataques contra la memoria y
la produccién intencionada de olvido.

Lo abismal no es una cuestion exclusiva del
pensamiento, en cuanto categoria tedrica, sino un
dispositivo de construccion del espacio publico, una
forma de administrar a los sujetos y de gobernar a las
poblaciones. Sin embargo, lo que encontramos en la
sociedad contemporanea es el movimiento continuo
de personas que quieren atravesar estos espacios
abismales, salir del anonimato social y hacer visible
sus modos de vida y sus demandas, ante el Estado y el
resto de la sociedad.

Se trata, en ultimo término, de acciones politicas
orientadas hacia el «reconocimiento», lo que se
entiende como la forma original de relacién con el
mundo:

[E]n nuestro accionar nos relacionamos con el mundo
previamente no en la postura del conocimiento,
neutralizada en el plano afectivo, sino en la actitud de la
afliccién, del apoyo, tenida existencialmente: a los datos
del mundo que nos rodea les asignamos primero un valor
propio, que nos lleva a estar preocupados por nuestra
relacién con ellos. (Honneth, 2007: 55)

La lucha por el reconocimiento que despliegan
los movimientos sociales emergentes implica unas
practicas de lograr visibilidad ante el orden social,
politico yjuridico que los ha invisibilizado. Pero lo mas
importante es que no se trata de una aspiracion limitada
a que el orden institucional tolere sus expresiones
culturales o sus modos de vida, sino que pretende
una transformacion de las condiciones materiales y
simbdlicas de existencia.

En tal sentido, la estrategia politica propia del
capitalismo global es utilizar el discurso de la tolerancia
y del relativismo cultural, para no mirar los dispositivos
ideoldgicos de dominacion que atraviesan las formas
culturales. Desde esta perspectiva, se considera que
toda forma de conocimiento y de modos de vida valen;
por tanto, todos los proyectos de transformacion social
son validos o, en su defecto, ninguno lo es.

Para ejemplificar esto se puede usar lo que se ha
denominado el «<multiculturalismo a lo Benetton». La
empresa de ropa Benetton, para realizar la publicidad
de sus productos, ha optado, desde hace varios afos,
por utilizar imagenes de caracter multicultural. Sus
anuncios buscan presentar la utopia de una sociedad
armonica, donde los conflictos étnicos, ideoldgicos o
religiosos son puestos entre paréntesis.

Este modo de suspender el conflicto es la estrategia
ideoldgica que mas aprovecha el capitalismo global.
No se trata de desconocer las tensiones sociales;
sino enunciarlas y, como en el caso de Benetton,
utilizarlas para una estrategia de mercadeo. La
estrategia ideoldgica actual no esta en ocultar la
parte conflictiva de la realidad, sino en reprimir el
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antagonismo fundamental de las relaciones sociales, es
decir, aquello que, de ser visibilizado, desestabilizaria el
orden simbdlico. Asi, por ejemplo, en las campanas de
Benetton se representa la diversidad, pero no se hace
mencion a las condiciones de exclusion social en que
se encuentran algunos grupos en concreto, de modo
que el capitalismo cultural puede tolerar todo, menos que
se cuestione su legitimidad como orden hegemonico.

En el cine podemos encontrar otros ejemplos de
la apropiacién capitalista del discurso multicultural.
Como ha sefialado Zizek, las peliculas de Hollywood
nos han ensefado a construir fantasias de todo tipo.
Decenas de veces hemos visto la Tierra en peligro
de extincidn, o viajes a otros universos o a través del
tiempo. La industria hollywoodense nos ha ensefiado a
fantasear con todo, menos con un futuro poscapitalista.
;Qué pasaria si Hollywood destinara parte de su
presupuesto a producir peliculas que cuestionaran
al capitalismo a través de otros escenarios posibles?
sPor qué en lugar de construir personajes lineales,
predecibles o a veces sumamente extraordinarios, no
se arriesga a crear otros que desnuden la subjetividad
sin hacer de ella un espectaculo?

Para el investigador Edgardo Griiner se trata, en
todo caso, de un

fetichismo inverso, o sea, la otra cara de lo Mismo, que,

de una manera ultrarrelativista, produce la bondad

intrinseca del fragmento, sin referencia alguna a su lugar

(no siempre «contingente») en la totalidad-modo de
produccion. (2002: 130).

Cuando se consideran todas las expresiones
culturales con igual valor, se hace imposible el ejercicio
de analisis de la relacién cultura-poder y las formas
en que los dispositivos de dominacion se reproducen en
lo cultural. Ademas, la fragmentacién de lo social
por lo particular impide la formulaciéon de alianzas
estratégicas entre grupos que luchan contra las
situaciones de injusticia y empobrecimiento causadas
por la estructura capitalista.

El sujeto que emerge en los movimientos sociales
busca el reconocimiento desde el lugar de exclusion
en el que se encuentra, el que, paraddjicamente, las
relaciones de poder han constituido. Por ello, se puede
afirmar que asistimos a un escenario politico que se
orienta por las transformaciones en las relaciones de
poder y, mas especificamente, las de subalternidad.

Lo subalterno no hace referencia a un grupo
especial que ocupa un lugar fijo en la sociedad, sino
a determinadas relaciones de poder que hacen que
unos sujetos estén inmersos en relaciones sociales
asimétricas (Modonesi, 2010). El poder no esta ligado
exclusivamente a una instituciéon o grupo social en
particular, sino que se halla difuminado en lo social
(Foucault, 1996). Este poder, al estar presente en las
relaciones sociales, hace que aquellos ocupen puestos
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cambiantes entre subalternizadores y subalternizados,
es decir, asi como un sujeto es capaz de intervenir sobre
otro, es también intervenido por otros cuando cambian
sus lugares de enunciacion.

La emergencia de sujetos subalternos revela todas
aquellas fracturas que existen dentro del orden social.
La visibilizacién de las relaciones de subalternidad es
sintoma de que en la sociedad algo no funciona, no por
una causa externa, sino por su propia organizacion.

Sin embargo, hay que tomar en cuenta que todo
poder genera una contrapartida, un territorio al
que no llega su dominacién y un sujeto es capaz de
enunciar su verdad. No obstante, al ser la resistencia
un producto de la accion del poder sobre él, se podria
pensar que esta se produce dentro de las coordenadas
del poder y asi no se transformarian las relaciones
de subalternidad, solamente cambiarian de forma.
Pero Zizek considera que la resistencia puede socavar
seriamente al sistema:

El punto clave es que, como efecto del crecimiento, de
la produccion de un excedente de resistencia, el propio
antagonismo intrinseco de un sistema puede muy bien
poner en marcha un proceso que lleve a su derrumbe
final. (2006: 273)

El poder produce un excedente, algo que no puede
ser integrado y cuya presencia es capaz de subvertir
el orden. Y es aqui donde ubicamos el escenario en el
que el sujeto puede desplegarse y reconstruir su espacio
de libertad. Estas nuevas subjetividades plantean,
ademas, cuestionamientos de orden epistemoldgico,
puesto que generan un conocimiento desde el sujeto
excluido y desde las resistencias. Y asi, en lugar de
generar conceptos o discursos explicativos de la
realidad, se busca producir discursos que la subviertan.
La epistemologia se entiende asi como un ejercicio de
intervencion social, es decir, recuperacion de conceptos
anulados por el pensamiento abismal moderno, la
visibilizacién de modelos poscapitalistas y el despliegue
de subjetividades en resistencia y subjetividades
generadoras de alternativas.

Desde esta perspectiva, De Sousa Santos entiende
la epistemologia como

una demanda de subjetividades desestabilizadoras,

subjetividades que se rebelen contra practicas sociales

conformistas, rutinarias y repetitivas, y se dejen

estimular por experiencias limiares, o sea, por formas de
sociabilidad excéntricas y marginales. (2009: 90).

El campo social pasa a ser un territorio de
experimentacion social atravesado por diferentes
luchas de emancipacion.

Por otro lado, la ausencia de reconocimiento, a
la que se ha hecho referencia, no debe confundirse
con un desconocimiento de los sujetos; no se trata
de una cuestion de ignorancia, por parte del poder
hegemonico, de que existen sujetos con determinadas



formas de vida y demandas politicas; sino de un proceso
de reificacidn, entendiendo por esto un olvido del
reconocimiento:

[Clon ello nos referimos al proceso por el cual en nuestro
saber acerca de otras personas y en el conocimiento de las
mismas se pierde la conciencia de en qué medida ambos
se deben a la implicacién y el reconocimiento previos.
(Honneth, 2007: 91)

Por tanto, se trata de cosificar las relaciones sociales
e instrumentalizar los sujetos para el mantenimiento
de la estructura social.

La produccion de no existentes, si bien hace referencia
a la imposibilidad de involucrarse existencialmente
con el «otro» —olvido del reconocimiento—, posee
un elemento mas: la hegemonia conoce la situacién
de exclusion por la que atraviesan los sujetos que son
invisibilizados, pero contintia manteniéndola porque el
pensamiento moderno, ademas de abismal, es también
cinico (Sloterdijk, 2007).

Para el filosofo aleman Peter Sloterdijk (2007), el
cinismo se caracteriza por ser una falsa conciencia
ilustrada, es decir, ain después de conocer las diversas
formas de dominacion que soporta el sujeto moderno,
este continua actuando de la misma forma. En palabras
de Zizek: «Ellos saben muy bien lo que hacen, pero aun
asi, lo hacen» (2003: 57).

La razon cinica es la forma que tiene el poder para
sostener la hegemonia y las diversas estrategias de
dominacién. ;No hay acaso algo, o quiza mucho, de
esta razdn cinica en la forma en que el poder representa
los movimientos sociales que han surgido desde la
ultima crisis del capitalismo? ;No hay cinismo cuando
miles de manifestantes ocupan las plazas y calles de
las ciudades para reclamar cambios estructurales y el
Estado responde con violencia o simplemente con
el silencio?

Desde lo mas bajo, es decir, desde la inteligencia urbanay
desclasada, y desde lo mas alto, es decir, desde las cumbres
de la conciencia politica, llegan sefiales al pensamiento
formal, sefales que dan testimonio de una radical
ironizacion de la ética y de las conveniencias sociales;
algo asi como si las leyes generales solo existieran para
los tontos, mientras que en los labios de los sapientes se
esboza esa sonrisa fatalmente inteligente. (Sloterdijk,
2007: 38-9)

Mientras por una parte el Estado se fortalece en sus
funciones punitivas y de control de la poblacion, por
otra se flexibiliza para la libre circulacién de capitales,
y resta posibilidades para un ejercicio efectivo de
los derechos por parte de los ciudadanos. Sobre este
asunto podrian compararse dos escenas del mundo
contemporaneo que, aunque disimiles, muestran el
lado cinico de la modernidad capitalista; a saber: el caso
de los Panama Papers y la crisis de refugiados.

En ambos se trata de un movimiento migratorio,
con la considerable diferencia de que en el primero

los capitales circulan libremente por el mundo y hallan
buen reguardo en paraisos fiscales donde, como su
nombre indica, reposan tranquilamente al margen de
cualquier regulacion o incluso, sin tener que ocuparse
de generar procesos de inversion social. El capital, en
estos paraisos, tiene un poder de metastasis que lo
hace reproducirse por si solo. En contraposicion a esto,
asistimos a la mayor crisis migratoria del mundo, enla
cual miles de personas son obligadas a abandonar sus
paises y buscar en Europa un refugio ante conflictos
armados en el Medio Oriente. Pero, a diferencia del
capital financiero, los refugiados encuentran cientos
de trabas y restricciones para hallar un lugar donde
sean reconocidos como seres humanos y no como una
amenaza. Para ellos no hay ningun tipo de «paraiso»
que los cobije; al contrario, al no portar los signos del
capitalismo aumenta su exclusion.

En todo caso, la irrupcién de nuevos actores y
movimientos sociales de alcance global crea intersticios
en la institucionalidad dominante y resistencias al
capitalismo global, mediante una practica politica
diferente, construida con otros discursos y formas de
organizacion.

+Como se puede hablar de practicas politicas
emergentes?

Resulta de utilidad comprender a los movimientos
sociales emergentes como insignias de practicas
colectivas contrahegemonicas. En tal sentido, De Sousa
Santos afirma:

Los movimientos nacionalistas, en lucha por la
liberacién del colonialismo y los nuevos movimientos
sociales —del [...] feminista al [...] ecoldgico, del
[...] indigena al [...] de los afrodescendientes, del [...]
campesino al [...] de la teologia de la liberacidn,
del [...] urbano al [...] LGBT— ademads de ampliar
el ambito de las luchas sociales, trajeron consigo
nuevas concepciones de vida y de dignidad humana,
nuevos universos simbdlicos, nuevas cosmogonias,
gnoseologias y hasta ontologias. Trajeron también
nuevas emociones y afectividades, nuevos sentimientos
y pasiones. (2010: 60)

Los movimientos sociales son asi un elemento
emergente dentro de la sociedad que aporta signos
de resistencia y renovacion a los lenguajes politicos.
Los jovenes tienen una participacién protagdnica y
estan consiguiendo resignificar aspectos de la practica
politica. Asi, actualmente es posible encontrarlos
organizados en colectivos de diverso tipo, en los que
lo cultural y lo estético se unen a lo politico.

Sin embargo, estas formas de organizacion estan
atravesadas por un poder de caracter adultocéntrico
que busca quitarles legitimidad y no reconocerlas como
voz politica. En tal sentido, se puede afirmar que hay
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agenciamientos juveniles que, mas alld de la practica
politica que desarrollan, son capaces de subvertir la
mirada adultocéntrica.

A partir de investigaciones sobre participacion
politica de jovenes (Feixa et al., 2002; Cerbino y
Rodriguez, 2005; Alvarado et al., 2012; Reguillo,
2012) podemos sefialar algunas caracteristicas de
movimientos que los tienen como protagonistas y que
nos pueden ayudar a leer las practicas colectivas de
accion social que la juventud construye, su modo
de posicionarse en los espacios publicos y renegociar
los términos con los que opera el poder hegemonico.
Mas que una descripcion absoluta de esos movimientos,
pretendemos enunciar algunas claves conceptuales que
nos ayuden a comprender dichas practicas juveniles.

Agenciamiento maquinico

El concepto de agenciamiento maquinico, desde
una perspectiva deleuzeana, se entiende como lineas
de fuga heterogéneas y multiples que se enfrentan
a las maquinas sociales que pretenden integrar y
normalizar. «[E]sta orientado hacia los estratos, que
sin duda lo convierten en una especie de organismo
[...] pero también estd orientado hacia un cuerpo
sin organos que no cesa de deshacer el organismo»
(Deleuze y Guattari, 2004: 10). Remite a la accién
colectiva, al despliegue de un deseo que, sin poseer
una trayectoria fija y predeterminada, busca construir
nuevos discursos y nuevos lugares desde los cuales
el sujeto pueda hablar y representar el mundo. No
busca adscribirse a una estructura o institucionalidad;
pretende generar alianzas y conectar colectividades. Lo
maquinico se diferencia de la maquina porque no estd
sujeto a procesos, jerarquias, estratificaciones; esta en
movimiento, se reconfigura en la accion.

El agenciamiento conecta elementos diversos y
se resiste a la fragmentacion o a la totalizacion del
sujeto; de ahi que, continuando con la terminologia
deleuzeana, sea una especie de rizoma que se mueve
en lo subterraneo y participa de multiples conexiones.
El tipo maquinico no pretende la toma del poder en
el sentido clasico del término, es decir, llevar la accion
politica hacia el terreno de la institucionalidad, mas
bien busca politizar la vida cotidiana y, desde la accién
colectiva, transformar las relaciones de poder. No es un
despliegue vacio del deseo y del movimiento, tiene una
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Estamos asistiendo a un escenario de lucha social diferente, en el cual el
reconocimiento cumple una funcién importante. Las subjetividades juveniles
emergentes y sus formas de agenciamiento politico pueden abrir otros caminos
desde los cuales ejercer la ciudadania y reclamar la garantia de los derechos
civiles, politicos, sociales y culturales.

orientacion y se dirige contra las formas de exclusion
que tiene el poder.

Podemos tomar como ejemplo el caso del movimiento
#YoSoy132, que naci6 en México a mediados de 2012,
durante la campaiia por las elecciones presidenciales.
Surgié como un reclamo de jovenes universitarios
contra el tratamiento que los medios de comunicacion
dominantes dieron a la protesta estudiantil llevada a
cabo en la Universidad Iberoamericana, de la ciudad
de México, luego de una presentacion alli del candidato
del Partido Revolucionario Institucional (PRI). Los
grandes conglomerados de medios de comunicacién
calificaron ese acto como vandalico, gestionado por
la oposicion a dicha candidatura, y protagonizado
por una minoria intolerante que no pertenecia a la
Universidad. Dias después, un grupo de 131 estudiantes
subi6 un video a Youtube en el que daban a conocer
sus nombres y carreras, con el objetivo de proclamar
el caracter estudiantil de la protesta y pedir una mayor
democratizacion de los medios de comunicacion. Este
video se difundié rapidamente (en las primeras seis
horas habia sido reproducido mas de 21 000 veces)
y desde las redes sociales se expresaron muestras de
apoyo bajo el lema «Yo soy 132».

Este movimiento ha ido agenciando conexiones con
grupos de jovenes estudiantes de otras partes de México
y del mundo, recibiendo adherencias de multiples
sectores y conformando células de accién. La dinamica
de asambleas generales, nacionales, metropolitanas, y
mesas de debate, eventos culturales, comisiones, entre
otras formas de organizacion, le han otorgado cierta
organicidad, pero sin perder el caracter heterogéneo
de sus participantes y demandas.

No posee una estructura jerdrquica ni un centro que
gestione su direccion. #YoSoy132 se constituye a partir
de células conectadas entre si, las cuales confluyen en
la Asamblea General Interuniversitaria. Estas acttian a
modo de mesetas, es decir, una «multiplicidad conectable
con otras por tallos subterraneos superficiales, a fin de
formar y extender un rizoma» (Deleuze y Guattari,
2004: 26). Desde estas mesetas, el movimiento va
construyendo su operatividad. Lo que comenzé como
reivindicacién del caracter politico de la protesta
estudiantil y como denuncia a la falta de neutralidad de los
medios de comunicacion dominantes en la época de
campana electoral, se fue extendiendo, reorganizandose



y encontrando nuevas dimensiones desde las cuales
gestionar la accién politica.

En la toma pacifica de Televisa Chapultepec,
el 27 de julio de 2012, con posterioridad a las
elecciones presidenciales, el movimiento realizé un
pronunciamiento de seis puntos para el cambio social:
democratizacion y transformacion de los medios de
comunicacion, informacion y difusion; cambio en el
modelo educativo, cientifico y tecnoldgico; cambio
en el modelo econdmico neoliberal; cambio en el
modelo de seguridad nacional; transformacion politica
y vinculacién con movimientos sociales; y pleno
cumplimiento del derecho a la salud (ENAH 132, 2012).

Como se puede observar, la dinamica maquinica
de este tipo de movimientos hace que confluyan varias
demandas sociales y no solo las relacionadas con la
toma del poder institucional. Lo que se busca es una
politizacion creciente de la vida cotidiana, para que los
sujetos tengan la posibilidad de reconocer las formas
de dominacion que operan en ella y puedan, por tanto,
transformar su cotidianidad y otros aspectos de orden
estructural.

Estos agenciamientos revelan el caracter abierto,
multiple y discontinuo de la realidad social: no mas
un mundo al cual inscribirse o incluirse, sino uno en
constante devenir. Como senala el filésofo Maurizio
Lazzarato:

Un universo donde la composicién debe seguir la

cartografia de las singularidades, de los pequeios

mundos, de los diferentes grados de unidad que lo
animan. Un mundo aditivo donde el total jamas esta
hecho y que «crece aqui y alld», no gracias a la accién

de un sujeto universal, sino a la contribucién de
singularidades esparcidas. (2006: 28)

Desaparece asi el sujeto moderno del cogito
cartesiano, aquel que gira sobre si mismo para encontrar
los fundamentos del mundo y se abre(n) paso, un(os)
sujeto(s) que se construye(n) desde lo multiple y que
se agencia (n) con otros cuerpos y con otros colectivos
para el devenir de nuevas sensibilidades y nuevos
modos de vida.

La biopolitica como conjuncién de politicas globales
y politicas de vida

La crisis global del capitalismo, que desde 2007
ha estallado principalmente en los Estados Unidos y
Europa, ha sido una de las razones para la emergencia
de movimientos juveniles con demandas de cambios
globales a nivel politico, social y econémico. Ejemplo de
ellos son el denominado Spanish Revolution (Espana),
conocido también como Los indignados; Occupy Wall
Street (Estados Unidos), o Los pingiiinos (Chile). Todos
son expresiones de reclamos estructurales y estdn
dirigidos al poder estatal y transnacional.

No hay una filiacién partidaria desde donde se
enuncian los reclamos, pero si una recuperacion del
territorio desde el cual acontece el agenciamiento
politico. Las demandas de caracter global son leidas
desde el espacio simbolico de la vida cotidiana, de
ahi que las acciones politicas tengan un componente
cultural que pretende transformar las estructuras de
significado de la existencia, reestructurar el poder
dominante y, de esa manera, agenciar politicas de vida.
Asi entendida, la politica no solo estd referida a los
cambios institucionales y estructurales, sino también
a las formas de vida de los sujetos.

El lugar, en cuanto territorio con significado, es
reapropiado para agenciar cambios globales. Ocupar
las plazas, realizar acampadas en lugares con alto
contenido simbdlico, manifestaciones culturales,
convocatorias por medio de redes sociales, entre otras,
son formas donde las narrativas locales se conectan con
lo global. El espacio de la vida cotidiana es apropiado,
resignificado, convertido en territorio politico. Los
significados que acompaiian lo local no tienen un tinico
referente estatal o nacional; estdn conectados con lo
global y ademas,

estas luchas son, a un mismo tiempo, econdémicas,

politicas y culturales —y, por lo tanto, son luchas

biopoliticas, luchas sobre la forma de vida. Son luchas

constituyentes, creando nuevos espacios publicos y
nuevas formas de comunidad. (Hardt y Negri, 2005: 16).

Lo sistémico no es ajeno a los mundos juveniles,
las biorresistencias o politicas de vida se conectan con
lo global. Las acciones de los jévenes forman parte de
una nueva sensibilidad que anuncia agenciamientos
emergentes. Tal como sostiene la investigadora Rossana
Reguillo, «asistimos a una generacién que producird
profundos cambios en el mundo; pero seguramente
otros, los que vendran, seran los responsables de dar
nombre y forma a la utopia» (2012: 152). Lo que se
busca poner en evidencia es que toda transformacion
comienza y termina en el cuerpo, es decir, en los
modos de vida de los sujetos y en las estrategias de
subjetivacion.

Ocupar una plaza, por ejemplo, no se refiere
unicamente a reapropiarse del espacio publico para
interpelar al Estado o a la sociedad, es también una
practica de subjetivacion donde el propio cuerpo es
reapropiado e interpelado para asumir otros modos de
vida, los cuales se anclan en lo local, pero tienen un alto
componente global. No es accidental que movimientos
como «La marcha de las putas», que naci6 en Canada
en 2011, en protesta por comentarios machistas de
la policia de ese pais, cada afio se replique en varias
ciudades del mundo, no como copy-paste, sino por
medio de una reapropiacidon del territorio y de las
demandas existentes en cada localidad.
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Politica transfronteriza

Paralajuventud nada delo que acontece en el mundo
es ajeno. Despliega redes de contacto y mecanismos de
acceso e intercambio de informacién que resignifican
los limites de lo propio, generalmente circunscritos al
territorio del Estado-nacion; y elabora representaciones
simbdlicas con multiples intersecciones que dan forma
a un tipo de conciencia planetaria y globalizada. Lo
local se resignifica con lo global; lo nacional se amplia
y a su vez incide en lo transnacional.

Sin embargo, la accién politica no debe confundirse
con el solo proceso de hibridacién cultural o la
celebracion de un mundo sin fronteras, puesto que
la desigualdad y el poder actian y condicionan los
términos en que opera la conectividad. El caracter
transnacional de los movimientos juveniles se
encuentra en el hecho de que son capaces de conectar
aquellas cosas que el poder hegemoénico pretende
poner entre paréntesis o integrarlas. Asi por ejemplo,
la movilizacién mundial del 15 de octubre de 2011,
conocida como 15-O, como muestra de apoyo y
continuaciéon de Los indignados, convocé a cerca de
noventa paises y mas de mil ciudades en el mundo.
;Qué puede conectar a un joven manifestante espafol
ante la Puerta del Sol en Madrid, con otro en Plaza de
Mayo de Buenos Aires? ;A quién se dirige la protesta
de un manifestante europeo y otro latinoamericano?
El caracter transnacional de ciertas formas politicas
expresa un tipo de conciencia planetaria presente en
la juventud y la formacién de una clase politica que,
siguiendo los planteamientos tedricos de Hardt y
Negri (2005), Martinez y Barragan (2008) denominan
«multitud».

La «multitud» son las potencias revolucionarias
formadas en el Imperio, que emergen para idear formas
alternativas y creativas de construir democracia, y asi
subvertir la produccion biopolitica del capitalismo
global. «La juventud, entonces, en sus movimientos
de resistencia es Multitud, porque ella es la fuerza
ontoldgica, la potencia ontoldgica que se presenta
como una red de singularidades de lo disperso que se
une por el deseo» (Martinez y Barragan, 2008: 367) de
enfrentar el poder biopolitico del Imperio.

Los modelos institucionales como el electoral o el
juridico son insuficientes frente a la emergencia de
actores politicos que ubican el horizonte de su accién
a escala global y ocupan las ciudades y sus espacios
cotidianos como trincheras desde las cuales agenciar
sus demandas.

Las acciones politicas globales no son una impostura
o, para decirlo en pocas palabras, una moda que se
replica. Su caracter transnacional revela que multiples
actores estan conectados, tanto dentro del espacio local
(barrios, ciudades) como internacional, que generan
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comunidades transfonterizas de solidaridad, apoyo,
asesoria y comunicacioén. Para la soci6loga Saskia
Sassen (2003) la ciudad aparece como lugar estratégico
para el despliegue de estas acciones y para la formacioén
de las «contrageografias de la globalizacion», es decir,
desde fuera de la hegemonia de los capitales financieros,
y articulada con los movimientos sociales. Las ciudades,
especialmente las metrdpolis, se convierten en terreno
para la agencia de actores politicos no formales:

El espacio de la ciudad, sin embargo, permite un amplio
rango de actividades politicas —ocupacion de casas,
manifestaciones contra la brutalidad policial, luchas
por los derechos de los inmigrantes y de los sin hogar,
politicas culturales y de la identidad, politicas a favor
de gays y lesbianas. Muchas de estas politicas se hacen
continuamente visibles en las calles. Gran parte de la
politica ciudadana esta concretamente ejecutada por la
gente, mds que por los medios institucionales masivos.
(Sassen, 2003: 39)

No se trata de la reivindicaciéon de la Gran
Ciudad, es decir, la ciudad moderna como modelo de
racionalidad y progreso; al contrario, esta se concibe
como territorio de conflicto, contradicciéon y como
plataforma de conexion con otras latitudes. Ademas,
las formas de socializacidn en ella, asi como las de
comunicacion (por los grandes medios) son puestas en
cuestion, y se teje otra rama de significados y estrategias
de socializacion.

Presencia de los grupos subalternos

Los grupos subalternos son todos aquellos que
comparten la experiencia de la desigualdad, fruto de
las estrategias de representacion con las que opera el
poder hegemonico. El subalterno es representado desde
los términos que la hegemonia instituye (Spivak, 2003),
y su dominacion es mas efectiva cuando la resistencia
politica es ejercida desde ellos (Grimson, 2011: 179).

El Estado, a través de sus instituciones, busca
interpelar a los jovenes desde esos términos
hegemonicos y que actien en funciéon de la maquina
social integradora y normalizadora. Lo mismo puede
decirse del mercado en cuanto a los jovenes como
sujetos de consumo.

[L]os jévenes adquieren una «autoridad» para expresarse
cuando son llamados a hacerlo sobre la base de una
agenda temdtica preestablecida y exclusiva elaborada por
el discurso dominante (las issues —sexualidad, drogas,
empleo, marginalidad, etc.—, sobre las que los jovenes
jsiempre tienen problemas!). (Cerbino y Rodriguez,
2005: 114)

Los agenciamientos politicos de los jévenes emergen
desde los sujetos y demandas inscritas en relaciones de
subalternidad, es decir, el modo como experimentan
su condicidn juvenil, la cual esta mediada por aspectos
histdricos, culturales, de clase, género o etnia.



Las experiencias de organizacion colectiva juvenil
indican la presencia de nuevos actores sociales, la que,
desde la perspectiva de Sassen (2003), es la posibilidad
de que los grupos subalternos se conviertan en actores
politicos pese a las condiciones desfavorables, de tal
modo que las practicas juveniles indican presencia
de unos sujetos que pretenden hablar y construir una
nueva hegemonia y que, en esta lucha, se enfrentan
a un poder que atin continda respondiendo, por via
de la violencia fisica y simbdlica, a estas iniciativas
politicas.

Ciberactivismo

La presencia politica de los jovenes en las calles es
reforzada por los usos de las nuevas tecnologias de
informacién y comunicacion, las cuales posibilitan
otras formas de construccién colectiva de la palabra
y accién. Ello se conoce como ciberactivismo y, segiin
Ugarte (2007), se desarrolla en tres direcciones: el
discurso, las herramientas y la visibilidad.

El discurso es la recuperacion y fortalecimiento
del yo-autor, de aquel que narra su vida y encuentra
maneras propias de nombrar la realidad y asi subvertir
los discursos hegemodnicamente establecidos y sus
canales de difusion. Aunque en el ciberespacio es
posible encontrar reproducciones de estereotipos u
otras formas de violencia, su caracter abierto permite
los procesos de critica. Los sujetos quieren tomar la
palabra y difundirla, consideran que aquello que tienen
que decir es importante y a su vez quieren escuchar a
otros. Para Reguillo (2012: 149), politicamente esto
tiene dos consecuencias: por un lado los jovenes
eligen la causa a la que quieren defender, difundir,
pertenecer; y por otro, pueden sentirse parte vital
de una causa, inscribir su nombre y asumirse como
actores sociales.

Las nuevas tecnologias permiten también una
produccion e intercambio de herramientas de distinto
tipo, ya sea de caracter digital, como las propuestas de
software libre, o de insumos que pueden ser utilizados
en la militancia politica, como manuales, documentos
instructivos o plantillas para hacer panfletos, camisetas,
carteles, articulos de comunicacion popular, imagenes
con contenido politico, musica, videos, entre otras.
La premisa es desarrollar alguna herramienta, hacerla
circular por la red y que los sujetos se apropien de ella
y la resignifiquen localmente. No hay neutralidad en
su produccion; tienen una orientacion politica desde el
momento que son elaboradas hasta que son utilizadas.

Las acciones politicas buscan ser visibilizadas y
cuanto mayor sea el ciberactivismo, mayor crecera la
identificacion de un colectivo con determinada causa
que lo diferenciara del resto y de sus grupos antagénicos.
Lograr visibilidad on line constituye una parte de la
accion politica que no suplanta o supera lo que acontece

off line, al contrario, ayuda a su sostenimiento, tal como
ha venido aconteciendo en lallamada Primavera arabe,
donde Twitter ha desempefiado un importante papel
como canal de comunicacion de los manifestantes. La
limitacion de caracteres de que Twitter dispone (140)
y la capacidad de una amplia difusion sin restricciones,
lo han convertido en una herramienta incisiva en
el momento de conectar a los sujetos, y al tomar las
plazas y calles.

Conclusiones

Estamos asistiendo a un escenario de lucha social
diferente, en el cual las cuestiones vinculadas al
reconocimiento cumplen una funcién importante.
Las subjetividades juveniles emergentes y sus formas
de agenciamiento politico poseen una potencialidad
capaz de abrir otros caminos desde los cuales ejercer
la ciudadania y reclamar la garantia de los derechos
civiles, politicos, sociales y culturales.

La juventud, vista asi, demanda mucho mas que la
integracion a la estructura social; es la manifestacion
de una critica contra una maquina social agotada que
no ofrece las condiciones suficientes para alcanzar
mejores niveles de vida.

Para estos jovenes, la ciudadania no es una cuestion
de reconocimiento juridico por parte del Estado es la
posibilidad de reinventar el espacio publico y construir
nuevas estrategias de socializacion. Ciudadania es hacer
dela presencia una practica politica que busca visibilizar
las sensibilidades juveniles y los agenciamientos
locales/globales que ellos tejen, para asi constituirse
en una multitud en resistencia contra la dominacién
del capitalismo global.

Ahora bien, lo peligroso al momento de analizar
los movimientos sociales emergentes es realizar una
lectura mesianica de estos actores; es decir, cargarlos
—particularmente a la juventud— con toda la
responsabilidad de cambiar las estructuras sociales,
o incluso pensar que estos movimientos no poseen
contradicciones internas, pues se corre el riesgo
de omitir un andlisis historico del fenémeno. La
comprension de estos movimientos implica asumir
su caracter de devenir, asi como captar la puesta en
crisis de los liderazgos politicos tradicionales o del
papel de los medios de comunicacién masivos. Sin
embargo, en este proceso evolutivo de alternativas se
reproducen nuevas contradicciones o nuevas formas
para cooptar estas demandas dentro de las vias
tradicionales de la politica. Por ello, es importante
evitar caer en maniqueismos que solo consiguen
simplificar la accién politica de los movimientos
sociales emergentes.

En todo caso, se puede afirmar que estos son un
paso, entre otras tantas acciones, para la construccién
de una sociedad poscapitalista.

Joévenes y practicas politicas emergentes. Apuntes para el debate

93



94

Referencias

Alvarado, S. et al., (eds.), (2012) Jévenes, politicas y culturas:
experiencias, acercamientos y diversidades. Buenos Aires,
CLACSO.

Cerbino, M. y A. Rodriguez, (2005) «Movimientos y maquinas de
guerra juveniles» en Némadas. N. 23, pp. 112-21.

Deleuze, G. y F. Guattari, (2004) Mil mesetas. Capitalismo y
esquizofrenia. Valencia, Pre-Textos.

De Sousa Santos, B., (2009) Una epistemologia del sur: la reinvencion
del conocimiento y la emancipacién social. Ciudad de México, Siglo
XXI Editores.

,(2010) Para descolonizar occidente. Mds alld del pensamiento
abismal. Buenos Aires, CLACSO.

Echeverria, B., (1995) Las ilusiones de la modernidad. Ciudad de
México, Tramasocial.

ENAH 132, (2012) «Programa de lucha (no accién) #YoSoy132».
9 de julio, disponible en: http://bit.ly/2g2HEMM [consultado el
10 de enero de 2013].

Feixa, C. et al., (2002) Movimientos juveniles: de la globalizacién a
la antiglobalizacién. Barcelona, Ariel.

Foucault, M., (1996) Genealogia del racismo. La Plata, Altamira.

Grimson, A., (2011) Los limites de la cultura. Critica de las teorias
de la identidad. Buenos Aires, Siglo XXI Editores.

Griner, E., (2002) El fin de las pequerias historias. De los estudios
culturales al retorno (imposible) de lo trdgico. Buenos Aires,
Paidés.

Hardt, M. y A. Negri, (2005) Imperio. Barcelona, Paidos.

Honneth, A., (2007) Reificaciéon. Un estudio en la teoria del
reconocimiento. Buenos Aires, Katz.

Kafka, F, (2004) EI proceso. Madrid, Valdemar.

Lazzarato, M., (2006) Por una polz’tica menor. Acontecimiento
y politica en las sociedades de control. Madrid, Traficantes de
Suefios.

Martin Barbero, J. (2004) Oficio de cartégrafo. Travesias
latinoamericanas de la comunicacién y la cultura. Buenos Aires,
Fondo de Cultura Econémica.

Martinez, J. y D. Barragan, (2008) «Juventud y multitud:
aproximaciones para abordar los movimientos juveniles» en Tabula
Rasa. N. 9, pp. 355-68.

Modonesi, M., (2010) Subalternidad, antagonismos, autonomia:
marxismos y subjetivacion politica. Buenos Aires, CLACSO.

Reguillo, R., (2012) Culturas juveniles. Formas politicas del
desencanto. Buenos Aires, Siglo XXI Editores.

Sassen, S., (2003) Contrageografias de la globalizacion. Género y
ciudadania en los circuitos transfronterizos. Madrid, Traficantes
de Suefios.

Sloterdijk, P, (2007) Critica de la razon cinica. Madrid, Ediciones
Siruela.

Spivak, G., (2003) «;Puede hablar el subalterno?» en Revista
Colombiana de Antropologia. N. 39, pp. 297-364.

Ugarte, D., (2007) El poder de las redes. Manual ilustrado para
personas, colectivos y empresas abocados al ciberactivismo.
Barcelona, El Cobre.

Pedro Bravo Reinoso

Zizek, S., (2003) El sublime objeto de la ideologia. Buenos Alires,
Siglo XXI Editores.

, (2006) El espinoso sujeto. El centro ausente de la ontologia
politica. Buenos Aires, Paidés.

, (2012) «Remarks on Occupy Wall Street» en Log. N. 25.
Verano, pp. 118-20.

©Temas, 2015



Lo que se vende

Eduardo Francisco Freyre Roach
Filésofo.

Desde el Feng Shui hasta la medicina holistica, la
aromaterapia hasta el yoga de los fines de semanas,
la espiritualidad es un gran negocio. Se le promete a
usted calmar la angustia que provocala vida moderna,
ofreciéndosele un suave antidoto.

Jeremy Carrete y Richard King

roliferan por doquier espacios para la practica

del yoga: gimnasios, talleres, centros, estudios,

retiros o clubes; lo que resulta consumacion de

lo que comenzd cuando maestros espirituales
hinddes, como Swami Vivekananda, emprendieran la
labor misionera de diseminar el yoga en Occidente.
Aunque no de una manera explosiva como ocurre en
otros paises, en Cuba han emergido espacios de este
tipo, sobre todo en entidades deportivas y de salud
publica, donde no se hacen esperar las embestidas del
turismo.

Las clases de yoga son hoy en dia una fuente de
ingreso para sus promotores, al igual que las tiendas
especializadas en articulos y accesorios para su practica:
pantalones, shorts, medias y tenis, toallas y alfombras,
etc. Agréguese los CD y DVD con musica, videos y
ejercicios.

Grandes sumas de dinero circulan en el mercado de
productos y servicios con publicidad «yoga». Negocio
del que algunos viven modestamente, pero otros sacan
enormes ganancias. En este contexto, como ocurre con

cOomo yoga

otras espiritualidades orientales, el yoga ha devenido
objeto de reapropiacion fragmentada y de privatizacion,
por si fuera poco.

En ese mercado se publicitan productos que,
aunque nada tienen que ver con religiones orientales,
se etiquetan con palabras que provienen de ellas:
«Nirvana», «Zen», «Enlighten» «Samsara», «Spiritual»,
«Buddha», «Shiva» «Tao»... Otros son etiquetados con
la palabra yoga —«Yoga car», «Yoga lotion»— como
algo que proporciona calma, relajacion, paz, libertad
y felicidad. Por ejemplo, la publicidad grafica de los
modelos Yoga de tabletas y laptops de la marca Lenovo
remite a la adaptabilidad del producto al deseo del
cliente, y a su uso en cualquier posicion corporal. Hay
anuncios donde, de alguna forma, el café y el yoga son
perfectamente compatibles.'

Ropa como los pantalones yoga para mujeres
traspasan las fronteras de la actividad deportiva para
penetrar en otros contextos. Esto preocupa a padres
y educadores, dado que estas prendas se usan no
solo para estar confortable, sino también para lucir
sexualmente apetecible.

Se sabe que existe relacion entre tales perturbaciones,
la sensacion de infelicidad y la disminucion de la
capacidad de concentracion, tranquilidad, relajacion
y ecuanimidad (Killingsworth y Gilbert, 2010).> Otras
investigaciones hacen pensar que nuestro cerebro no
otorga mas valor duradero a las emociones que nos
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hacen felices, sino a las que nos hacen infelices. Se ha
demostrado la eficacia de terapias basadas en saberes
orientales, como el yoga, para revertir estos procesos, lo
que alimenta su creciente acogida y, por consiguiente,
el boom del yoga (Robertson, 2013).

Todo este desdoblamiento o desbordamiento del
uso de la palabra yoga provoca que se hable de «yoga
business», «yoga industry», «yoga market», «sellers
of yoga», «yoga media», «yoga revolution» o «yoga
industrial complex» (Lingley y Carmin, 2009).

Yoga «capitalista»

Google reporta que spirituality ha sido un término
cada vez mas recurrente —y que ha desplazado al de
misticismo— en las publicaciones en idioma inglés
desde 1850 (King, 2014). Actualmente es usual
encontrarlo en titulos de libros, revistas y articulos
sobre religion, filosofia o ciencias ocultas. Sobresale en
los que abordan temas como autodesarrollo personal,
autodespertar o autoconciencia, conocimiento de si
mismo, y de como alcanzar la felicidad duradera; es lo
que se ha acufiado como «commodification of religion
as spirituality» (Carrete y King, 2005) o «spiritual
marketplace» (Clark, 2001). Pero ademas, ya se trata
de un tépico en economia, administracioén, negocios,
y marketing. Es decir, la «espiritualidad» ha devenido
mercancia, y por consiguiente objeto de privatizacion
y de compra-venta; al igual que iglesias, templos,
sinagogas y simbolos religiosos en general. Se ha
convertido también en concepto politico: se pide que
los religiosos intervengan en politica, y que los politicos
tomen en serio la espiritualidad.

No es sorprendente que la espiritualidad se
conceptualice y se mida (Raymond, 2002; Dyck, 2015).
Lo mas relevante es que el espacio de las espiritualidades
es suplantado por o reacomodado en el capitalismo:
le promete al sujeto una buena vida, paz y felicidad
duradera, con la condiciéon de que acepte «jugar al
capitalismo» y tenga una vision correspondiente de
esos logros y como alcanzarlos.

Indicadores de esa vision son: individualizacién
de la responsabilidad por encima de la consideracion
social (atomizacién o individualismo); ética de interés
en la ganancia como motivacién primaria de la accién
(interés propio); trato de otros como medio y no
como fin (utilitarismo); asumir a las personas como
consumidores que hay que persuadir y utilizar, y a
otros empresarios como competidores que vencer;
satisfaccion de deseos como la llave de la felicidad
(consumismo); aceptacion de la inevitabilidad de
la injusticia social, y no su subversion (quietismo);
neutralidad politica (miopia politica); y presentacion
de las técnicas psicoldgicas y corporales en términos
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de «desarrollo personal», «pacificacion mental y de la
ansiedad, en vez de comprometimiento con el desafio
del cambio social (acomodismo) (Carrete y King,
2005: 21-2).

Para apoyar esto existen sitios web, como
Yogipreneur, que hablan abiertamente de cémo hacer
dinero a partir de la oferta de actividades relacionadas
con el yoga, el cual, al entrar en este circuito mercantil
deviene objeto de privatizacion, patentamiento, y de
derecho de propiedad intelectual (Guthrie, 2004):
incluso existe el copyright sobre las asanas y técnicas
de pranayama.?

Asi sucedidé en 2011, a partir de que Bikram
Choudhury, empresario del yoga, acusé a su exalumno
Greg Gumucio de haber violado su copyright de
veintiséis posturas yogas («hot yoga»). La causa del
pleito se debid a que Gemucio cobraba ocho délares por
una hora de entrenamiento, mientras que Choudhury
de 15 a 25 ddlares (Proskaver, 2015). Finalmente, la
United States Copyright Office (USCO) cancel6 esa
regulacion de copyright, con el argumento de que tales
posturas no pueden tener derecho exclusivo, dado
que se trata de un saber milenario, patrimonio de la
humanidad y de importancia para la salud publica. Sin
embargo, Gemucio, que aparentemente habia ganado
la contienda legal, decidié interrumpir el método
yoga en disputa. Recientemente los asesores legales
de Choudhury volvieron a la carga, demandando al
gimnasio Yoga for the People.

Al calor de este debate, el gobierno de la India
denegd el copyright del método del Master Choa
Kok Su, que la Phillipines-based for Inner Studies
demandaba, para que la Pranic Healing Foundation
en Nueva Delhi no lo usara (The Times of India, 2014).
La institucién acusada, aunque gano el pleito, cambi6
el método. Para desafiar toda esta pirateria que pesa
sobre el yoga, la India viene alimentando un espacio
online (Traditional Knowledge Digital Library) que
permite el acceso a 1 300 asanas, de las cuales 250 se
exponen en video.

La paradoja radica en que por un lado existe quien
vende yoga sin negar de donde proviene, lo cual otorga
valor comercial agregado al producto; por otro hay
quienes lo ofrecen como inédito, lo que beneficia la
propaganda de programas de yoga que se imparten en
gimnasios, salas, clubes, estudios, hospitales, centros y
retiros, donde saltan a la vista sus bondades. Bajo esta
perspectiva se dice que el yoga es apto y beneficioso
para todo publico y, sobre todo, que satisface los deseos
individuales.

Un fresco ejemplo esla publicidad de la mencionada
Lenovo Yoga a través de slogans seductores como There’s
more than one way to do what you want (Hay mas de una
manera de hacer lo que usted desea). Bajo esta maroma
publicitaria el producto deviene bussines-ready.



Esta orientacidon individualista, hedonista y
consumista del yoga, si bien se ve en los productos
y servicios con «etiqueta yoga», se muestra con mds
claridad a los escritores de la New-Age of Capitalism,
tales como Georgeanne Lamont, Tom Beaudoin,
Sharon Janis, Osho Rajneesh, Jesper Kunde, y John
Grant (Carrete y King, 2005).

Morgan Scott Peck, en el best seller The Road Less
Travelled (1978), arranca con la sentencia «Life is
difficult» (14). Esta idea, que remite a la doctrina budista
sobre las Cuatro Nobles Verdades del Sufrimiento
(Dukkha Cattari-ariya saccani), la interpreta en el
sentido de que una vez que se acepte esto («no importa
el hecho de que la vida sea dificil»), cada persona
desarrollara su propia religion o espiritualidad.

Algo semejante vemos en Stephen Russell (2002),
quien sentencia que si uno se siente oprimido por otras
personas o por el mundo, es porque esta oprimido
en si mismo y proyecta esa opresidon. Tan pronto esta
desaparezca, la otra también lo hara.

Deepa Chopra, otro escritor new age, invita a que
uno eche a un lado los puntos de vista egoistas, pero
al mismo tiempo que vuelva a su «verdadero ser en
si mismo» (1993: 328), y que no permita que lo que
él llama the hypnosis of social conditioning o collective
conditioning (3) lo arrastre, es decir, por la asuncion de
que nuestros problemas tienen un condicionamiento
externo.

No es casual que Chopra diga que lo que ocurre
fuera de nosotros es reflejo de lo que sucede en
nuestro interior, pero que también es «espejo de una
inteligencia profunda» (Carrete y King, 2005: 100).
Finalmente plantea: «No luches contra el esquema
infinito de las cosas, mas bien sé uno con él» (Chopra,
1993: 113). En el sitio web del Chopra Center se dice:
Your Path to Wellness Begins Here, es decir, «Tu camino
al bienestar comienza aqui» Obviamente, en este
esquema no hay cabida para desafiar el status quo de
crisis econdmico-financiera, injusticias de todo tipo,
desempleo, corrupcion, etc.

Por si fuera poco, Ademas, Chopra sugiere que
se puede actuar con compasion y generosidad vy, al
mismo tiempo, maximizar el liderazgo y el éxito en
los negocios (Chopra y Simon, 2004). Sutilmente, este
planteamiento hace referenca ala ideologia corporativa
que privilegia el bienestar material y éxito empresarial
en términos de obtencion y acumulacion creciente de
ganancia.

Para él no existe nada negativo en los valores
materiales y afirma que el atraso de la India se enraiza
en la idea de la espiritualidad divorciada del éxito
econdmico. Evidentemente en este discurso no cuenta
la historia de la colonizacién de la India.

Una filosofia parecida esta presente también en la
publicidad de programas inspirados en los métodos

de meditacion y yoga a lo budista. Es el caso del
Mindfulness-Based Stress Reduction (MBSR):
terapias para reducir el estrés (y también la ansiedad,
la depresion, las fobias, asi como las adicciones)
(Kabat-Zinn, 2013). Aqui también aparecen el
diagndstico de la sociedad, el centramiento en uno
mismo, e incluso objetivos que van mas alld de la cura
de enfermedades.

El programa MBSR del Center for Spirituality and
Healing, de la Universidad de Minnesota, plantea
que el mindfulness permitiria al individuo «tomar el
control de [su] vida», «estar plenamente consciente de
las influencias que afectan la salud y el bienestar», asi
como «encontrar paz y equilibrio mental, en medio
del mundo caético en que vivimos, y los desafios
demandantes de la vida cotidiana» (Center for...,
2016).

En el Journal Psychology Today, al MBSR se le
atribuyen beneficios como el rejuvenecimiento, el
poder vivir de manera amplia y completa en medio
de las variadas circunstancias, y la capacidad de
disfrutar la vida.

Una de los autores, Kate Picker, expresa en su
articulo «Mindful Revolution» que podemos disfrutar
los avances tecnoldgicos, al costo de «no poder
habitar totalmente en el lugar que quisiéramos [...]
El mindfulness nos dice que podemos estar mejor»
(2014: 6), pues incrementa la capacidad de «ayudarse
a si mismo». Como prueba de la aceptacion del
mindfulness, se cita a personas, lideres e instituciones
financieras, politicas y militares que logran éxitos con
su utilizacion.

El Financial Times trae a colacién la difusion que
esta teniendo el mindfulness en las corporaciones
Cheerios y Hdagen-Dazs, asi como en la General
Mills; y publicita que «no solo puede hacer a alguien
feliz y saludable, sino que proporciona ventajas para
cualquier negocio que se quiera hacer» (Confino,
2014).

Todo este discurso invita al consumo de un yoga que
no exige al practicante afiliacién con espiritualidades
orientales. Al mismo tiempo, se asegura de que ese
yoga tenga correspondencia en ellas, por lo que se
convierte en complice de la «espiritualidad» capitalista
corporativa, caracterizada por la indulgencia y el
conformismo ante las adversidades.

El filésofo Michel Foucault (1926-1984) propuso
técnicas de poder

que determinan la conducta de los individuos, los
someten a cierto tipo de fines o de dominacién, y
consisten en una objetivacion del sujeto [...] y las técnicas
del yo, que permiten a los individuos efectuar, por
cuenta propia o con la ayuda de otros, cierto numero de
operaciones sobre su cuerpo y su alma, pensamientos,
conducta, o cualquier forma de ser, obteniendo asf una
transformacion de si mismos con el fin de alcanzar cierto
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estado de felicidad, pureza, sabiduria o inmortalidad.
(Foucault, 1990: 48)

En este contexto también escribié que el poder
lejos de ser una sustancia es un tipo de relacion entre
los individuos. «El rasgo distintivo del poder es que
algunos hombres pueden, mas o menos, determinar
por completo la conducta de otros hombres, pero
jamas de manera exhaustiva o coercitiva» (138), sino
cuando lalibertad de estos «ha sido sometida al poder».
«Si un individuo es capaz de permanecer libre, por
muy limitada que sea su libertad, el poder no puede
someterlo» (138).

A estas tecnologias tributan, segun Foucault, ciertas
«técnicas de verbalizacion» sobre el cuerpo, a las
cuales apelan los dominados y los dominantes (98),
y son observables alli donde se emiten discursos que
proyectan una determinada imagen del cuerpo ideal
y las necesidades corporales, atendiendo a criterios
de género, salud, bienestar y belleza. De esta forma,
la corporalidad se convierte en una frontera de la
gobernabilidad.

Pues bien, lo que se vende como yoga no es mas que
un subterfugio de encadenamiento no coercitivo de los
individuos a un determinado status quo econémico
y politico. El yoga se presenta en dimensiones que
confluyen en el apuntalamiento de la gobernabilidad
de signo capitalista.

No se equivoca quien dice que esta reapropiacion
hipdcrita de las espiritualidades orientales al servicio
del capitalismo tardio suplanta la ética protestante que,
segun Max Weber, funcioné como soporte ideoldgico
del capitalismo naciente porque, por una parte se dice:
«no persigas el éxito material, no participes en el juego
social por entero [...] retirate ala paz», y por la otra: «de
esta manera vas a ser alin mas exitoso en los negocios»
(Zizek, 2009: 1). En este sentido, se le pide al sujeto que
se desconecte de la realidad, pero que deje intactas las
condiciones sociales que producen sufrimiento. Con tal
enfoque no hay cémo escapar de la ambigiiedad entre
el minimalismo y el maximalismo (Zizek, 2012).

En esta misma perspectiva critica se plantea que
en lugar de tratar de occidentalizar el budismo hay
que hacer mas budista a Occidente (Badiner, 2002:
67); con otras palabras, «el capitalismo occidental se
ha ocupado mas en cambiar a las religiones orientales
que en cambiar al capitalismo mismo» (Schumpeter,
2003: 12).
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Grandes sumas de dinero circulan en el mercado de productos y servicios
con publicidad «yoga». Negocio del que algunos viven modestamente, pero
otros sacan enormes ganancias. En este contexto, como ocurre con otras
espiritualidades orientales, el yoga ha devenido objeto de reapropiacion
fragmentada y de privatizacion, por si fuera poco.

Reapropiacion alternativa del yoga

Lo primero que debe quedar claro es precisamente
que el yoga es espiritualidad, y que sus propdsitos
van mas alla de los ejercicios fisicos; lo segundo es la
dimension transformativa (Purser y Loy, 2013), donde
armonizan la salvacion individual y la social.

De yoga se habla en las mas remotas de las escrituras
en sanscrito, desde los vedas y los upanishadas hasta
los sutras del hatha yoga, pasando por el Bhagavad
Gita y sutras que se le atribuyen a Patanjali. Toda esta
tradicion ha tenido desde un sentido doctrinal hasta
uno técnico.

Elyoga, en el contexto de la soteriologia* bramano-
hinduista, aspira a la fusiéon mistica del alma humana
con Brahma. Anticipa en vida esa meta consumada con
la muerte fisica. Pero esta muerte se refiere mas bien ala
superacion del «yo» egoista y a la identificacion de este
con el cuerpo, como asiento de las llamadas impurezas
del «yo» (Ahamkara). Lo segundo tiene que ver con
practicas de posturas corporales (asana), de respiracion
(pranayama), y de meditacion (dhyana).

Enlos sutras patanjalies se documenta quelavocacion
del yogui o la yoguini no se reduce a la realizacion de
asanas y pranayamas. No menos importantes son el
control de los sentidos (pratyahara), el cultivo de la
concentracion (dhyana), la devocion (dharana), la
union con lo divino (samadhi), la moralidad social
(yamas), y la moralidad personal (niyamas), que llaman
a la renuncia del egoismo, el hedonismo, la codicia,
y la violencia, a toda institucionalidad afin con estas
actitudes (Birch, 2011).

Ciertamente, no se puede ocultar la asociacion
ancestral entre ciertas doctrinas del hinduismo, el
régimen de castas (varna), la disparidad de género
y la promocién de la ganancia en la India. Sobre
esto se debate desde hace practicamente un siglo.
Pero como sucede con todas las doctrinas, hay que
considerar sus condicionamientos y variaciones
historicas, y las corrientes de interpretacion de los
textos y conceptos. En su origen, el régimen de castas
contemplaba la diferenciacion flexible y movible de las
personas basada en sus actitudes, cualidades, estado
mental y caracteristicas. El criterio del nacimiento
y el parentesco aparecié después (Jain, 2011), y se
redimensioné a conveniencia de la colonizacién
britanica de la India. Entre los que siguen la vocacion
yoga hay quienes aceptan y quienes repelen el régimen



de castas, que a duras penas encuentra aceptacion en
los sutras de Patanjali y el Hatha Yoga, donde el cultivo
del conocimiento, la verdad y la practica del camino
espiritual no tienen barrera de clases.

Muchos creen que es posible practicar yoga sin
asumir el punto de vista del hinduismo, el jainismo
o el budismo; existen incluso comunidades religiosas
hebreas, musulmanas y cristianas que han incorporado
el yoga a su practica espiritual (Baba, 2005). Todo
esto es interpretado por escépticos y temerosos como
blasfemia o irrespeto. No faltan quienes, como el caso
del movimiento Praise Yoga creen que un cristiano
puede practicar yoga sin traicionar su religion, por
ejemplo, recitando versos y salmos biblicos en vez de
mantras (Kremer, 2013). Pero la secularizacion corre el
riesgo de la reapropiacion fragmentada del yoga.

Circunstancias histéricas dieron lugar a que
emergieran diversas perspectivas del yoga. De ahi
que se asocie no solo al hinduismo, sino también a
otras religiones como el budismo. Diferencias que,
obviamente, no lo son solo en lo filosdfico, sino también
en lo técnico y metodolégico.

Si nos remontamos a las escrituras tempranas del
budismo, al llamado Canon Pali (cronoldégicamente
anterior al Gita, los sutras yoga de Patanjali y los
del Hatha Yoga), veremos que explicitamente no
se habla de asanas y prananayama, aunque si de
técnicas de respiracion y movimientos de la lengua y
la garganta que incrementan la resistencia al hambre y
la sed. Se documenta sobre meditacion y absorciones
meditativas (jhana). A fin de cuentas, estas practicas
que se realizaban desde mucho antes de que fueran
documentadas por Patanjali y los que escribieron el
Canon budista, sorprenden por sus confluencias con
todas estas escrituras.

La doctrina budista de las Cuatro Verdades sobre
el sufrimiento, y en particular lo referente a la cuarta
verdad (el Camino Octuple) (Ariyo Atthangiko Maggo),
resulta el contexto en que el mindfulness yoga funciona.
Esos caminos son: «correcta vision» (sammaditthi),
«correcta sustentacion» (samma-Ajivo), «correcta
intenciéon» (sammasankappo), «correcto hablar»
(sammavaca), «correcto esfuerzo» (sammavayamo),
«correcta concentracion» (sammasamadhi), y «correcto
mindfulness» (sammasati, miccha-sati). Basta con
decir que este camino se resume en tres momentos
inseparables: sila (moral) sati (mindfulness), y pafiia
(sabiduria).

El mindfulness, groso modo, no es solo un tipo
de meditacion, sino también principio de formas de
meditacion y yoga al estilo budista. Resulta importante
destacar que al mediador se le exige observar
plenamente el aparecer y desvanecer, la ausencia y
presencia de las experiencias corporales (como la
respiraciéon) y mentales (pensamiento y emociones).
Cualquier postura corporal (sentado, parado, acostado,

o caminando, comiendo, etc.) sirve para el mindfulness
(Majjhima, 2006: 74). La contemplacién implica no
intervenir en el fluir espontdneo de las posturas, y
mucho menos juzgarlas. El desafio consiste en controlar
tanto la aversién como los apegos o aferramientos que
aparecen.

Un programa integral de mindfulness yoga sugiere
un repertorio de asanas y ejercicios de pranayama
con el objetivo de generar calma, concentracién y
ecuanimidad (Robertson, 2013); liberacién de apegos,
celos, miedo y ansiedad; pero también paz, compasion,
generosidad, altruismo y sabiduria (Boccio, 1993). En el
budismo tibetano eso se basa en que diferentes posturas
del cuerpo generan diferentes experiencias mentales,
en la medida en que influyen en los chakras (centros
de energia) correspondientes (Wangyal, 2011).

En el budismo es recurrente la idea de que no existe
manera de lograr jhanas hasta que no se transite por el
camino moral preparatorio y regulador (sila) (Barnes,
1981:243). No hay mas que remontarse a la doctrina de
Bodhisattva, cuya vocacién y juramento es entregarse
en cuerpo y alma a todos los seres «sintientes». La
ausencia de esta condicion serfa, como escribe un
comentador yogachara, «ordefiar una vaca por los
cuernos» (Kamashila, 2014: 1).

Témese en cuenta también la doctrina budista
de anatta o anatman, es decir, no-alma, no-yo en
si mismo, no-entidad. De manera general, esta
doctrina defiende que nada existe con identidad
o insustancialidad intrinseca y eterna. Asumir lo
contrario produce sufrimiento, promueve la superacion
del apego al «yo» y, por consiguiente de la «practica
de la autoidentificacion: etam mama (esto es mio), eso
ham asmi (este soy yo), eso me atta (este es mi ser en
si)» (Majjhima, 2006: 220).

La anatta es colofén de otra: paticcasamuppada
(surgimiento dependiente, interdependiente o
condicionado), doctrina que asegura que no hay
una causa suprema de las cosas, que nada existe por
separado y que se conjugan multiples condiciones para
que algo ocurra. No es dificil darse cuenta de que estas
dos teorias apuntan a que una actitud individualista
es incoherente, como mismo lo es asumir que no hay
relacion entre los fendmenos. Ambas confluyen en
el reconocimiento de la interdependencia de todos
los factores, 1éase bioldgica, ambiental, humana, o
social. Sobra lugar aqui para reconocer la necesidad de
activismo social dirigido a modificar las circunstancias
y condiciones del sufrimiento, que trascienden el
condicionamiento mental e individual.

Muchos psicoterapeutas occidentales afirman
que la doctrina de anatta complementa muy bien la
psicoterapia occidental que asume la idea de un «yo».
Tal reacomodamiento se expresa en esta sentencia:
«Usted necesita ser alguien, antes de no ser nadie»
(Engler, 2007). No se puede negar que tal didlogo

Lo que se vende como yoga

99



contribuye al conocimiento y al alivio de malestares
psicolégicos.

Pero tampoco se puede negar que la reapropiacion
mercantilista de las religiones orientales lleva aparejada
la relocalizacion del «yo» (los sujetos). A tales efectos,
por una parte, esta la autoafirmacion del «yo», por la
otra su deconstruccion, es decir, la asuncion (anatta)
(Lee, 2003: 365). Lo primero estd orientado al deseo del
consumo, y lo segundo al acatamiento y la pasividad.

Elyoga subsidiado por las espiritualidades orientales
le cierra el paso tanto al individualismo y el consumismo,
como al conformismo y el conservadurismo.

Consideraciones finales

Algunos de estos programas basados en
espiritualidades orientales trabajan con variables que
van mas alld de la meditacién, y contemplan aspectos
de moralidad. Por ejemplo, hay evidencia cientifica
y clinica de que la tolerancia de los padres alivia el
sufrimiento mental de sus hijos. Efecto sanador tiene
la reducciéon de la proclividad a culpar a los otros.
Evidencias cientificas apuntan al vinculo entre la
regulacién emocional, la reduccién de la reactividad
y el stress, asi como el cultivo de la compasion, la
generosidad y el amor (Jazaieri et al., 2013). Sin
embargo, no se debe obviar que esos problemas
emanan de los modos de vida y de coémo funcionan
las sociedades e instituciones.

A la sombra de la marketization del yoga y del
mindfulness o del «McMindfulness» (Purser y Loy,
2013) se abre la posibilidad de un cambio de actitud.
Eso ocurrird si, como dice el monje Zen Thich Nhat
Hanh, la persona atrapa el mindfulnes en su «verdadero
propdsito» (Confino, 2014: 1). Ofertas en tal perspectiva
son alternativas de un yoga cdmplice de quienes se
benefician de la necesidad de salvaciéon personal de los
individuos, despreocupados a la vez por la salvacion
social.

Por el contrario, el budismo comprometido (Engage
Buddhism) da cabida no solo a la transformacién
personal, sino también social, pues incluye la
participacién militante y sostenida en actividades
(como Ocupemos Wall Street) que desafian la
gobernabilidad global y las adversidades asociadas
(McLeod y los editores de Shambhala Sun, 2011).

Ciertamente, las espiritualidades, en sentido
técnico, no son teorias del cambio social, aunque
contienen esa dimension. No obstante, el énfasis en el
cambio personal es, mas bien, una cuestién de método,
un punto de partida orientador y no la meta ultima
(Carrete y King, 2005: 101).

sQué es lo deseable en primer lugar, la salvacion
personal o la social? (Revel y Ricard, 1998), ;apegarse a
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laidea de un yoga «de verdad» (realismo) o admitir que
yoga es solo un nombre? Tal planteamiento dicotémicoy
dualistico nos empuja a un callejon sin salida o al camino
equivocado, pues en ultima instancia lo que cuenta es la
propuesta que se elija.

Delo que se trata es de discutir qué yoga se ofrece y
se vende, si el relacionado con el desafio del altruismo,
la justicia, y la transformacion de la sociedad; o el
coémplice del individualismo, el consumismo y la
peticion hipocrita de las ventajas del inmovilismo.

Notas

1. Entre 2010 y 2015, segun diversas fuentes (Gregoire, 2013;
Moran, 2013; Statistics Reseach Brain Institute, 2015), 20 millones
de estadounidenses participaron en actividades relacionadas con
el yoga. De ellos, 1,5 millones lo hacen regularmente. El gasto en
clases de yoga es de 3 billones de ddlares; y en productos yoga es
de 10 300 millones, con un aumento de 87%.

2. Lo que se llama «mente vagabunda» (mind wandering) o
«pensamiento autoestimulado» (stimulus-independent thought). E1
cuestionario de este estudio sobre la relacion entre el pensamiento
autoestimulado o distraido contempl6 preguntas como: ;como se
siente usted ahora?, ;qué estd haciendo?, ;usted estd pensando
en algo, en otra cosa diferente a lo que esta haciendo justamente
ahora? De la colosal muestra que se entrevist6 (cinco mil personas
de diferentes partes del mundo) para este estudio, 46% confiesa
experimentar pensamiento autoestimulado, mientras que 30%
refiere que eso les ocurre siempre, excepto cuando estin haciendo
el amor (Killingsworth y Gilbert, 2010).

3. Los términos tomados del pali y el sanscrito han sido transcritos
en caracteres latinos para su mejor visualizacién y comprension.

4. Doctrina religiosa de la salvacién humana.
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| estudio de una revista como Espacio Laical

(EL) presenta para el investigador una

peculiaridad de sumo interés. Entre 2006

y 2014, esa voz habitual dentro del espacio
publico cubano vivié a horcajadas entre el mundo de la
fe y el de la politica, por lo que no podemos establecer
limites precisos entre cuanto debi6 a las necesidades
de la Iglesia, cudnto a la perseverancia de sus editores
y cuanto al contexto politico en el cual surgio.
No obstante, cualquier analisis necesita aventurar
separaciones, clasificaciones y también, donde sea
inexcusable, la critica del investigador.

Bajo estos términos cualquier estudio serio
necesitaria muchas paginas para dar cuenta de todos los
detalles y hechos; este articulo, en cambio, solo pretende
contestar tres preguntas fundamentales: ;Cudles han
sido las relaciones entre la Iglesia catdlica y el Estado
cubano? ;Cémo el catolicismo ha utilizado, en tiempos
pasados y presentes, los medios de comunicacidon?
;Cual es y en qué contexto surgié el discurso publico de
EL? Por ultimo, aparece un breve andlisis de los temas
y las distintas posturas politicas que participaron en
los debates auspiciados por la revista.

Estado e Iglesia en Cuba

Durante los primeros veinticinco afios de poder
revolucionario los encontronazos entre el gobierno
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cubano yla Iglesia catélica llevaron a que las relaciones
entre ambas instituciones fueran, por lo regular, de
enfrentamiento y desprecio mutuo. El apoyo de muchos
parrocos y otros representantes del clero a la oposicion
armada que combati6 a las fuerzas revolucionarias
durante los afos 60, o el internamiento de catdlicos y
otros adversarios de las normas oficiales en campos de
trabajo colocan la responsabilidad de la discordia sobre
ambas partes. No obstante, poco a poco, el belicismo
de los primeros afios fue sustituido por métodos de
acercamiento y dialogo (Uria, 2011).

Algunos hechos, como la gestiéon de monsefior
Cesare Zacchi como nuncio apostoélico en la Isla,
podrian aparecer aqui como muestras de acercamiento;
sin embargo, no es hasta la celebracion del Encuentro
Nacional Eclesial Cubano (ENEC), en 1986, que
dicho clima pudo hacerse notar, gracias a un amplio
debate —que ya ocurria desde 1979— dentro de la
institucion y una nueva estrategia para la insercion de
la Iglesia cubana en una sociedad muy poco catélica
y controlada por burdcratas que le eran generalmente
hostiles (Uria, 2011).

El ENEC pretendia oxigenar la Iglesia, saldar deudas y
establecer un nuevo sistema de vinculos con el Estado
y la sociedad cubana. Los participantes en aquella
reunioén reconocieron algunos errores cometidos
en sus relaciones con el gobierno y establecieron un
nuevo punto de partida. En el conclave, la Iglesia se



avino a la idea de que el orden institucional en curso
era irreversible, aunque destacé las «deficiencias de
la dictadura del proletariado, el ateismo militante y
el no respeto a los derechos humanos que se produce
en la sociedad cubana» (Gonzalez Mederos y Garcia
Martinez, 2005: 69). Sin embargo, no seria hasta la caida
del campo socialista que la semilla del entendimiento
al fin daria sus mejores frutos.

Sin la opcién «real» del «socialismo real», para
muchos quedaba en entredicho el socialismo a secas.
Para el gobierno cubano, en una coyuntura tan
desfavorable, eran mas necesarios los aliados que los
enemigos; y la Iglesia era un posible aliado (Alonso,
2002).

La crisis que comenzd a vivirse en los 90, con su triple
caracter politico, econdmico e ideoldgico, marcéd
el hecho de que el Estado tuviera que comenzar a
abandonar espacios relacionados con la funcién
ilusoria-compensativa que habia monopolizado a través
de sus estructuras ideoldgicas y de los mecanismos de
ascension y gratificacién social. Es en este contexto
que la Iglesia Catdlica comienza a ocupar espacios que
le eran vedados apenas una década atras. (José Luis
Acanda citado en Gonzalez Mederos y Garcia Martinez,
2005: 78)

A partir de entonces comienzan a ser toleradas en el
pais las manifestaciones de religiosidad, vilipendiadas y
perseguidas apenas unos afios antes, dentro de las cuales
quizas el catolicismo no tenia muchos seguidores, pero
si contaba con una ventaja: era una institucion con dos
milenios de experiencia politica (Alonso, 2002).

Para aceptar el ingreso de los catdlicos a la vida civil
y politica cubana, fue decisiva la convocatoria —leida
por el entonces ministro de las Fuerzas Armadas,
General de Ejército Raul Castro— al IV Congreso del
Partido Comunista de Cuba (PCC), con el proposito
de eliminar «las discriminaciones a los creyentes de
los diferentes credos religiosos que comparten nuestra
vida y asumen nuestro proyecto social de desarrollo»
(Comité Central PCC, 1990). En 1991, durante las
sesiones de la magna cita, se abrieron las puertas del
Partido a los creyentes. Por ultimo, en 1992, se produjo
la reforma constitucional que restituyo el caracter laico
del Estado cubano.

Aunque ocurri6 un incidente amargo a raiz de la
publicacién de la pastoral «El amor todo lo espera»,
que detuvo el acercamiento durante varios afos, la
visita a Cuba de Juan Pablo II, en enero de 1998,
impulso los vinculos hasta entonces tirantes entre
la Iglesia y el gobierno. El catolicismo cubano gand
mayor legitimidad y las autoridades lograron atencién
internacional para las denuncias del «Pontifice viajero»
contra el bloqueo estadounidense y desmintieron las
acusaciones sobre la falta de libertad de credos en la
Isla (Contreras, 2013).

Los afios entre la visita de Wojtyla (1998) y la de
Ratzinger (2012) fueron significativos por un hecho en
especial: la mediacion del cardenal Jaime Ortega en el
asunto del llamado «Grupo de los 75»; la que permitié
saldar el asunto de la forma mas expedita posible
con la liberacién de los reos. Una habilidosa gestion
diplomatica y la oportuna intervencién de influyentes
personalidades de la alta politica internacional, como el
canciller espafiol Miguel Angel Moratinos, permitieron
a la Iglesia obtener un puesto de singular relevancia
dentro del panorama cubano, algo que no se habia visto
desde 1959. La visita a Cuba del sexto pontifice aleman
en la historia del papado, Benedicto XVI, conservd
algunas similitudes con la de Juan Pablo I, sin embargo,
existieron importantes diferencias. Aunque algunos
especialistas consideran que hubo intereses politicos
en juego, puede decirse que el viaje de Ratzinger tuvo
un caracter pastoral y espiritual mas que politico
(Contreras, 2013).

Gracias a las gestiones realizadas por ambos
pontifices, la Iglesia no solo logro legitimar y ampliar
sus programas de atencion a la poblacion y actividades
pastorales de rutina, sino que obtuvo también la
posibilidad de aumentar el espectro de sus medios de
comunicacion.

Los medios de la fe

La Iglesia cubana no siempre dio importancia a la
difusion de sus ideas a través de los medios. Antes de
1959, existian las revistas La Quincena, de los padres
franciscanos; La Milagrosa, de los padres patles;
Jesuitas, de la Compania de Jesus; Pax, de las mujeres de
Accioén Catolica; y Esto Vir, de la Agrupacion Catdlica
Universitaria; ademas de otras menos relevantes. Lo
comun fue la aparicion esporadica de algunas figuras
importantes del episcopado gracias a publicaciones
como Diario de la Marina y los programas de radio y
television del circuito CMQ. Pero si la seguridad del
periodo republicano no merecia una estrategia pastoral
mas vigorosa que la de las misas y los ritos habituales,
un poder ideoldgico aparecido sin previo aviso durante
los afos 60 disolvid la influencia de la Iglesia en el alma
del cubano y obligd a cambiar los métodos (Marquez,
2014: 40).

En la década de los 60, el poder revolucionario dio
duros golpes a los aparatos ideoldgicos de la Iglesia.
La ley educacional del 6 de junio de 1961 elimino el
sistema de ensefianza dirigido por la Iglesia. Hasta ese
momento existian 330 escuelas religiosas en las que
estudiaba, en lo fundamental, la clase media cubana.
Todas pasaron a manos del Estado. Es posible que,
llevada casi contra las cuerdas por esta avalancha parala
cual no estaba preparada, o temiendo el menoscabo de
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su antigua influencia espiritual, la Iglesia acogiera con
beneplacito proyectos editoriales como Vida Cristiana,
fundada el 4 de noviembre de 1962. Aunque al principio
fue una modesta hoja dominical impresa por los fieles
de Sancti Spiritus, la revista pronto gano la atencion de
muchos catélicos en todo el pais, gracias a sus ardientes
filipicas contra la élite politica (Trujillo, 2012). Sin
embargo, luego de que el poder revolucionario saliera
victorioso de aquella década vertiginosa y cruenta,
Vida Cristiana, asi como una gran parte de la Iglesia,
aplacaron su verbo vehemente.

Las décadas posteriores no cambiarian, en lo
fundamental, este panorama. El silencio en el que se
sumieron los fieles, la intolerancia del ateismo cientifico,
la politica de acoso promovida por algunos burdcratas,
hicieron a la Iglesia volverse hacia el aislamiento, como
un animal herido que lame sus llagas. No obstante, con
el ENEC sali6 de su encierro y en los aflos siguientes el
Estado aceptd la aparicion de publicaciones catdlicas.

Hacia el afio 2010, el camulo de medios catdlicos era
bastante amplio en comparacion con fechas precedentes:
decenas de hojas parroquiales de circulacion local,
cuarenta y seis boletines y revistas, doce sitios web y
siete boletines electronicos. La revista Palabra Nueva,
por ejemplo, tiene una tirada de 13 000 ejemplares, por
lo cual es el 6rgano con mayores posibilidades de influir
sobre el publico cubano (Trujillo, 2012). Ademas,
existen experiencias en el campo audiovisual:

los centros de comunicacién de los padres salesianos y
jesuitas, asi como de distintos obispados; las incipientes
practicas en programas radiales a través de la grabacion
y distribucion por casetes y CD, grupos de teatro y
musicales, festivales de musica y pequefias editoriales
casi artesanales. (Cabarrouy, 2010: 20)

Estas publicaciones de la Iglesia, de grande o pequefa
cuantia, presentan los mds variados temas, como
cuestiones politicas, homilias, discursos papales, asi
como noticias y articulos de corte cientifico y cultural.

Es usual que los medios catdlicos se preocupen por
asuntos olvidados o silenciados por la prensa oficial. Y
aunque no poseen el alcance de los grandes periédicos,
radioemisoras y canales de televisiéon en manos del
Estado, constituyen, junto a distintas plataformas web o
la gran red informal de acceso ala informacion que la voz
popular nombrd como «el paquete», alternativas para el
publico nacional, frente a la realidad de un periodismo
poco agraciado y critico (Cabarrouy, 2010).

Sin embargo, la aparicién de dichos medios no
es un hecho fortuito; guarda estrecha relaciéon con
la mayor tolerancia hacia formas independientes de
comunicacidon que se ha abierto camino en Cuba
durante la ultima década, acaso relacionada con
los cambios promovidos por el presidente Raul
Castro desde que asumi6 la direccién del Estado y el
Partido.
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Contexto politico, origenes y funciones
de Espacio Laical

Casi todas las fuentes entrevistadas' coinciden en
que el proceso de cambios econdmicos y sociales que
acontecen en Cuba desde mediados de los 2000 influyd
decisivamente en el nacimiento de EL. En este contexto,
los llamados al dialogo hechos por el presidente Raul
Castro fueron muy bien atendidos por el Arzobispado
de La Habana. Y la Iglesia, siempre pendiente del
animo del gobierno, pudo haberlo interpretado como
el momento para dar un paso mas atrevido en su
politica secular de influencia social. Aunque antes
debian lograr un pacto ticito de buena convivencia
con las autoridades.

Estas causas —un nuevo clima politico, un grupo de
clérigos y laicos preocupados por influir en los asuntos
publicos, y un pacto de buena vecindad con el gobierno
cubano— hicieron ver a grupos de la sociedad civil
que EL era un lugar posible de expresion, que contaria
con la tolerancia del Estado y también del Episcopado.
Personas de distintas ideologias acudieron a las paginas
de la revista y con sus debates y presencia recurrente
demostraron que a veces es posible el entendimiento
racional sin negar las diferencias; e incluso, que hacer
explicitos los disensos, a menudo, resulta mejor que
opacarlos o postergarlos.

La politica editorial de la revista no solo ha sido
una prueba de que criterios sustancialmente distintos
pueden construir un discurso publico donde se hagan
visibles los acuerdos tanto como los desacuerdos,
sino que también supone una brillante estrategia de
los gestores de EL, quienes, al utilizar el principio del
pluralismo y la libre expresion, han logrado introducir
en el debate politico los puntos de vista de una parte
de la Iglesia cuyas ideas permanecian en penumbras.
Esas propuestas, en la voz de los intelectuales catolicos,
son escuchadas y no simplemente toleradas, porque
viajan de la mano de sus contrapartes en un producto
comunicativo plural. Y no son juicios faltos de razoén:
en ellos se hace ver la inteligencia y la sensatez, el
ofrecimiento claro y fundado de un proyecto de
sociedad. Es evidente que todo esto ha sido muy bien
planeado, fruto de la meditacion.

Una intencionalidad politica semejante no
concuerda con las posibilidades mas bien modestas
de una simple revista. Esto puede ser explicado,
tal vez, porque ademas de haber sido un medio de
comunicacion, EL ha cumplido otras dos funciones:
primero, fue algo parecido a una institucion politica,
en tanto a falta de mejores ambitos, asumi6 el papel
de representar a sectores de la sociedad cubana
dispuestos a examinar aspectos controvertidos de
la actual reforma, que han quedado pospuestos por
un debate publico amparado por la oficialidad; en



segundo lugar, porque la revista guarda semajanza con
los llamados think tanks (tanques pensantes). Seria
demasiado apresurado declarar que EL pretendio ser
una organizacion de este tipo, sin embargo, es posible
encontrar en sus paginas proposiciones muy detalladas
sobre los pasos mds convenientes, la filosofia y el
rumbo deseable de la reforma. Por otra parte, no ha
sido necesario profundizar demasiado en el discurso
y las entrevistas para advertir un deseo latente en
muchos autores por influir, de cierto modo, en la
politica. No debe extraiar que ocurra de esta manera:
desde Platén, por lo menos, algunos pensadores han
sentido la necesidad de introducir, en los dominios del
Principe, las ideas guardadas en sus cabezas, pues es
habitual que los intelectuales se sientan inconformes
con el estado de las republicas. Y a falta de mejores
instituciones en Cuba, la revista vino a suplir —hasta
cierto punto— las funciones de una institucion politica
en sentido recto.

Discurso

Luego del estudio de los treinta y dos nimeros
publicados entre 2008 y 2013, se entiende que la ideologia
mas abarcadora dentro de EL es el nacionalismo.
Gracias a dicha ideologia la revista descubri6 un campo
discursivo donde poder encontrarse con el Estado
cubano y con muchas personas, dentro y fuera de la
Isla, que desean prosperidad material, soberania y
una mayor democracia para el pais. De acuerdo con el
discurso publico de EL, ese nacionalismo incluye una
serie de lineas matrices:

a) El respeto por la soberania, que no reside en el
Estado, sino en los ciudadanos, de los cuales
aquel debe ser protector, y ante ellos debe rendir
cuentas.

b) Lareconciliacién nacional, con el propdsito de lograr
un acuerdo entre todos los cubanos —mas alld de
posiciones ideoldgicas, politicas y religiosas—, que
justifique la idea de una nacién para todos.

¢) La institucionalidad republicana y democratica
que asegure la existencia de un Estado de Derecho;
el ejercicio de la libertad individual en paralelo
a la libertad colectiva; el disfrute de los derechos
politicos, sociales, culturales y ambientales; la
proteccion de los menos favorecidos; el reparto

La politica editorial de Espacio Laical supone una brillante estrategia de sus
gestores, quienes, al utilizar el principio del pluralismo y la libre expresion,
han logrado introducir en el debate politico los puntos de vista de una parte
de la Iglesia cuyas ideas permanecian en penumbras.

equitativo de la riqueza; el imperio de la justicia,
etcétera.

d) Laprosperidad econémica, de manera que todos los
cubanos puedan lograr cierto bienestar y autonomia
material que les permita vivir decorosamente, en
una economia donde no se privilegie ningun tipo
de propiedad.

e) Ladignidad humana basada en el primero de todos
los valores: la libertad individual, pero que debe
incluir también el respeto al derecho de los otros.
Ambas, libertad individual y libertad colectiva, son
el fundamento de la comunidad politica, el criterio
de legitimidad del Estado y las condiciones minimas
necesarias para que el individuo logre su deseo mas
profundo: la felicidad.

Cadauna delas cinco lineas matrices del nacionalismo
constituye a su vez un campo de debate:

a) Dentro del primer campo —la soberania— no
aparecen posiciones de sujeto” por una razdn clara: ya
que el nacionalismo eslaideologia predominante, impone
el respeto de la soberania nacional como requisito sine
qua non para enunciar desde dicha ideologia. No
obstante, los principios fundamentalmente esgrimidos
por los autores de EL reconocen que la soberania
recae en el pueblo, por lo que este debe ser su agente
y principal beneficiario, de acuerdo con los preceptos
reconocidos por la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, y no el Estado, como ha asegurado
gran parte del pensamiento conservador desde Jean
Bodin hasta la fecha.

b) El campo de debate que denominamos
«reconciliacion nacional» deriva de las particulares
circunstancias historicas de la nacién cubana, que ha
visto separados a sus miembros debido a desacuerdos
politicos y crisis econémicas durante cinco décadas.
Aparecen dentro de dicho campo tres posiciones de
sujeto.

La primera la nombramos «reconciliacion
parapolitica». Se centra en pensar el reencuentro de
las familias separadas por los distintos cataclismos de
tipo ideoldgico, politico o militar que han afectado
a la sociedad cubana. Al mismo tiempo, existe en
ella un rechazo, o cierto prejuicio, a pensar el tema
de la reconciliacion como un asunto politico. Esto
se debe en gran parte a que los identificados dentro
de esta tendencia comparten la idea nacionalista de
que lo cubano es un hecho que esta por encima de las
diferencias.
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Los representantes de este campo promueven la
interconexién entre Cuba y su diaspora, desde lazos
familiares hasta el constante trafico de personas
entre las dos orillas del canal de la Florida y los nexos
académicos y culturales entre la comunidad intelectual
cubana residente en La Habana, Miami, Madrid y otras
urbes de Occidente. Esta posicion de sujeto coloca al
pueblo cubano como agente de la reconciliacion.

En cambio, la segunda postura, que denominamos
«reconciliacion elitista», elige al capital cubanoamericano
como agente de la reconciliacion. Defiende, ante
todo, los posibles beneficios econdmicos y politicos
que podria traer para los empresarios cubanos,
estadounidenses y cubanoamericanos la normalizacion
de relaciones entre Cuba y los Estados Unidos y a
su vez, entre las élites de La Habana y Miami. Los
agrupados bajo este rétulo consideran que la reforma
economica y la promocién del pequenio propietario
en Cuba son asuntos prioritarios, ya que la incipiente
sociedad civil-mercantil —siempre que pudiese
organizarse de manera efectiva— podria convertirse
en una fuerza capaz de presionar en pos de mayores
reformas. Quizas su anhelo sea convertir a estos grupos
de poder econdémico en gestacion en fuerzas capaces de
hacer presion sobre las instituciones politicas.

Por ultimo, existe un tipo de «reconciliacién
espiritual», cuyos representantes privilegian el analisis
de los hechos de conciencia que pudieran ayudar
al rencuentro de la nacién consigo misma. Ante
todo, consideran que la construccion de un nuevo
clima moral es indispensable para lograr verdadero
entendimiento y dicha durable. De ahi que uno de
los temas favoritos de esta posicion sea el asunto del
perdoén. Las interpretaciones del perdon pueden variar,
pero asumen una idea fundamental: es necesario
aceptar la historia de Cuba como ha sido, sin omisiones
engafosas, sin ocultar las verdades, para luego
trascender el pasado.

c) Eltercer campo es quizas el mas polémico de EL,
por ser el feudo sobre el cual se enseforea la politica
en su sentido mas amplio y riguroso. En ¢él, los autores
debaten sobre el orden institucional y normativo mas
adecuado para la nacion cubana. Lo controvertido no
se debe tanto ala cantidad de posiciones de sujeto como
a la profusion de textos y la recurrencia de debates de
alto rigor intelectual.

Primero, existe una postura de tipo «liberal»
que defiende que el Estado debe ser una entidad
completamente laica, donde no se privilegien
ideologias ni religiones y pone como centro la
edificacion de una institucionalidad que pueda
encauzar la voluntad ciudadana hacia las mas altas
instancias de gobierno, a través de un sistema electoral
reformado, el reconocimiento a diversos partidos
y otras organizaciones politicas, y la formacién
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de una opinién publica construida por medios de
comunicacion independientes del Estado. Aconseja la
creacion de una esfera publica capaz de poner al Estado
en situacion de visibilidad critica, con el propdsito de
neutralizarlo como instancia de poder y convertirlo en
mero administrador de los asuntos comunes. Como
marco para lograr este orden, sugiere la reforma o
el cambio de la actual Constitucion y la instauracién
de un 6rgano que vigile por su cumplimiento, de la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos, asi
como por el buen desempeno de los cargos publicos.
Agrega el establecimiento de leyes de acceso universal
a la informacién para aumentar el control de los
ciudadanos sobre las instituciones politicas. Retoma
la clasica preocupacion liberal sobre los limites y la
naturaleza del poder politico, asi como la libertad
individual y, dentro del Estado, la triparticién de
poderes. Puede decirse que esta posicion reclama la
edificacion de una republica democratica sobre la base
de procedimientos democraticos minimos.

Luego aparece una tendencia de tipo «republicana»
que sospecha, al igual que la postura anterior, de un
orden politico sometido al imperio del Estado, por lo
que prefiere instituir una politica democratica en un
ambito de la vida en comun que rebasa sus limites. Para
lograrlo, considera necesario universalizar la existencia
social auténoma de cada individuo, agrupacion social
y comunidad, ya que el problema de la democracia no
es, para esta posicion de sujeto, una contraposicion
entre libertad individual y poder, sino que se trata de
la reciprocidad entre la libertad y la justicia.

Al ampliar el problema de lo politico mas alla de lo
estatal, los agrupados en esta tendencia se adentran en
una serie de problemas que habian sido arrinconados
por la posicion de sujeto descrita con anterioridad, a
saber: ;como construir un ethos ciudadano que sea
a la vez ajeno al poder estatal y al poder mercantil,
compartido por todas las personas, pero respetuoso
de la libertad individual? Para lograrlo, ademas de
la Republica, consideran necesaria la democracia
deliberativa. En efecto, la deliberacién seria la forma
mediante la cual podria construirse la voluntad
general ciudadana, junto con las ideas republicanas
y representativas. El cimiento bajo esa publicidad
deliberativa lo componen asociaciones basadas en
la solidaridad y la mutua cooperacién, con recelo de
aquellas formas de sociabilidad con fines de lucro
o amparadas por el Estado. Al tomar la democracia
deliberativa como principio, los autores rehtisan
imaginar la sociedad civil como una coleccién infinita
de grupos que se regularian entre si por el mero hecho
de existir: la deliberacién permitiria construir la
fortaleza en la pluralidad.

La tercera posicion de sujeto dentro del campo
de las instituciones politicas seria la «reformistar.



Parte de la hipdtesis de que el actual sistema politico
cubano se funda en un acuerdo entre el liderazgo
histérico de la Revolucion y la ciudadania. Asegura
que si bien el socialismo cubano ha cumplido con
las lineas directrices que fundaron ese consenso,
una serie de cambios en la actualidad imponen,
cuanto menos, repensar el pacto y refundarlo.
Para lograrlo, considera que el primer paso es una
reforma econdmica que debe estar pautada por los
Lineamientos de la politica econdmica y social del
Partido y la Revolucion (PCC, 2011). No obstante,
considera que el asunto mds complicado compete
al sistema de gobierno. El actual orden politico no
cumple con los propdsitos originales incluidos en
el pacto social, pues existe una serie de problemas:
ausencia de mecanismos de control efectivos de los
mandantes sobre los mandatarios; falsa unanimidad
en los debates; poca visibilidad en el proceso de toma
de decisiones; actitudes patriarcales y autoritarias en
el aparato administrativo; excesiva centralizacion y
limitaciéon de los poderes locales; separaciéon poco
clara entre el papel del Partido y del Estado, etc.
Para solucionar estos problemas, proponen
aumentar el poder de la Asamblea Nacional del Poder
Popular sobre el Ejecutivo y una reforma del sistema
electoral. Sin negar el papel rector del Estado y el
Partido, los agrupados en esta tendencia opinan que
uno y otro deben reducir sus funciones y operar bajo un
sistema de riguroso control ciudadano o de separacién
de poderes: la diferencia reside en si las posturas son
mas democraticas o mas liberales. La disminucién de
los poderes del Estado esté relacionada con un hecho
en particular: la progresiva y, al parecer, indetenible
diversificacion en las formas de propiedad. Debido a
tales razones, esta posicion de sujeto asume la necesidad
de autonomizar incluso mas la actuacion de la sociedad
civil. Aqui la distincién no resulta clara: si se tiende a
privilegiar la importancia de los cambios econdmicos
promercado, los autores dejan inferir un liberalismo
dieciochesco, donde la sociedad civil se reduce al
trafico mercantil, y la ciudadania, a la posibilidad de
ser propietarios; cuando importa mas la diversidad
social y politica, entonces la idea se amplia hacia la
necesidad de derechos civiles, politicos y sociales.
Ante este punto, los autores enfrentan la necesidad de
pronunciarse sobre un tema escabroso: nuevas formas
de asociacion politica. Lopez-Levy utiliza un término
oscuro: «oposicion leal» (Varios, 2010: 50); Alzugaray,
algo un tanto més claro: «democracia deliberativa»
(Varios, 2011: 11). Sin embargo, todos los autores
coinciden en que el Partido debe ser quien decida el
camino de las transformaciones sociales, asi como su
naturaleza y su limite. No obstante, todos consideran
que Estado y sociedad civil deben estar sujetos a la
reformulacion del pacto social como garantia de la

legitimidad del sistema. La democracia deliberativa y la
republicana serian los instrumentos para (re)construir
el consenso.

d) El quinto campo de debate engloba los problemas
y las posibles soluciones en torno a la economia
nacional. Dentro de este, existe una posicion de sujeto
minoritaria que promueve la autogestion dentro de los
colectivos laborales como forma mas acabada de una
economia socialista; sin embargo, la mayor parte de las
discusiones sobre la problematica econémica podria
reunirse dentro de una segunda postura centrada en
la promocién de una «economia de mercado bajo
supervision publica», que permita una acumulacién
de capitales lo suficientemente grande como para salir
de la actual crisis economica.

Esta posicidon de sujeto propone mejorar los
marcos legales e institucionales para la proteccion
de las actividades econémicas no estatales con el
objetivo de evitar ilegalidades y la fuga de los escasos
capitales, y establecer claramente los compromisos
del propietario con el Estado y las atribuciones de
este sobre los propietarios. Anade la construccién
de un sistema eficiente de administracion publica.
Ademas, considera necesario moderar las cargas
impositivas sobre la microempresa; aumentar el
tamafio de las pequenas empresas y cooperativas;
ampliar el sistema de créditos bancarios con ayuda
y financiacion internacional; realizar una reforma
integral de precios para que estos reflejen la oferta
y la demanda y desempefien un papel clave en la
asignacion adecuada de recursos; ampliar el sistema
de proteccion social a desempleados y grupos
vulnerables; facilitar la inversion extranjera directa 'y
de cubanos residentes en la Isla en todos los sectores
de la economia; permitir a las empresas extranjeras
contratar, ascender, despedir y pagar a sus empleados;
otorgar autonomia a los sindicatos para que estos
participen en la negociacidn colectiva y se concentren
en la defensa de sus miembros; y negociar la entrada
de Cuba alos organismos financieros internacionales,
entre otras recomendaciones.

e) Dentro del altimo campo de debate —«dignidad
humana»—, la primera posicién de sujeto es de tipo
«socialcristiana» y tiene su asiento en la Doctrina Social
delalglesia. Propone una defensa de la persona basada
en la idea de que la experiencia humana del alma y el
cuerpo es un hecho que participa de la experiencia
divina; de ahi que el hombre sea un ser de inviolable
dignidad, pues si ocurriese lo contrario, se atentaria
contra la mas grande obra de Dios. Defiende que
la persona, aun siendo parte de lo Uno, posee libre
albedrio, por lo que garantizar esa libertad debe ser el
imperativo ético de toda construccion politica, social
y econdémica. Encuentra muy apropiado reflexionar
sobre los medios de comunicacion, la familia y la
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escuela como centros de formacion espiritual, civica y
politica, asi como la necesidad de que tales instituciones
promuevan la educacién de hombres completos y
ciudadanos virtuosos. Promueve también la idea del
dialogo entre todas las personas, basado en una politica
de amplio ecumenismo con otras expresiones religiosas
y de encuentro entre posiciones ideoldgicas distintas.

La segunda y ultima posiciéon de sujeto
—u«subjetivista»— no tiene un criterio tan riguroso en
cuanto a aceptar la existencia de una naturaleza humana,
que es, al fin y al cabo, la nocién filosofica sobre la cual
se sustenta la ética cristiana. No obstante, y aunque esto
pueda parecer contradictorio, asume que los hombres
nacen y deben ser libres. Con este leve cambio, si bien
la libertad deja de ser una nocion filoséfica, continta
siendo el concepto axioldgico fundamental. En materia
de derechos y leyes, acepta el criterio iusnaturalista de
que los hombres son iguales ante la ley, por lo que los
poderes publicos han de velar para que los individuos
perjudicados por la opresion oligarquica o tiranica
puedan ejercer, de hecho y de derecho, su porcién
de libertad. Acepta un entendimiento integral de los
derechos humanos, que incluya los sociales, politicos,
culturales, civiles y ambientales.

Conclusiones

Alrededor del nacionalismo de EL se teje una red de
ideologias mas o menos comprometidas conlaideadela
nacion. La relacion que establecen con el nacionalismo
viene a ser de medios y fines, o sea, concuerdan en el
deseo de una nacién préspera, soberana y democratica,
pero discrepan en los métodos para construirla. Existen
posiciones socialistas, anarquistas, socialcristianas,
socialdemocratas y las que, a nuestro parecer, ocupan
el puesto de honor: liberales. Es un liberalismo marcado
por las ideas de John Rawls, Norberto Bobbio, Jiirgen
Habermas, Hans Kelsen y otros autores capitales de la
teoria politica contemporanea. En resumen, propone
la inviolabilidad del individuo como ser dotado
de libertad propia, y sobre esta base, aspira a una
republica democratica que garantice el ejercicio real
de la libertad individual. Sin embargo, asume que la
libertad individual, para encontrar plena realizacion,
necesita respetar la libertad de los otros. De ahi que el
ejercicio de la politica implique construir, al unisono,
el bien de todos y el de cada quien. Asi, el liberalismo
de EL asume de forma coherente la tradicion ateniense
y romana: identifica como enemigos de esa republica
ideal a la autocracia y la oligarquia.

No obstante, es probable que hasta cierto punto
liberalismo y nacionalismo se excluyan. El liberalismo
es una ideologia cuyos principios epistemoldgicos
provienen de filosofias indeterministas que tienden
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a privilegiar el libre albedrio como fundamento
del hombre. El nacionalismo, en cambio, postula la
existencia de una entidad supraindividual: la nacién,
vasto orden espiritual que sobrepasa y determina a los
individuos.

El pensamiento liberal democratico se fundé
sobre una idea revolucionaria: la igualdad de todos
los hombres. Como ser dotado de un cuerpo y una
psyche individuales, el ser humano era libre de por
si. Aun Hobbes y Maquiavelo estaban de acuerdo en
que los seres humanos nacian libres por naturaleza, si
bien opinaban que esa libertad debia ser atemperada
por la accion «bienhechora» del Principe. En cambio,
el liberalismo democrdtico vio en esa supuesta
libertad natural un bien en vez de un mal, porque era
la expresion de la mas genuina naturaleza humana:
la racionalidad. Al parecer, un grupo importante
de autores en EL han querido mezclar la idea de la
naturaleza humana con la idea de la libertad. Dichos
autores asumen la libertad innata del hombre: asumen
que cuando el ser humano es verdaderamente libre,
expresa su auténtica naturaleza; pero lo que revela el
individuo cuando vive en libertad no es lo humano
universal, sino algo mds estrecho: la identidad nacional.
O sea, que la actividad politica de las personas viene a
ser la expresion del espiritu nacional. Y aqui reside el
problema: por un lado, la naturaleza sesgada de la idea
delanacion, y por el otro, el gusto amplio y cosmopolita
que informa toda la teoria democratica, desde Solén
hasta Habermas.

Puede que este tipo de estrechez en el nacionalismo
sea la que, en un debate sostenido recientemente
por Roberto Veiga, Lenier Gonzalez Mederos,
Armando Chaguaceda, Rafael Rojas y Haroldo Dilla,
se ha denominado «nacionalismo revolucionario»
(Chaguaceda, 2014: 143-4; Dilla, 2014: 141-3; Gonzalez
Mederos, 2014: 88-90; Rojas, 2014: 144-5; Veiga,
2014). Fuera de disquisiciones demasiado abstractas
y que probablemente interesen mas a académicos
que a ciudadanos comunes, la principal discrepancia
antepuesta a este nacionalismo —explicita en dicho
debate— radica en cierta reticencia a aceptar que los
cubanos comparten realmente una identidad nacional,
pues seria muy dificil definir cudl es su naturaleza. Se
aflade a esto la sospecha de que la idea de la nacién sea
demasiado estrecha, una salivacion mds o menos critica
de la razdn de Estado. No obstante, los detractores
conceden que el nacionalismo tiene alguna utilidad
politica, en tanto puede crear un vinculo gregario entre
los ciudadanos.

Sin embargo, conviene hacer una salvedad.
El nacionalismo de Espacio Laical no parece
antidemocratico y resulta bastante independiente
del nacionalismo rustico usado entre los politicos
cubanos de hoy, tanto a la izquierda como a la derecha



del espectro ideoldgico. Es probable que muchos
no lo consideren como la mejor de las estrategias
discursivas; pero al menos es util para lograr un
principio de entendimiento entre los hombres amantes
de la libertad, pues intenta saciar un ansia vieja de
los cubanos por la justicia social, la democracia y el
bienestar econémico.

Notas

1. Esta investigacion se ha nutrido de entrevistas a Carlos Alzugaray,
Aurelio Alonso, Carmelo Mesa-Lago, Rafael Hernandez, Julio César
Guanche, Roberto Veiga, Lenier Gonzalez, Armando Chaguaceda,
Julio A. Fernandez y Arturo Lopez-Levy. realizadas entre febrero
y marzo de 2014.

2. Creemos acertado utilizar el término posicién de sujeto porque
es imposible, con un mero analisis del discurso, definir cudl es la
naturaleza de un sujeto concreto, cudles son sus propositos, cudl es
su verdadera forma de pensar. En tanto una persona no es solo un
conjunto de ideas, sino también un cuerpo, impulsos emocionales
y una serie de mediaciones materiales, comprender su conciencia o
sus posiciones ideoldgicas no nos permite saber del todo quién es.
De ahi que la categoria posiciones de sujeto sea el reconocimiento
tacito de un limite para el andlisis del discurso. Existe una relacion
de exclusion dialéctica entre el sujeto y la posicién que asume, ya
que puede pensar tal cual se deja ver en un texto y un discurso
determinados; pero puede ocurrir que su pensamiento esté en
contradiccion con lo que dice. La intima decision de la persona
para obrar de tal manera escapa al andlisis del discurso.
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ectura
sucesiva

Tres acercamientos
a Cuba:

economia, misica
y psicologia

Cuba vista a través de una mirada foranea,
pero desde dentro, es el topico del libro
resefiado en el primer texto.

El legado investigativo de la musica cubana
que ha dejado Radamés Giro, asi como la
figura del psicélogo marxista Liev Vigotsky
y su influencia en la psicologia cubana

a partir de 1959 son los temas del segundo
y tercer ensayo, respectivamente, que
conforman esta seccion.
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lo largo de cincuenta y seis afios de
Revolucion cubana, pocos han sido los libros
de testimonio escritos por extranjeros que
han residido o visitado Cuba en diferentes
periodos. Entre los mas conocidos de la etapa
republicana se encuentran Cuba, de Irene Wright
(1910); Our Cuban Colony, de Leland Jenks (1928); The
Crime of Cuba, de Carleton Beals (1933) y Rural Cuba,
de Nelson Lowry (1950). Sin embargo, no ha habido
ninguno que haya incursionado en el campo de la
economia cubana en los tltimos veinticinco afos.

En 2013, el periodista norteamericano Marc Frank
publicé su propia cronica interpretativa de la realidad
cubana contemporanea en su libro Cuban Revelations.
Behind the Scenes in Havana, en el que privilegia el
enfoque sobre nuestra economia, aunque ya antes habia
abordado parcialmente el tema en Cuba Looks to the
Year 2000, en 1993.

La historia personal de Marc Frank tiene
caracteristicas que lo singularizan como estudioso
de la sociedad cubana. Es nieto de Waldo Frank,
conocido sociélogo norteamericano, profundo
estudioso de América Latina y autor de The Prophetic
Island: A Portrait of Cuba, publicado en Nueva York
en 1961, en el que ofrecia una vision favorable a las
medidas adoptadas por la Revoluciéon cubana en sus
dos primeros afios de existencia. En la introduccion
de Cuba Revelations... su autor se reconoce como
influenciado por la obra de su antecesor.

Marc Frank llegé a Cuba por primera vez en 1984
como corresponsal de periddicos de izquierda de los
Estados Unidos. Posteriormente, paso a serlo de
la agencia Reuters y el diario Financial Times, y
permanecio en el pais hasta 1991. Tras una breve etapa
fuera, regreso en diciembre de 1993, cred su propia
familia al casarse con una cubana, y desde entonces
reside en la Isla.

Su libro mas reciente es de facil lectura y esta
estructurado en veintitrés capitulos que se integran en
cuatro partes. Las tres tltimas privilegian el periodo
de transformaciones 2008-2013, que corresponde al
gobierno del general de ejército Ratl Castro.

De este modo, la primera parte se titula «The
Revolution on the Ropes (1994-2008)» y aborda la
dificil etapa de la recuperacion luego de los aflos mas
criticos del Periodo especial. Le sigue «Ratl Castro in
Power (2008-2009)», donde el autor se introduce en el
complejo tema de la sucesion en la direccion del pais.
La tercera parte lleva por titulo «The Road to Reform
(2009-2010)» y cubre la etapa de discusiones que
dio lugar a la propuesta de un cambio en el modelo
econémico cubano. El libro concluye con «The Brave
New World (2010-2013)» , donde el autor examina los

Marc Frank, Cuban Revelations. Behind the Scenes in Havana,
University Press of Florida, Gainesville, 2013.
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primeros pasos del proceso de cambios en la economia
cubana actual.

Dada la insercién de Frank en la vida cotidiana
de Cuba, en su obra puede apreciarse la existencia de
una vision mixta. Por un lado estan los criterios
de un extranjero, pero por otro se encuentra también
el enfoque de alguien inmerso en muchos aspectos
propios de la vida en la Isla, que ha experimentado
todos los avatares del Periodo especial y de las actuales
transformaciones econdmicas.

En este sentido, en el libro se plantea una suerte
de dicotomia entre la realidad, tal como la percibe un
periodista calificado, y la vision mas especulativa del
miembro de una familia cubana, que se expresa a través
de opiniones, rumores, criterios preconcebidos y toda
suerte de interpretaciones en las que el factor subjetivo
es predominante. Igualmente, quedaron fuera del
analisis los fendmenos que llevaron a un decrecimiento
de la economia cubana en 2016.

La primera perspectiva resalta en la calidad de
la mayor parte de los despachos periodisticos que
aparecen en el libro, basados en una interpretacion
critica y, en muchas ocasiones, objetiva de nuestra
economia. La segunda se acerca mas a un relato
—muchas veces novelado— en el que el autor hace
evidente su visidbn mas prejuiciada respecto a Cuba,
debido a su cultura norteamericana, a la vez que abre
un espacio desmedido a la especulacion, a partir de
argumentos apoyados en fuentes anénimas y en la
recopilacion de opiniones sin una base cientifica para
la elaboracion de ese corpus.

No estamos entonces en presencia de un libro
académicamente elaborado, sino mas bien ante
un testimonio —en varias ocasiones novelado
periodisticamente— de la economia y la sociedad
cubanas en los ultimos veinte afios.

Este es precisamente uno de los aspectos que restd
posibilidades de analisis al autor. Para un libro que
privilegio el tema econémico la ausencia casi total
de estadisticas oficiales, asi como el uso restringido de
estudios académicos cubanos —solo refiere economistas
del Centro de Estudios de la Economia Cubana (CEEC)
sin citar sus trabajos— y no emplear fuentes como el
Instituto Nacional de Investigacién Econémica (INIE)
del Ministerio de Economia y Planificacién, o la
Facultad de Economia de la Universidad de La Habana,
e incluso la no referencia a autores como Carmelo
Mesa-Lago, Archibald Ritter, Richard Feinberg, Claes
Brundenius, Emily Morris o Paolo Spadoni, impiden,
en muchos casos, la indispensable comparacion de
puntos de vista.

En ese contexto, se refieren datos erroneos cuando se
afirma que la deuda externa de Cuba representaba 50%
del PIB (231), cuando los mayores estimados no rebasan
35% (The Economist Intelligence Unit, 2013). Preocupa

José Luis Rodriguez

la ausencia de cifras de crecimiento del PIB en los
periodos analizados, salvo en el caso de afios puntuales
que no muestran las tendencias prevalecientes. Tampoco
resulta sustentada su apreciacion sobre el peso de los
subsidios soviéticos a Cuba, que el autor ubica en cinco
mil millones de dolares anuales (Frank, 2013: 20).

En este punto es importante destacar que realmente el
flujo de recursos provenientes de la URSS ha sido objeto
de debate. Autores como Carmelo Mesa-Lago calcularon
que este flujo alcanz6 65 119 millones de dodlares
de 1960 a 1990. Para llegar a esa cifra imputé como
subsidios todos los precios soviéticos que se desviaron
del mercado mundial por 39 390 millones. Sin embargo,
este calculo no tuvo en cuenta los beneficios que se
derivaron para la URSS, al pagar productos cubanos a
precios inferiores a sus costos internos, ni que los precios
pagados por las exportaciones cubanas entre 1976 y 1986
solo compensaban los incrementos de precios de los
productos soviéticos, manteniendo constante la relacion
de términos de intercambio, relacion que se deterioro a
partir de 1986 nuevamente y condujo a un incremento
de la deuda con la URSS al violarse unilateralmente el
acuerdo de 1976 (Rodriguez, 2011).

Por otro lado, aunque el autor tiene el derecho a
elaborar interpretaciones propias mediante conceptos
conformados por €, la definicién de lo que llama la «zona
gris» enla sociedad cubana —concebida como un grupo
social que no apoya, pero tampoco se opone abiertamente
alas medidas gubernamentales— no puede enmarcarse
en 30% de la poblacién sin una fundamentacidon
adecuada (Frank, 2013: 66-7 y 272-5).

De forma general, los capitulos que muestran una
mayor profundidad en el analisis son aquellos en los
que el autor se refiere a las relaciones entre Cuba y los
Estados Unidos: «Introduction», «From Clinton to
Bush», «Obamamania», «Old Foes Get Reacquantied»
y «Obama vs. Raul».

En relacién con los capitulos referidos a los temas
econdmicos, puede decirse que, en general, el analisis de
Marc Frank lleva a conclusiones objetivas. Se destacala
presencia de temas que muchos libros recientes tienden
a eludir, como, por ejemplo, la interesante valoracion
de la Batalla de Ideas («Castro Falters» y «Computers,
Cell Phones, Hotels and More»), y de las medidas
introducidas desde la aprobacion de los Lineamientos
entre 2011 y 2013 («Cheers and Jeers»).

En otros enfoques preponderan mas las
interpretaciones especulativas que parten —en muchos
casos— de fuentes anénimas. Es el caso del capitulo
«From Clinton to Bush», que se refiere a la enfermedad
y retiro de Fidel Castro, especialmente en el epigrafe
«Playing Detective», en el que lo escrito parece mas el
guion de un thriller que una investigacion seria. De
igual modo, en el capitulo «Shock and Awe» se hace
referencia a los cambios en la direccién del gobierno
aprobados en marzo de 2009, a partir de fuentes no



comprobables y con multiples especulaciones acerca
de los motivos que llevaron a ellos.

El capitulo de conclusiones reproduce algunos de los
aspectos controversiales apuntados, pero incluye
también interesantes consideraciones, especialmente
las referidas a la irreversibilidad de los cambios
actuales y a la proyeccion de los posibles escenarios para
los futuros dirigentes del pais. No obstante, en este
ultimo punto el autor aventura la opinioén sobre la
poca probabilidad de cambios en la posiciéon de los
Estados Unidos hacia Cuba, lo cual es comprensible
en el momento en que se concluyd el libro (2013), pero
que la historia probaria como una suposicion errada,
a partir del 17 de diciembre de 2014.

Cuban Revelations... concluye justo en el momento
en que comienzan las transformaciones econémicas
mas significativas, las que, logicamente, el autor no
alcanzo a examinar. Solo podemos especular a qué
conclusiones llegaria Marc Frank a la altura de 2017,
tan lleno de nuevas expectativas.

La repercusion de este libro puede verse en varias
de las resefnas que sobre él se han publicado. Las
opiniones van desde las expresadas por Enrique
Krauze (2015), quien practicamente impugna al
autor por su supuesta parcialidad a favor del gobierno
cubano, hasta criticas menos intensas y enfoques mas
balanceados en las valoraciones de Ted Piccone (2014)
y Johannes Werner (2013).

El texto de Marc Frank resulta asi un material con un
contenido interesante en muchos de los capitulos que
lo componen, pero un enfoque mas objetivo y menos
especulativo hubiera dado mayor valor agregado a un
testimonio poco comun de un periodista extranjero que
reside en Cuba desde hace mas de veinte afos.
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In general it must be said that Cuban popular
music criticism matured in advance of Anglophone
criticism and is still superior to it.

Timothy Brennan

;Tu te crees que yo soy como esos musicologos,
bueno, se dicen musicélogos, que hablan de musica
sin oirla y sin escribir un puietero libro en toda su
repufietera vida?

Rafael Giro, en La neblina del ayer,
de Leonardo Padura

ue la critica musical en Cuba sea superior a

la del mundo angloparlante —como afirma

Timothy Brennan (2008), profesor de

Literatura comparada en la Universidad
de Minnesota, en la cita con que comienza este
ensayo—, mucho le debe a las labores en ese campo
del guitarrista, editor, autor, e investigador cubano
Radamés Giro. Un repaso de su trabajo da una clara
vision de varios aspectos implicitos en lo afirmado
por Brennan; por ejemplo, nos revela qué temas son
estudiados en Cuba por los especialistas, como se
analizan, quiénes son los musicos y quiénes los criticos
especializados en la materia.'

Antes y después de La muisica en Cuba, de Alejo
Carpentier (1946), numerosos autores cubanos del
siglo xx analizaron diversos aspectos de la musica
cubana. Entre los actuales especialistas que han hecho
avanzar el estudio formal y serio de la producciéon
musical popular cubana en la Isla durante las altimas
décadas, se encuentra Radamés Giro, quien ha laborado
tenaz, aguda, e infatigablemente en esa direccion. Para
él, como antes para Carpentier, la musica de concierto
y la popular van de la mano, aspecto que tal vez sea otra
de las razones de la relativa preminencia de la critica
musical en Cuba. Dada la merecida fama de Giro como
«detective» de la musica en el pais, no sorprende que el
escritor de novelas detectivescas Leonardo Padura haya
incorporado a nuestro experto en su obra La neblina
del ayer (2007), en la que el personaje Rafael Giro, fiel
retrato de Radamés, presta auxilio como especialista
musical al expolicia Mario Conde.

Radamés Giro ha proporcionado su experimentada
ayuda con suma generosidad a estudiosos dentro
y fuera del pais. Son numerosos los investigadores
cubanos que han solicitado sus buenos consejos. Es raro
el investigador extranjero que no lo haya consultado
sobre asuntos relacionados con la musica cubana.
Varios de ellos han publicado con posterioridad
notables estudios sobre el tema.?

El impacto del papel de Giro en la musicologia
cubana se ha multiplicado con la publicacion del
monumental Diccionario enciclopédico de la miisica en
Cuba —DEMC— (Giro, 2007b), obra en cuatro tomos
en la edicién original, que abarca 1 169 paginas, mas



de dos mil entradas y seiscientas fotos y partituras.
Fruto de cuarenta anos de estudio y recopilacion, la
«enciclopedia de Radamés», como ya se la conoce,
resulta de enorme utilidad para escritores, criticos
de musica y literatura, investigadores, periodistas,
comunicadores, casas discograficas, disc jockeys, y
todos aquellos que, siendo o no especialistas, necesiten
referencias, ideas y datos solidos. Es importante subrayar
que el DEMC no se limita a musicos ni a cubanos. En
sus paginas podemos encontrar personalidades mas
conocidas en la academia internacional por estudios
no siempre musicales, como es el caso de Fernando
Ortiz, y del escritor de novelas radiales y compositor
Félix B. Caignet, pero que mantuvieron una estrecha
relacién con la musica en sus vidas y obras. Y también
fichas dedicadas a musicos no cubanos, como el tenor
Enrico Caruso, que visito Cuba en 1920. Su entrada
detalla las actuaciones del italiano en el Teatro Nacional
(hoy Gran Teatro de La Habana Alicia Alonso), e
incluye la anécdota de la explosion de una bomba que
interrumpié la ultima funcion.’

A partir de conversaciones con Radamés hemos
conocido que la enorme enciclopedia musical fue
elaborada durante su «tiempo libre». Lo que nos obliga
a indagar: ;qué le quedo para hacer durante el tiempo
dedicado a su trabajo profesional?; ;acaso tuvo tiempo
para algo mds durante sus ratos libres?

Para poder responder y valorar adecuadamente
en su totalidad, la obra de Radamés Giro Almenares,
conviene comenzar de manera cronoldgica por su ninez
y juventud en Santiago de Cuba, ciudad que lo vio nacer
el 30 de julio de 1940. Creci6 en un ambiente musical
por excelencia. En su casa ensayaba el conjunto de los
Hermanos Giro, en el que participaban su padre en
el tres y sus tios Carmelo y Claro en guitarra y conga,
respectivamente. Fernando Alvarez ha contado cémo
hizo su debut como bolerista precisamente en uno de
esos ensayos en casa de Radamés, cuando este tenia
apenas ocho afios. Ademas de ser la consabida «cuna
del bolero y el son tradicional», la ciudad gozaba, en
los afos 40 y los 50 en particular, de un ambiente
musical de primer nivel, con importantes orquestas
de mucha calidad, clubes nocturnos, salones de baile y
numerosas estaciones radiales dedicadas mayormente
a la musica.*

Uno de los primeros maestros de Radamés fue
su abuelo materno, el trovador Angel Almenares. En su
juventud cursé estudios formales de guitarra con el
profesor Esteban Castillo. Durante varios afos se
desempenné como guitarrista de varias agrupaciones
musicales, como el conjunto Avances del 56, el trio
Los Romanticos, el combo de Conrado Wilson, y como
acompanante de cantantes solistas, en particular del
bolerista Orlando Contreras.

En el entorno del joven Radamés se discutia de
politica y de historia. A través de familiares con
ideas avanzadas y progresistas aprendié lecciones de
justicia social. Santiago de Cuba fue testigo del asalto
al cuartel Moncada en 1953, el levantamiento del 30 de
noviembre de 1956, el auge de la lucha clandestina en la
que participaron amigos y compaieros, la sanguinaria
respuesta de los esbirros batistianos que le costé la vida
a muchos, y el enfrentamiento civico al asesinato de
Frank Pais mediante una huelga general que paraliz6
la ciudad y toda la provincia de Oriente por varios
dias en 1957.

Al triunfo de la Revolucién cubana —afios 1959
y 1960—, al mermar las ofertas de bailes y clubes
nocturnos en Santiago, Radamés trabajo como
ayudante de carpintero y pedn de albanil. A contrapelo
de su familia, —a causa de su asma cronica y acentuada
miopia del ojo derecho (la vision del izquierdo la habia
perdido desde los 11 afios al recibir una pedrada que no
era para él)—, se incorpord al ejército de alfabetizadores
Conrado Benitez.

El suefio de Giro era convertirse en concertista de
guitarra; pero siguiendo el consejo de sus mentores,
que no le pronosticaban gran éxito por poseer manos
relativamente pequenas, al finalizar la campana
de alfabetizacidn y abrirse las oportunidades de
estudio para los brigadistas, optd por la Escuela para
Instructores de Arte con sede en La Habana, donde se
establecio en 1961. Escogio la especialidad de teatro,
y se gradud en 1964. Tras dos afos de ejercer en el
sector cultural, es nombrado, en 1966, subdirector de la
Escuela Nacional de Musica, en Cubanacan, cargo que
desempeii6 hasta 1970. Ya desde esa época se preocupa
por la necesidad de hacer avanzar la investigacion
musical en Cuba, armar una carrera de Musicologia,
y desarrollar expertos en la materia. Fue debido a su
insistencia que Argeliers Leén —director por esa época
del Instituto de Etnologia y Folklore de la Academia
de Ciencias de Cuba— accedi6 a fungir de consejero y
tutor de dos jovenes que se contarian entre los primeros
musicologos formados en Cuba: Olavo Alén y Jesus
Gomez Cairo (Rodriguez, 1988). Finalizada su labor en
este centro, Radamés comienza a trabajar en el Instituto
Cubano del Libro. En un principio traté de establecer
una editorial de musica, meta no alcanzada por no
haberse dado las condiciones en ese momento. A pesar
de esto, alli integra el grupo fundador de la editorial
Letras Cubanas (ELC) y comienza lo que serian varias
décadas como editor de libros sobre musica; labor
significativa y de inmenso valor que desarrolla por
igual en otros organismos.

El estudio tedrico y sistematico de la guitarra en
Cuba ha sido pasiéon de toda la vida de Radamés
Giro. Su primera obra fue Leo Brouwer y la guitarra
en Cuba (1986), trabajo fundado sobre un rastreo
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(antes de que existieran los «motores de busqueda»)
en revistas, archivos, periodicos, textos especializados y
programas de conciertos. El resultado es un detallado
y coherente perfil de la evolucion del instrumento y su
practica en Cuba, tanto en su vertiente popular como
en la de concierto, con énfasis en los ejecutantes que
han influido en su transformacion. Notables aspectos
del libro son el descubrimiento de la existencia del
guitarrista José Prudencio Mungol en la primera mitad
del siglo x1x; la multifacética labor de Clara Romero, y
luego de Isaac Nicola, como ejecutantes y pedagogos;
el impacto de las visitas de Andrés Segovia a Cuba vy,
finalmente, el andlisis de la obra de Leo Brouwer.

Al mismo tiempo, Giro le sigue la pista a la evolucion
de la guitarra a nivel popular, documentando su
presencia por toda la Isla en el siglo x1x, y explorando
el papel de los grandes trovadores, de los guitarristas y
treseros, asi como de los sextetos y septetos de son. El
autor les dedica debida importancia a las innovaciones
de Vicente Gonzélez-Rubiera, y a los ejecutantes del
filin como César Portillo de la Luz, José Antonio
Méndez, Nico Rojas, Angel Diaz, sin olvidar al gran
tresero Nifio Rivera, y sus posteriores modalidades. La
obra tiene un caracter histérico que narra el progreso
de la escuela cubana de guitarra desde el siglo xv1
hasta nuestros dias, proceso que cuaja con Brouwer,
considerado por muchos no solo el guitarrista, sino
el musico cubano mas destacado de la segunda mitad
del siglo xx.

Uno de los més importantes proyectos de Brouwer,
subrayado por Giro, fue la fundacién del Grupo de
Experimentaciéon Sonora del ICAIC, que agrupaba
musicos de concierto, de jazz (Emiliano Salvador,
Leonardo Acosta), de la nueva trova (Silvio Rodriguez
y Noel Nicola), y hasta de rock-and-roll (Pablo
Menéndez), todos interesados en una renovacion
de la musica del momento que le prestara oido, valga
la imagen, a sonidos contemporaneos del mundo,
incluyendo el jazz, el rock, la fusion, la musica brasilera
y los ragas hindues.

Debo anotar que algunos «latinoamericanistas»
extranjeros, en particular especialistas en cine y
literatura, a menudo me han dicho que ignoran el
nombre de Leo Brouwer; siempre me ha complacido
informarles que tal vez no se hayan dado cuenta de
que si conocen, de cierta manera, su musica, ya que
composiciones suyas, como subraya Radamés (1986)
sirven de pista sonora a casi cien filmes, entre ellos La
muerte de un burdcrata, Memorias del subdesarrollo,
Lucia, La ultima cena, y el éxito de taquilla Como agua
para chocolate; obras reseiiadas y analizadas (ja veces
por estas mismas personas!) en numerosos trabajos y
articulos.

Unos afios después, Giro publica su Vision
panordmica de la guitarra en Cuba (1997), versiéon
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revisada y sintetizada de su primer libro, que deja a
un lado el capitulo mas técnico de lo publicado en
1986, con el propdsito de acercarse a un publico mas
amplio.®

Un segundo libro de Radamés Giro publicado en
ocasion del centenario de Villa-Lobos, es una obra
impresionante en la medida en que es llevada a cabo
a partir de escasos materiales, sin tener acceso a
pertinentes archivos localizados en Brasil, ni a muchas
grabaciones del musico brasilefio. Después de un breve,
pero sustancial prélogo de Leo Brouwer, Giro examina
en Heitor Villa-Lobos: una sensibilidad americana
(1990) el entorno musical popular y la historia de
la composicion en la que crece Villa-Lobos a finales
del siglo x1x, y como logra hacer su propia musica
desarrollando, cuando le era necesario, técnicas y
métodos personales, sonido al mismo tiempo nacional
y universal, de gran impacto en Europa —Paris en
particular—, en la década de los 30. A través del
analisis de varias de las principales obras de Villa-
Lobos —los Chéros, las Bachianas brasileiras, etc.—,
Giro demuestra como existe alli la compenetracion
de las mas modernas técnicas de composiciéon y
orquestacion, algunas creadas por el propio compositor,
con tradiciones raigales brasilefia y latinoamericanas,
en un todo sumamente original, condensado por él en
lo que Radamés Giro sintetiza con el subtitulo de «Una
sensibilidad americanan.

Giro presenta una biografia musical de una figura
emblematica del filin, el compositor de «Contigo en la
distancia», «T mi delirio», «Noche cubana», «Cancién
para un festival», y muchas otras piezas, en El filin de
César Portillo de la Luz (2001).° El libro nos revela,
en gran medida a través de las propias palabras de
Portillo, su metodologia como compositor, el uso de la
armonia como fundamento de la melodia, y la forma
que es utilizada para crear en el oyente una actitud
emocional coherente con el mensaje que trasmite la
letra de la cancion. Este texto constituye un elocuente y
expresivo examen de la combinacion de «musa» y trabajo,
llevada a cabo por un musico para elaborar y darle un
acabado a la inspiracion poética. Una verdadera joya
de analisis musical del proceso de composicion en la
musica popular romantica.

Un corto volumen de divulgacién, cuya brevedad
—poco mas de cien paginas— esconde su complejidad,
es Miuisica popular cubana. Breve historia a través de los
géneros y otros ritmos (2007¢). De ninguna manera es
facil escribir una sintesis de una vertiente musical con
tan larga historia y gran variedad de ritmos, géneros,
autores e intérpretes. Lo mas duro tal vez sea decidir
qué se selecciona, y a quién se escoge para incluir en
este tipo de introduccién a la musica cubana. Para ello
hace falta criterio s6lido, como demuestra poseer Giro
en seis densos capitulos que resumen desde la época



colonial hasta el rap cubano —el libro fue redactado
antes de la explosion del regueton—, pasando por
la contradanza, la habanera, el danzon, el bolero, el
danzonete, el son, el mambo, el chachachd, la pachanga,
el mozambique, la nueva trova, el latin jazz, y la timba.
Este texto es de suma utilidad para el que desee una
introduccion breve, rdpida y acertada a la historia de
la musica popular en Cuba.

La seleccidon Cincuenta canciones en afios de
revolucion (2008), realizada en colaboracion con su
compaiiera Isabel Gonzalez Sauto, contiene notas
biograficas y los cifrados de cincuenta canciones que
pueden representar, «una crénica de esos cincuenta
anos», a partir de 1959. Las notas biograficas, sucintas
pero densas, constituyen un pequefio diccionario sobre
veintisiete compositores. Las canciones elegidas van
desde lo lacrimoégeno a lo erético, sin saltar lo politico,
entre ellas «Imagenes», de Frank Dominguez; «Qué
manera de quererte», de Luis Rios, y «<Lo me queda por
vivir», de Alberto Vera. Selecciones de este tipo siempre
tienen una natural carga de subjetivismo y otro autor
podria haber escogido otras, pero a mi, romantico
empedernido, me satisface.

Los escritos de Radamés Giro para publicaciones
periddicas suman unos treinta y cinco, de los cuales
diecinueve estan dedicados a la guitarra y temas
afines. Se pueden dividir entre aquellos de mayor
profundidad académica, publicados en revistas de
alto nivel como Revolucion y Cultura, La Gaceta de
Cuba, Clave y Temas, y los articulos con propositos
mayormente de divulgacion, aparecidos en Tropicana
Internacional (Cabrera, 2008) y Salsa Cubana, o en
formato electrénico —por ejemplo, las notas en el
portal Cubarte sobre Arsenio Rodriguez, Harold
Gramatges, Sindo Garay, Nico Rojas, Gilberto Valdés
y Gonzalez-Rubiera, entre otros.

De especial interés es una entrevista realizada por
Leonardo Padura, que aparece como capitulo en Los
rostros de la salsa (Padura, 1997),” en la cual Radamés
con criterio seguro y sagaz establece la relacion
histoérica y técnica entre la salsa, como fuera elaborada
mayormente por musicos nuyoricans, y el son y otros
géneros de la musica cubana.

En 1997, cuando Cuba atin permanecia sumida en
el atolladero del Periodo especial, Radamés Giro se
lanza a un noble proyecto: desarrollar una revista que,
sin pretensiones de continuidad ni protagonismo, pero
con la «seriedad» de Musicalia (1927-1944) —que fuera
dirigida por Maria Mufioz y Antonio Quevedo—, se
encargara de llenar un vacio existente sobre el estudio
del pasado y presente de la musica en Cuba. Tal era
la meta de Musicalia Dos: La Voz Musical de Cuba.
Bajo la direcciéon de Giro, junto al conocido «cronista
de la vida nocturna de La Habana» Rafael Lam como
subdirector, y el asesoramiento de un formidable
comité editorial, la revista comenzd con «todo por

delante». Por razones ajenas a la voluntad de Giro,
solamente aparecié un numero. A pesar de ello, ese
solitario numero permanece como un importante
documento del momento histérico que se vivia en el
ambiente musical cubano a fines del siglo xx.

La obra de Radamés Giro como editor de libros de
musica y otras artes es de suma importancia, ya que en
esa especialidad ha marcado, en gran medida, el camino
de la critica musical cubana durante varias décadas.
Cabe anotar que en este trabajo nos circunscribimos
a la parte musical de sus esfuerzos, sin incluir su
promocion de materiales sobre artes plasticas, ballet y
arquitectura, reflejo de su vastisima cultura.

Como editor, superviso la edicion y publicacion
de mas de cien titulos, de los cuales hemos contado
diecisiete publicados en la década de los 70; 29 en los
80; 27 en los 90; 29 en la década siguiente, y —aunque
jubilado desde hace varios afilos— siete en el actual
decenio. En sus primeros afios como editor, trabajo
para las editoriales Arte y Literatura y Pueblo y
Educacion. Para esta ultima, supervisé la traduccién y
publicacién, en 1973, del Oxford Dictionary of Music,
referencia imprescindible para los estudiosos de la
musica universal; también coordiné la ediciéon de una
obra fundamental para el conocimiento de la musica
cubana: Del canto y el tiempo, de Argeliers Ledn
(1974).

Fue uno de los fundadores, en 1976, de Letras
Cubanas. Establecer el valor relativo del gran nimero de
titulos publicados desde esa fecha por esa casa editorial
es claramente un juicio personal y subjetivo y, en este
sentido, diferentes investigadores seguramente pueden
mantener opiniones diversas. Mi valoracién se basaenla
utilidad que buen nimero de las obras editadas ha tenido
para mis propias investigaciones. Haciendo esa salvedad,
me permito valorar «a mi manera», la obra de Radamés
Giro como supervisor de ellas, como editor general, y
como director inmediato de varias publicaciones de su
seleccion.

En primer lugar, ha sido sumamente significativo
que a través de su desempefo como editor haya
fomentado la difusién de obras originales de musicos y
musicdlogos cubanos entre los cuales sobresalen varios
volimenes sobre musica escritos por Alejo Carpentier;
tres de Leonardo Acosta, incluyendo Otra vision de la
muisica popular cubana (2004); Del areito y otros sones,
de Martha Esquenazi Pérez (2001); La radio en Cuba,
de Oscar Luis Lopez (1981); Cuba: dos siglos de muisica
(siglos XVI y XVII), de Gloria Antolitia (1984);y El son
cubano: poesia general, de Samuel Feijoo (1986). De
vital importancia fueron también las reediciones de los
textos de Fernando Ortiz La africania de la miisica en
Cuba (1993a) y Los bailes y el teatro de los negros en el
folklore de Cuba (1993b), y la de Las artes en Santiago
de Cuba, de Laureano Fuentes Matons (1981).
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Otra iniciativa desarrollada por Giro fue la edicion
de una serie de volimenes basados en entrevistas
con musicos cubanos, que conforman una verdadera
historia oral de la musica popular cubana en voz de sus
compositores e intérpretes, material de extraordinaria
conveniencia para el estudioso de la musica del
pueblo. Me refiero a La muisica en persona, de Erena
Hernandez (1986); Ellos hacen la musica, de Raul
Martinez Rodriguez (1998); Cubanos en la musica,
de Mayra Martinez (1993), con proélogo de Radamés
Giro; y Mamd, yo quiero saber (Varios, 1999). Una
ojeada a estos volimenes permite examinar biografias
y/o entrevistas de un imponente registro de musicos y
autores que abarcan multiples agrupaciones, géneros,
instrumentos y variaciones de la musica en Cuba.?

Igualmente de gran provecho para el historiador
de la musica son las ediciones de monografias y/o
antologias dedicadas a musicos de la talla de Maria
Teresa Vera, Julio Cueva, Gonzalo Roig, José White,
Rita Montaner, Ignacio Cervantes, Amadeo Roldan,
Alejandro Garcia Caturla, Sindo Garay, Ernesto
Lecuona, Benny Moré, Bola de Nieve, Antonio Machin,
Nico Rojas, Isaac Nicola, el Trio Matamoros, Brindis
de Salas y Nicolas Espadero. El estudioso también
se beneficia de obras tematicas sobre historia de la
musica, la trova tradicional, el rock, el bolero, la dpera
en Cuba, la musica en Santiago de Cuba, las parrandas
remedianas, y varios titulos sobre la guitarra y su
técnica incluyendo el clasico La guitarra: su técnica y
armonia, de Vicente Gonzalez-Rubiera (1985).

Para poner solo un ejemplo de la importancia y
calidad de estas obras, merece especial mencion el libro
de Solomon Gadles Mikowsky, Ignacio Cervantes y la
danza en Cuba (1988). Este texto representa el estudio
mas completo y mejor contextualizado de la obra de
Cervantes, la cual representa la culminacién de un largo
proceso de evolucion de la contradanza, y referencia
obligada para cualquiera que se interese en la evolucién
de la musica en Cuba. Como bien afirma Mikowsky,
la obra de Cervantes, como compositor y pianista de
excelsas cualidades combind de tal forma «creatividad
y oficio en un género nacional, como para ejercer
una influencia positiva y critica en la formacion de la
cultura musical de la Cuba del siglo x1x» (104). A partir
de Cervantes, la composicion de danzas ha sido de rigor
para los mas diversos compositores cubanos.’
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La «enciclopedia de Radamés» puede leerse como un compendio de
personalidades: creadores e intérpretes, tanto cubanos como de otras
nacionalidades que han desempefnado un papel significativo en una de las
musicas que mas ha aportado al acervo universal; y como un material que
profundiza en los géneros nacidos o cultivados en Cuba.

Gadles Mikowsky, nacido en Cuba en 1936, fue
alumno de César Pérez Sentenat. Radicado en los
Estados Unidos desde su juventud, es un extraordinario
pianista, musicélogo y pedagogo de fama mundial en la
ensefianza del piano, con docenas de alumnos laureados,
dispersos por todo el mundo. Una segunda edicién de
su trabajo sobre Cervantes fue publicada en 2014, con
prologo de Radameés.

El concepto que tienen musicos y escritores sobre la
obra editorial de Radamés Giro es en extremo positivo:
«Uno de los editores mas cultos y rigurosos con los
que cuenta la musicologia cubana», afirma Ambrosio
Fornet. Por su parte la musicéloga Maria Teresa Linares
confirma que «[l]a seleccion de textos de que disponen
hoy los musicélogos y los especialistas de musica se
debe a su esmerado quehacer editorial». Mientras que
la doctora Graziella Pogolotti (1999) explica que «su
labor ha tenido un caracter creativo hasta el punto que
puede decirse que ha sido coautor de muchas obras
publicadas por él».

Este es el caso del Diccionario de la miisica cubana.
Biogrdfico y técnico, de Helio Orovio (1980), al cual
Giro contribuy6 con buen niimero de las fichas mas
técnicas. El «diccionario de Orovio», fue la herramienta
fundamental de investigacion para los especialistas de
la musica hasta la publicacién de la «enciclopedia
de Radamés» en 2007.1°

Ademas de los libros mencionados, dentro del
gran total de publicaciones que nos conciernen se
encuentran varias antologias para las que Radamés
Giro fungi6é como editor y redactor de sus prologos.
De ellas, comentaremos algunas que consideramos
representativas.

En Harold Gramatges: presencia de la Revolucion
en la musica cubana (1983), Giro tuvo la feliz idea
de reunir una serie de ensayos de critica musical del
distinguido compositor santiaguero. Los ensayos,
doce en total, abarcan visiones generales de la musica
cubana, una larga entrevista efectuada por Leonardo
Acosta, que proporciona una biografia musical de
Gramatges, valoraciones de musicas tan disimiles,
y a la vez tan cubanas, como las de Benny Moré,
Ernesto Lecuona y Leo Brouwer. Como en otras de sus
ediciones, el prélogo de Radamés sirve para integrar
todos los ensayos e identificar los hilos teéricos que
los relacionan.



Una segunda antologia tiene que ver con la
controversia sobre el origen del mambo. Quizas ningtin
otro debate sobre géneros populares haya sido mas
enconado y de mas larga duracion que este. Palabra que
en el kikongo hablado por esclavos procedentes de la
cuenca del rio Congo en Africa significa canto o rezo,
«mambo» adquiere varios significados en los afios 30 y
los 40 en Cuba: primeramente fue el titulo de uno de los
danzones «de nuevo ritmo» de la Orquesta de Arcafio
y sus Maravillas, cuya composicion se atribuye por lo
general al bajista Israel Lopez, Cachao; también se usa
para denominar una parte del montuno en que cada
uno de los instrumentos inspira libremente sin perder
el fundamento ritmico de la pieza.

Son estos diferentes significados el origen del
reclamo de varios musicos de ser ellos el padre de
la criatura, que Radamés Giro trata de aclarar en El
mambo (1993). Realiza una cuidadosa seleccién de
textos dirigidos a diferenciar los diferentes significados
del término y a averiguar quién fue su «inventor»,
lo que ha sido atribuido, segun la época y el lugar, a
Arsenio Rodriguez, Pérez Prado, Arcano, y Cachao
Loépez, entre otros. El prologo de Radamés Giro resume
el contenido de los articulos, y llega a la conclusién de
que, aunque varios musicos aportaron antecedentes,
y, hasta cierto punto, el mambo «estaba en el aire»,
el sonido, estilo musical y baile que hicieron época
en el mundo entero en los afios 50 se debieron a «un
chaparrito con cara de foca» —como lo llamara Benny
Moré—, o sea, Damaso Pérez Prado.

O como dice, en frases felices, Garcia Marquez
en sus resefias, Pérez Prado «dio un golpe de Estado
contra la soberania de todos los ritmos conocidos [...]
para llegar a la locura total [...] para distribuir por
el continente esa milagrosa ensalada de alucinantes
disparates» (2014).

A continuacién, Radamés realiza otro trabajo
editorial de gran importancia, Panorama de la miuisica
popular cubana (1995), obra sustancial que organiza
de manera tematica aspectos de la musica cubana que
han dado lugar a interesantes discusiones y fuertes
debates teoricos. Entre los temas escogidos para la
antologia, que representan una visiéon de conjunto
de los de mas interés para la musicologia cubana, se
encuentran estudios generales sobre la musica popular,
incluyendo dos ensayos clasicos de Emilio Grenet y
Argeliers Ledn respectivamente, al igual que trabajos
enfocados en aspectos particulares como los formatos
instrumentales, la interaccion entre los diversos
géneros, la influencia franco-haitiana, la rumba,
los origenes de la habanera, el danzén cantado, el
chachacha, el mambo, el jazz latino, varios textos sobre
diferentes épocas de la trova, y una excelente discusion
que resume los puntos de vista de los defensores y
detractores de las letras de los boleros.

En Caturla: el muisico, el hombre (2007a), Giro nos
presenta una muy completa compilacién de escritos
sobre el compositor Alejandro Garcia Caturla, cuya
vida fuera truncada violentamente cuando apenas
contaba 34 afos. El volumen incluye apreciaciones
de su obra antes y después de su infortunada muerte.
Un repaso a los textos y al prélogo de Radamés Giro
prueba, de manera convincente, por qué la obra de
Caturla ha sido valorada por Béhague como «el logro
mas importante del nacionalismo musical cubano»
(1983: 16); por Ardévol como «uno de los musicos
mejor dotados que haya dado América» (1966: 218),
y por Baqueiro Foster como uno de los tres genios
musicales latinoamericanos (ademas de Heitor Villa-
Lobos y Silvestre Revueltas) (citado en Marinello,
1966: 22).

Un texto muy completo, que bien ha podido
subtitularse «todo lo que usted quiera saber sobre
Leo Brouwer y su musica», lo constituye Leo Brouwer:
del rito al mito (Giro, 2009). El caracter del libro, que
contiene articulos técnicos, asi como materiales de
acceso facil para el no especialista, lo hace casi perfecto,
abordable para cualquier lector. Es un verdadero
deleite leer las entrevistas contenidas en la secciéon
«De viva voz», en las cuales Brouwer se manifiesta
como un interlocutor claro en sus conceptos, a la vez que
una persona sencilla y llana. Las entrevistas abren una
ventana al proceso creativo de Brouwer, a su evolucion
artistica, y a sus criterios sobre la musica popular, la
hecha para el cine, y la relacion entre la musica y otras
artes, lo que convierte esta parte del libro en una especie
de introduccién pedagodgica a Brouwer y a su obra,
asequible para cualquier lector, independientemente
de su preparaciéon musical.

En El arte de Luis Carbonell (Giro, 2013), «el mago de
la oralidad» —como lo llamara Nancy Morejon—, muy
conocido como declamador, ora serio, ora humoristico,
de la poesia costumbrista antillana, es revelado en esta
recopilacion también como el artista integro, cuya
pasion ha sido todo tipo de musica. La antologia, que
recoge andlisis de fondo, entrevistas, una seleccion de
los poemas de su repertorio, discografia y bibliografia,
sirve para evaluar y resumir la obra artistica del maestro
Carbonell. En estos tiempos, en que priva la nostalgia
y lo «retro», este trabajo proporciona un retrato vivaz
de las costumbres, el folklore, las vivencias y el «color
local» caracteristico de La Habana de los 40, los 50 y
los 60, una memoria histérica y cémica del «<habaneo»
de hace medio siglo.

Por dltimo, pero no por ello menos importante,
queremos enfatizar la labor de Radamés Giro en la
busqueda, edicion, compilacion y divulgacion de
la obra que Alejo Carpentier dedicé a la musica,
antes y después de la publicaciéon de La miisica en
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Cuba (Carpentier, 1946). La tarea comienza con la
presentacion, con proélogo de la musicéloga Zoila
Gomez, de varios articulos de Carpentier, reunidos
en tres tomos con el titulo Ese miisico que llevo dentro
(1980). El trabajo contintia con la investigacion y
seleccion personal de Giro, Temas de la lira y del bongé
(1994), que incluye el material recopilado para Ese
musico..., mas una buena cantidad de articulos poco
conocidos. Finalmente, el Museo Nacional de la Musica
publica la mayor coleccién de estudios musicales de
Carpentier y comentarios al respecto en La muisica
en Cuba / Temas de la lira y del bongé (2012), obra
que combina ambos textos y aflade un apéndice con
escritos de Carpentier que se han ido redescubriendo,
y comentarios a su obra. En conjunto, es una gestion
ejemplar, fundamental para entender la evolucion de
su pensamiento sobre la musica.

Por su justa y bien ganada fama como uno de
los lideres de la musicologia cubana, el Smithsonian
Institution de los Estados Unidos autorizé la asesoria
de Radamés Giro, en colaboracién con la Unién
de Escritores y Artistas de Cuba (UNEAC), para
llevar a cabo una serie de entrevistas con destacados
representantes de la musica popular cubana para
ser conservadas en la seccidon de historia oral del
Museo de Historia de esa entidad norteamericana.
Los entrevistados —por Raul Fernandez y Radamés
Giro, en La Habana y Santiago de Cuba, entre 1998
y 2000— fueron la cantante de musica guajira Celina
Gonzalez; el compositor y director de orquesta Félix
Guerrero; el pianista y pionero de jazz en Cuba Frank
Emilio Flynn; el danzonero, violinista, compositor y
pianista, y veterano de la Orquesta de Arcafio y sus
Maravillas, Antonio Sanchez, Musiquita; el maestro de
las congas Tata Giiines; el flautista Richard Egiies, de la
Orquesta Aragdn; el declamador, pianista y orquestador
Luis Carbonell; y los compositores Enrique Bonne y
Rodulfo Vaillant."

Por su detallado conocimiento de todos los aspectos
de la musica en Cuba, Radamés ha sido entrevistado
para varios filmes documentales sobre musica cubana,
entre ellos La Lupe: Queen of Latin Soul, sobre la vida de
lalegendaria bolerista santiaguera; Alambre dulce, sobre
el papel del tres en el son y la cancionistica cubana; el
largometraje Yo soy del son a la salsa, Premio Coral
en el Festival del Nuevo Cine Latinoamericano; Son
para un sonero, sobre Adalberto Alvarez; Dale mambo,
realizado por Mundo Latino; De mi alma, recuerdos,
sobre la Nueva Trova; y Una historia por contar, sobre
Cuqui Nicola. De amena e instructiva lectura son
las notas de pluma de Radamés al CD Herencias, de
Pancho Amat, homenaje del gran tresero de Giiira
de Melena a una serie de musicos que han influido
sobre el estilo de Amat.
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Increiblemente, a Radamés Giro le quedaba
suficiente tiempo, sus llamados «ratos libres», para
completar su magnum opus, el Diccionario enciclopédico
de la musica en Cuba. Ademds de ser una intrépida
propuesta personal, siendo usualmente el tipo de
faena que se proponen grupos, institutos o centros de
especialistas, al autor no le ha molestado en lo mas
minimo exponerse a las mas diversas criticas en un
pais donde, como bien apunta Sigfredo Ariel (2008),
casi todo el mundo tiene opinion sobre el tema de la
musica.

La «enciclopedia de Radamés» puede leerse como un
compendio de personalidades: creadores e intérpretes,
tanto cubanos como de otras nacionalidades que
han desempenado un papel significativo en una de
las musicas que mas ha aportado al acervo universal;
y como un material que profundiza en los géneros
nacidos o cultivados en la mayor de las islas del Caribe:
danzon, son, mambo, rumba, chachachd, bolero,
trova, filin, jazz latino, salsa, rock, y rap; aclarando, en
muchos casos, viejas polémicas. Como ha afirmado
Leo Brouwer, en el DEMC se puede encontrar «desde
el maraquero mds modesto hasta el paso de Stravinsky
por La Habana»."?

Se puede hacer una larga lista de elementos positivos
del DEMC. En mi opinién, sobresalen tres aspectos:
primero, el énfasis en el trabajo de los compositores, de
los creadores de la musica, mas que el de los intérpretes,
no por desdorar a estos, sino porque mucho depende
de aquellos; segundo, la bibliografia complementaria
agregada a las entradas, que facilita al investigador serio
ahondar en temas de su interés; y tercero, como ya he
dicho, el acercamiento no solo a la musica cubana,
sino a la musica en Cuba, lo que permite conocer sobre
musicos extranjeros que han vivido y actuado en la
Isla: cantantes de 6pera como Enrico Caruso y Renata
Tebaldji; directores de orquesta como Erich Kleiber, Von
Karajan y Eugene Ormandy; pianistas como Arthur
Rubinstein; compositores como Villa-Lobos, Stravinsky
y Prokofiev; y figuras descollantes de la farandula
internacional como la vedette Josephine Baker.

Es posible que la brecha entre la critica musical en
Cuba y en el mundo angloparlante haya desaparecido
o esté desapareciendo. Ojala que asi sea. Como fuere,
el hecho es que en Cuba esta modalidad, que cultivan
numerosos escritores —desde especialistas en el
analisis técnico de la musica hasta los que escriben
para publicaciones periddicas de alcance masivo—,"
continta produciendo importantes resultados. El
Diccionario enciclopédico de la miisica en Cuba es una
referencia obligada, una obra que situa a Radamés Giro
en un «salon de la fama» dela critica musical cubana. Su
trabajo, fruto de un musicdélogo que escucha y estudia
la musica antes de escribir sobre ella, es ejemplar y



emblematico de la trayectoria de la musicologia en
Cuba en los tltimos cuarenta afios.

Notas

1. También asegura el profesor Timothy Brennan (2008) que la
musica cubana se convirtio en materia de legitima investigacion en
Cuba antes de que ocurriera en paises angloparlantes. Algo habra
tenido que ver con esto, sin dudas, el trabajo de Alejo Carpentier.
Aun después de que la critica de esos paises comenzara a tomar
en cuenta, en los 80, el estudio de la musica popular, no le era facil
darles importancia a las ideas y escritos de Carpentier, tal vez por
su posicionamiento ideolégico.

2. Entre ellos, Robin Moore, de la Universidad de Texas; Susan
Thomas, de la Universidad de Georgia; David Garcia, de la
Universidad de Carolina del Norte; los académicos Katherine
Hagedorn y Vernon Boggs; los musicélogos Joseba Sanz
(Pais Vasco), Huit Billiet (Bélgica), Maya Roy (Francia), y los
musicografos Vincenzo Perna, Ned Sublette y Raul Fernandez
(Estados Unidos).

3. Lo que le ocurre a Caruso luego de la explosion es el tema de
la novela de Mayra Montero, Como un mensajero tuyo (1998).
También Alejo Carpentier, en un ensayo titulado «Sobre La
Habana (1912-1930)», comenta la actuacion de Caruso en el Teatro
Nacional, pero se enfoca en la yuxtaposicion «surrealista» del teatro
con los dos locales a ambos lados de la entrada: una tienda de
musica popular y una de novedades donde se exhibia un enorme
cetaceo (Carpentier, 1996).

4. Entre las agrupaciones musicales es obligatorio nombrar a
los Muchachos Pimienta de Mariano Mercer6n, cuyos «Negro
fanamboro» y «Como canta el cornetin» adquieren trascendencia
internacional; la Orquesta Chepin Chovén, que populariza en los
afios 50 los danzones «La reina Isabel», «Bodas de oro» y, con un
joven Ibrahim Ferrer como cantante, la guaracha «El platanal
de Bartolo»; el Conjunto de René del Mar, y otras agrupaciones
como la orquesta Armonia Tropical, la de Pancho Portuondo y su
Ritmo Oriental, el conjunto Hermanos Giro y el de Mario Cobas.
Por la misma época, un joven compositor santiaguero, Enrique
Bonne, triunfa nacionalmente con guarachas como «El pafuelito»,
interpretado por la Orquesta Aragdn, y «Que me digan feo» en
voz de Pacho Alonso. Cantantes como Pacho Alonso, Fernando
Alvarez y La Lupe comienzan a dar sus primeros pasos por esta
época en la ciudad.

5. El lector interesado puede leer, en la entrada «Guitarra» del
DEMC, un magnifico resumen, en doce apretadas paginas, de la
historia y las técnicas de la guitarra en Cuba. También es importante
para los especialistas el dossier preparado por Radamés para la
revista Clave (2006) que contiene un prologo suyo y quince articulos
extraidos de los seis numeros de la revista Guitarra, publicada en
Cuba entre 1940 y 1942.

6. Antes fue publicado, en 1998, por Ediciones Autor, Madrid.

7. Los rostros de la salsa (Padura, 1997) retine una serie de entrevistas,
acompanadas de comentarios y opiniones, y el intercambio con
Radamés, asi como con distinguidos ejecutantes de la musica
cubana y caribefia como Mario Bauzd, Willie Colén, Johnny
Ventura, Johnny Pacheco, Juan Formell, Rubén Blades, Cachao
Lépez, Papo Lucca, Adalberto Alvarez y Juan Luis Guerra.

8. Entre ellos Gonzalo Rubalcaba, Chucho Valdés, Frank Emilio
Flynn, Lili Martinez, Pedro Luis Ferrer, Santiago Felit, Pablo
Milanés, Noel Nicola, Carlos Puebla, Marta Valdés, Omara

Portuondo, Elena Burke, César Portillo de la Luz, José Antonio
Méndez, Frank Dominguez, el trio Taicuba, Isolina Carrillo,
Rosita Fornés, Merceditas Valdés, Celina Gonzalez, Tito Gomez,
Esther Borja, Tata Giiines, Enrique Jorrin, Guillermo Barreto,
Juan Formell, Adalberto Alvarez, Zoila Gémez, Leonardo Acosta,
Cachao Lopez, Mario Bauza, Barbarito Diez, Laito Sureda, José
Luis Cortés, José Maria Vitier, Vicente Feliti, Harold Gramatges,
Silvio Rodriguez, Frank Delgado, Carlos Varela, Rosendo Ruiz,
Pacho Alonso, Roberto Faz, Orlando de la Rosa, la Orquesta
Aragén, Juan Bruno Tarraza, Felo Bergaza, Bola de Nieve, Gisela
Hernandez, Paulina Alvarez, Aniceto Diaz, Luis Casas Romero,
Hubert de Blanck, Ana Aguado, Guillermo M. Tomas, Juan Federico
Edelmann y Vicente Gonzélez-Rubiera.

9. En una muestra de aprecio y respeto, Mario Bauza le dedicd
a Radamés Giro la partitura original de una de sus danzas,
«Cubanola», incluida en el CD Afrocuban Jazz (Yemaya Records,
YY 9426, 2003).

10. El «diccionario de Orovio» fue traducido al inglés como Cuban
Music from A to Z (Duke University Press, 2004), en edicion
aumentada con fichas redactadas por Radl Fernandez, Katherine
J. Hagedorn, Robin Moore y Sue Steward.

11. A partir de estas entrevistas publiqué una serie de articulos sobre
la carrera profesional de varios de estos musicos, que han aparecido
en Cuba, Colombia y Espafia, y han sido reeditados como capitulos
en un libro publicado en Colombia (Ferndndez, 2008).

12. Palabras de presentacién del DEMC, en la Feria Internacional
del Libro de La Habana, 18 de febrero de 2008.

13. Entre ellos, mi deuda personal mas grande es para con Radamés
Giro y Leonardo Acosta.
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Vigotsky y la crisis
de la psicologia:
vanguardia y
contemporaneidad

Belkis Echemendia Tocabens
Psicéloga e investigadora. Instituto Nacional de Higiene,
Epidemiologia y Microbiologia.

Vigotsky cruzé, como una furia veloz, la
psicologia cientifica de nuestro siglo.

Angel Riviere

os clasicos no son llamados asi gratuitamente.
La frescuray actualidad de sus ideas permiten
retomarlas en debates y polémicas actuales
sobre nuevos o antiguos dilemas. Liev
Semidnovich Vigotsky es un clasico «por el encuadre
histdrico de su trabajo, pero, a la vez, va a funcionar
como un novel-actual por el encuadre histérico de la
difusion de ese trabajo» (Alvarez y Del Rio, 1991: 16).
Y es que la mayor parte de su obra se divulgé muchos
anos después de ser escrita y luego de sortear no pocos
obstaculos. Su texto El significado histérico de la crisis
de la Psicologia. Una investigacion metodoldgica (1991b)
también es un clasico por las ideas de vanguardia que
desarrolla y por la polémica que atn suscita.

La coexistencia en la psicologia de sistemas de
conocimientos antagoénicos e irreconciliables, la
necesidad de integracion de sus saberes tedricos y
practicos, la importancia del materialismo dialéctico
e histdrico en la fundamentaciéon de una psicologia
integradora, son cuestiones que atn estan en debate y
que de forma pionera fueron sefialadas por Vigotsky
en su célebre texto.

A casi nueve décadas de su creacidn, deseo no solo
compartir algunas consideraciones sobre su lectura y
analisis, sino también homenajear la vida y la labor
de un cientifico universal, y sefialar su legado para la
psicologia en Cuba y mas alld.

El hombre y sus circunstancias

Vigotsky nacié en noviembre de 1896 en Orsha,
pequena ciudad no lejana de Minsk, capital de
Bielorrusia, aunque vivié su infancia y juventud en
Gomel. Muri6 de tuberculosis, en junio de 1934, a la
temprana edad de 37 anos.

La posicion de su familia era bastante acomodada,
y tanto su padre como su madre eran personas de
mentalidad abierta y preocupadas por la cultura
(Riviére, 1984), lo cual marco el cardcter y la actitud
del joven hacia el mundo.

Desde pequeno, sus estudios e intereses estuvieron
dirigidos hacia la lingiiistica y la literatura, la critica
y la filosofia, ademas de las lenguas clasicas. Se
dice que ademas del ruso y el hebreo, dominaba los
idiomas aleman, inglés, francés, griego y latin, lo
cual le permitio, anos después, acceder a una amplia
bibliografia en psicologia, pedagogia y filosofia, que le
facilitd tener una amplia vision del panorama de estas
ciencias en su tiempo y aportarles sus ideas (Riviére,
1984).
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Matricul6 la carrera de Derecho en la Universidad
Imperial de Moscu y realizé estudios de Historia y de
Filosofia en la Universidad Popular Shanyavsky, donde
pudo estar en contacto con el pensamiento critico de su
época, al tener este centro una estrategia educacional
mas libre y abierta (Riviére, 1984). Se gradud de Leyes
en 1917, aunque nunca ejercio.

Su quehacer profesional, una vez graduado, estuvo
marcado por tres grupos de motivaciones: 1) las
relacionadas con cuestiones pedagdgicas y educativas;
2) las referidas a la estética, critica y promocion
institucional del arte; y 3) las propiamente psicoldgicas.
Segun Angel Riviere (1984), los intereses de Vigotsky
por la psicologia nacieron de sus inclinaciones
estéticas, de su preocupacion primaria por la génesis
de la cultura y por los resultados superiores de esta.
Desde el principio relaciond sus intereses pedagogicos
con la exigencia de una explicacion psicoldgica de
los procesos de aprendizaje y desarrollo. Antes de
ser psicologo, Vigotsky fue «ensenante y paidologo»,
al desarrollar una motivaciéon predominante por la
pedagogia, especificamente por el uso practico de los
resultados de la investigacion psicologica, puestos al
servicio de la formacion del ser humano (Manacorda,
1979: 31-9).

Por la diversidad y riqueza de sus aportes
cientificos, fue llamado el Mozart de la psicologia por
el filésofo Stephen Toulmin. Muchos otros autores
contemporaneos lo consideran un adelantado a su
época, aunque para Riviére era «el hombre adecuado
en el tiempo propicio» (1984: 8). Lo cierto es que
surge, para esa disciplina, en un momento significativo
para su nacion, cuando se exigia la construccion de
una nueva sociedad y de un nuevo tipo de persona.
Y Vigotsky, por su formaciéon humanista y su bagaje
cultural, reunia las condiciones necesarias para idear
una nueva concepcion en la educacion, la paidologia
y la psicologia (Lucci, 2006).

Antes de 1924, Vigotsky era un desconocido en el
medio psicoldgico soviético. En ese afio se trasladd a
Mosct, invitado a trabajar en el Instituto de Psicologia,
y comenzo la tltima década de su corta y fructifera vida.
Fue la mas intensa etapa en cuanto a su produccién
cientifica, en la que se destacd el establecimiento de
las bases de una nueva psicologia, cuyos principios
fundamentales se exponen en el texto que motiva este
articulo.

Un retrato vivo y un analisis critico
de la psicologia de la época

Si se lee detenidamente El significado histérico de la
crisis de la psicologia. Una investigacion metodoldgica,
puede apreciarse un retrato en movimiento de esa
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materia en la época, un testimonio critico de su historia.
Puede accederse a las tendencias del pensamiento
psicologico de entonces y a las contradicciones que
se manifestaban entre ellas; a los puntos en comun y
las divergencias entre autores, teorias y escuelas; a los
fundamentos filosdficos que sustentaban sus diferentes
posiciones.

A través de sus paginas desfilan figuras insignes
de la psicologia como Wundt, James, Stern, Piaget,
Koftka, Pavlov, Watson, Allport, Freud, Jung, Adler,
Wertheimer, Kohler, Kornilov, y filésofos como
Husserl, Binsvanger y Hegel, todos sometidos a una
rigurosa critica que resalta sus aciertos y polemiza sobre
sus limitaciones.

Vigotsky erasevero yalavezjusto en sus valoraciones.
En sus interpretaciones iba mas alla de lo dicho
explicitamente, descubriendo entre lineas la verdadera
ideologia y fundamentos filosoficos de los autores
estudiados. Sefalaba con total convencimiento la
importancia de estudiar y evaluar adecuadamente cada
resultado o hallazgo de la ciencia, lo que lo convierte en
un ejemplo de como hacer una sistematizacion critica
del conocimiento.

En el texto puede accederse al origen de
antagonismos que persisten en la ciencia psicologica
como los existentes entre teoria y practica o entre
ciencia y profesion; y a postulados y corrientes que ain
conservan su esencia. Es el caso del eclecticismo, sobre
el que referia Vigotsky:

Los intentos eclécticos de conjugar elementos
heterogéneos, de distinta naturaleza y de distintos
origenes cientificos, carecen de ese caracter sistematico,
de esa sensacion de estilo, de esa conexién entre nexos
que proporciona el sometimiento de las tesis particulares
a una sola idea que ocupa un lugar central en el sistema
del que forma parte. (1991a: 293)

Y mas adelante sintetizaba su significado:

Todos estos planteamientos toman la cola de un sistema
y la adaptan a la cabeza de otro, intercalando entretanto
el tronco de un tercero. No es que tan monstruosas
combinaciones sean erroneas, todas ellas son veridicas
hasta la tltima fraccién decimal, pero la pregunta a que
tratan de responder estd planteada equivocadamente.
(294)

;Qué mas actualidad que estas palabras escritas
en 1927 sobre una situacion que perdura en la ciencia
y la sociedad, y que busca reconciliar antagénicos?
Sobre este peligro alertaba Vigotsky tempranamente,
en lo que coincide con lo sefialado antes por algunos
pensadores cubanos del siglo x1x como José de la Luz
y Caballero y José Marti (Arias, 2005).

El analisis de la crisis de la psicologia es el centro
de atencion del texto, el cual sirve de hilo conductor
a la exposicion de temas cruciales como la ausencia
y necesidad de una disciplina general dentro de la
ciencia psicoldgica; la importancia de las disciplinas



aplicadas en la superacion de la crisis; la relacion entre
el lenguaje conceptual de la psicologia y su nivel de
desarrollo como ciencia; el vinculo interdependiente
entre la filosofia y las ciencias particulares.

Este analisis exhaustivo le permitié a Vigotsky
ir descubriendo los nudos metodolégicos que
aprisionaban a la psicologia en su desarrollo y que
se apreciaban (y se aprecian) en la multiplicidad de
escuelas existentes. Segiin demostro, estas eran solo
casos especificos de una lucha més profunda entre dos
maneras de hacer ciencia o entre dos tipos de ciencia:
la psicologia cientifico-natural y la espiritualista
(Vigotsky, 1991b: 350). Develaba, ademas, las dos
posturas filosdficas que estaban en la base de ambas: el
idealismo (base de la espiritualista) y el materialismo
(base de la cientifico-natural).

Es sobre la rama materialista donde consideraba que
debia construirse la nueva psicologia, rescatando todos
los aportes cientificos alcanzados hasta ese momento
por las diferentes escuelas psicoldgicas. Por lo tanto, no
compartia la idea de construir artificialmente una que
integrara, superara o subordinara las existentes, sino
que consideraba la necesidad de identificar entre ellas
la tendencia materialista y, sobre su base, construir
la nueva. Esta no debia renunciar ni a su nombre ni
a su historia, y alcanzaria una nueva dimensién en la
medida en que pudiera revolucionar su metodologia
y acoger criticamente su practica.

Estos planteamientos muestran a Vigotsky como el
marxista convencido y consecuente que fue. El marxismo
era para él una herramienta del pensamiento, lo que le
impedia asumirlo de forma escolastica y mecanicista.
Su actitud de pensar con cabeza propia fue criticada en
la época estalinista cuando el marxismo se deformé y se
convirtio en una ideologia dogmatica. En ese contexto
de «pureza ideoldgica», fue acusado de defender una
concepcion de «historicismo vulgar», «eclecticismo» y
«falta de enfoque clasista y partidario» (Shuare, 1990).
Pero ¢l manifestaba un total conocimiento, manejo y
personalizacién del marxismo no como un conjunto
de principios aplicados a la psicologia, sino como una
concepcidn, conscientemente asumida del mundo, de
la sociedad, del ser humano y dela ciencia. Esa postura
es la que brinda coherencia, solidez y credibilidad a
sus ideas.

Utilizar la dialéctica con maestria y naturalidad en
el analisis de la crisis de la psicologia y de las corrientes
mas prominentes de su época, le permiti6 adicionar un
mérito a su obra: ser un excelente material didactico
para ilustrar cémo utilizar el método dialéctico en
el estudio de la historia de la psicologia. El enfoque
vigotskyano de las problematicas que esta ciencia
estudia es considerado precursor de la perspectiva de
la complejidad en ella (Farifias, 2005a).

El significado histérico... es una expresion
consecuente de como construir la psicologia desde

el marxismo, seflalando como camino integrador la
creacion de un eslabon metodoldgico intermedio entre
las disciplinas aplicadas y la filosofia de la ciencia: una
Psicologia General que equivaldria, segin palabras
del propio Vigotsky, al «materialismo psicologico» o
«dialéctica de la psicologia». Es en esta obra donde se
expresan, con mayor claridad, las pautas mas generales
para la construccion de esa disciplina. Y es el enfoque
histdrico-cultural del desarrollo psiquico el resultado
de los esfuerzos de Vigotsky y de sus colaboradores
por crearla.

Su destreza al traducir en palabras su linea de
pensamiento y accion, es una expresion sintetizada
de su versatilidad en el ejercicio de las funciones en
las cuales se formd como persona y como cientifico:
fue critico de arte, semidlogo, filésofo, maestro, y un
tedrico, metoddlogo, y profesional de la psicologia; se
movia con comodidad entre las disciplinas tedricas
y las aplicadas, entre la investigacion, la clinica y el
magisterio. Su quehacer circulaba permanentemente
entre estos niveles y su obra es el reflejo de ello. De ahi
que su propuesta cientifica sea auténtica y verosimil.

Por otra parte, su amplia cultura, que le permitio el
analisis histdrico y critico de la psicologia de su época
y anterior a él, nos muestra la importancia de dominar
las cuestiones filosoficas y metodoldgicas de la ciencia,
mas alla del area de problemas o escenario concreto en
los que se trabaje.

En la obra de Vigotsky no solo se aprecia su
genialidad cientifica, sino su eticidad, que se sustenta en
su honestidad como investigador y en el compromiso
con su pais, su ciencia y su tiempo. Asumir con
valentia y congruencia los planteamientos cientificos;
ser consciente de las raices filosoficas e histéricas de
las ideas propias; no ocultar las contradicciones que
se originan en las investigaciones, sino interpretarlas
adecuadamente; poner la ciencia al servicio de la
sociedad, de los cambios y transformaciones necesarias
para el mejoramiento humano, son algunas de las
ensefianzas éticas que aporta.

Otro legado ético es el reconocimiento de las
bases de su pensamiento, que siempre situé en la
linea histdrica del desarrollo de la ciencia psicologica,
sintiéndose parte de un continuo, donde su aporte era
solo un paso mds hacia la anhelada integracion del
conocimiento. Por eso es dificil no estar de acuerdo
con él cuando senalaba: «;Es que los constructores del
futuro comienzan todo desde sus cimientos, es que no
son los rematadores y herederos de todo lo que hay de
verdadero en la experiencia humana, es que carecen de
aliados y antecesores en el pasado?» (Vigotsky, 1991b:
358). Excelente llamado de atencion a aquellos que, sin
dejar de ser fundadores, a veces ignoran las raices de
su pensamiento en ideas u obras anteriores.

Otros muchos aspectos son desarrollados en El
significado historico..., aunque solo se han destacado
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algunos. De analizar esta y otras obras de tan singular
profesional, se han encargado mdas ampliamente
otros autores cubanos (Revista Cubana de Psicologia,
1999).

Aportes del pensamiento de Vigotsky y del
enfoque historico-cultural del desarrollo
psiquico a la psicologia cubana y mas alla

El impacto de la obra de Vigotsky va mas alld de
la psicologia y abarca a cientificos e intelectuales de
numerosos paises. Por ejemplo, sus investigaciones en
Psicologia del Desarrollo constituyen hoy el sustento
de muchas de las teorias mas modernas de aprendizaje
y ensefianza, tanto en Europa como en los Estados
Unidos y Latinoamérica (Fernandez, 2007).

La entrada de las ideas de L. S. Vigotsky en Cuba a
partir del triunfo revolucionario estuvo determinada
histéricamente por los cambios sociales que se
fueron produciendo en las diferentes esferas de la
sociedad, sobre todo en la educacidn, asi como por los
crecientes vinculos con los paises del entonces campo
socialista, fundamentalmente con la Unidn Soviética
y con la Republica Democratica Alemana (Ortiz,
2012). La investigacion y la practica en educacion
preescolar, primaria, especial y universitaria en la Cuba
revolucionaria han sido desarrolladas, en gran parte,
desde los fundamentos del enfoque historico-cultural
creado por Vigotsky (Arias, 2005).

Un punto de coincidencia entre su obra y la
psicologia cubana es su vocaciéon por el marxismo
y el empleo de la critica como medio para lograr el
sentido cientifico y riguroso del saber. El movimiento
cubano hacia lo que fue conocido, en determinado
momento, como «psicologia marxista» fue debido a la
practica, los intereses comunitarios y el compromiso
de los profesionales con la transformacion social. Mas
tarde, la orientacion histérico-cultural basada en los
postulados de Vigotsky se convertiria en su mas comin
y compartida base tedrica, y es actualmente una de sus
caracteristicas principales (De la Torre, 2006).

Sin embargo, no todas las personas que dicen
adscribirse al enfoque historico-cultural cuentan con
un pensamiento analitico y una visiéon dialéctica y
materialista de la problematica psicoldgica. Junto a la
revision critica del pensamiento vigotskyano y el de sus
seguidores, se impone también una revision critica de
la produccién que en el campo de la ciencia psicoldgica
en Cuba (y fuera de ella) se publica bajo ese titulo. No
basta con usar categorias y leyes de este enfoque, sino
de ser consecuentes con sus postulados, abarcando el
fendmeno estudiado en su multidimensionalidad y
complejidad.
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Autores cubanos que bebieron directamente
de discipulos y colaboradores de Vigotsky han
sistematizado, en variadas publicaciones y en diferentes
momentos, algunos de los aportes mas importantes
de este autor. Para referirnos a ellos, nos basaremos
fundamentalmente en lo presentado al respecto por
Guillermo Arias en su articulo «Los aportes de L. S.
Vigotsky a la psicologia de todos los tiempos» (2006:
11-22).

Arias sefala cinco grandes aportes. El primero retine
una serie de contribuciones puntuales correspondientes
al conjunto de leyes y categorias que distinguen al
enfoque historico-cultural, que se integran en lo que él
llama lo caracteristico de este: la concepcidn historico-
cultural del desarrollo psicolégico humano, la cual se
fundamenta en que

el desarrollo psicoldgico es un proceso muy complejo,
que tiene su origen o fuente en las condiciones y la
organizacion del contexto social y cultural que influyen
sobre el sujeto, a todo lo largo de su historia personal,
pero que se produce, definitivamente, como resultado
de la acumulacién de su experiencia individual, a partir
de sus vivencias. (Arias, 2005: 113)

Esta concepcion incluye no solo asumir la unidad
indisoluble de la sociogénesis y la psicogénesis, sino
ademas, intentar explicar su dindmica o la manera
en que ellas se interdeterminan. En esta explicacion
ocupan un lugar esencial tres de las leyes fundamentales
que Vigotsky formulara:

« Ley genética fundamental del desarrollo psicolégico
(Ilamada también por él ley genética general
del desarrollo cultural o ley de la génesis social
—sociogénesis— de las formas superiores de
comportamiento);

« ley de la dindmica del desarrollo o de la situacién
social del desarrollo; y

o ley de la mediacion cultural.

También se destaca el analisis de categorias como:
otros, vivencia, zona de desarrollo proximo y nivel de
ayuda (Echemendia, 2006).

Sobre la primera ley, el propio Vigotsky decia:

Podemos formular la ley genética general del desarrollo
cultural del siguiente modo: toda funcion en el desarrollo
cultural del nifio aparece en escena dos veces, en
dos planos; primero en el plano social y después en
el psicoldgico, al principio entre los hombres como
categoria interpsiquica y luego en el interior del nifio
como categoria intrapsiquica [...] Tenemos pleno
derecho a considerar la tesis expuesta como una ley, pero
el paso, naturalmente, de lo externo alo interno modifica
el propio proceso, transforma su estructura y funciones.
Detras de todas las funciones superiores y sus relaciones
se encuentran genéticamente las relaciones sociales, las
auténticas relaciones humanas [...] Por ello, el resultado
fundamental de la historia del desarrollo cultural del nifio
podria denominarse como la sociogénesis de las formas
superiores del comportamiento. (Vigotsky, 1991a: 150)



Precisando el significado de «externo» escribia:

Cuando decimos que un proceso es «externo» queremos
decir que es «social». Toda funcidn psiquica superior fue
externa por haber sido social antes que interna, la funcién
psiquica propiamente dicha era antes una relacion social
de dos personas. El medio de influencia sobre si mismo
es inicialmente el medio de influencia sobre otros, o el
medio de influencia de otros sobre el individuo. (150)

Esta ley apunta al determinismo social de lo
psiquico, pero no como algo externo que actua y
determina linealmente lo psicoldgico. Lo social es
entendido en una perspectiva multidimensional:
como formador, como contenido y como contexto de
formacion, desarrollo, expresion y transformacion de
lo psicoldgico. Esta concepcion sobre lo social supera
otras anteriores, contemporaneas y posteriores a la de
Vigotsky, que también colocaron lo social en el centro
de explicacion de lo psicoldgico, pero sin ese alcance
explicativo.

Otra ley, la de la dinamica del desarrollo o ley de
la situacion social del desarrollo, quedd definida por
Vigotsky cuando expresaba:

Al inicio de cada periodo de edad la relacién que se
establece entre el niflo y el entorno que lo rodea, sobre
todo el social, es totalmente peculiar, especifica, tnica e
irrepetible para esta edad. Denominamos esa relacién
como situacion social del desarrollo en dicha edad. La
situacion social del desarrollo es el punto de partida
para todos los cambios dinamicos que se producen en el
desarrollo durante el periodo de cada edad. Determina
plenamente y por entero las formas y la trayectoria que
permiten al nifio adquirir nuevas propiedades de la
personalidad, ya que la realidad social es la verdadera
tuente del desarrollo, la posibilidad de que lo social se
transforme en individual. Por tanto, la primera cuestion
que debemos resolver, al estudiar la dindmica de alguna
edad, es aclarar la situacion social del desarrollo. La
situacion social del desarrollo, especifica para cada edad,
determina, regula estrictamente todo el modo de vida del
nifio o su existencia social. (204)

Esto significa que cada edad tiene sus especificidades,
donde se combinan las adquisiciones psicoldgicas de
la persona, las caracteristicas de su entorno social y las
particulares relaciones que la persona establece con este
y su mundo psicoldgico.

La categoria «situacion social del desarrollo»
adoptada como principio, «permite conceptualizar,
sin riesgos de limitar, las infinitas constelaciones y
coordenadas de condiciones que pueden influir en

La coexistencia en la psicologia de sistemas de conocimientos antagdénicos e
irreconciliables, la necesidad de integracion de sus saberes tedricos y practicos,
la importancia del materialismo dialéctico e histérico en la fundamentacion
de una psicologia integradora, son cuestiones que aun estan en debate y que
de forma pionera fueron senaladas por Vigotsky.

el desarrollo de la personalidad y de sus procesos
a lo largo de la vida» (Farinas, 1999), por lo que
es considerada por esta misma autora como un
macroconcepto, término enraizado en el paradigma
de la complejidad.

Por su parte, la ley de la mediacién cultural no fue
formulada por Vigotsky como las otras; sin embargo,
constituye un principio fundamental de analisis en
toda su obra. La mediacion es el proceso que permite
relacionar lo psicogénico y lo sociogénico. Es el
concepto que permite que Vigotsky supere la dicotomia
entre estos dos extremos de la determinacion de lo
psiquico humano.

Se dice que Vigotsky tomo el concepto de mediacion de
Hegel y Marx, aunque también estaba presente en Bacon.
Alude a la multidireccionalidad y multicausalidad
de las relaciones entre las personas, de los objetos
e instrumentos de la cultura, de las intenciones y
objetivos personales y sociales (Arias, 2005).

Mediadores en la formacion de lo psiquico son
el Admbito familiar, todo el sistema de relaciones
interpersonales (estudiantil, laboral, social,
comunitario) en los que estd inmersa la persona,
los objetos e instrumentos de la cultura, los otros y
otras que participan en el proceso de apropiacién
e interiorizaciéon de los contenidos de la cultura
proponiendo determinadas formas de relaciones que
se constituyen, ademas, en modelos de los que también
se apropia e interioriza la persona, conjuntamente
con los contenidos propiamente dichos. Pero también
son mediadores los contenidos internos ya formados
en la persona desde tempranas edades, que permiten
establecer una especifica relacién con su propia realidad
interna y con la circundante, a través de las vivencias.

Dentro de la mediacion cultural estd el papel esencial
que Vigotsky le otorgd a las otras personas o los «otros»
en la formacion de lo psiquico. Sin embargo, no pudo
profundizar en sus caracteristicas ni en su direccion,
pues presupuso que se orientaba fundamentalmente al
desarrollo favorable de la subjetividad. Datos aportados
por la Psicologia del desarrollo, la Psicopedagogia, la
Psicopatologia y la Psicologia clinica permiten afirmar
que las interrelaciones que se establecen entre los
individuos, si bien logran que la cultura se trasmita
de persona a persona propiciando la formacién y
desarrollo de su psiquismo, no garantizan su adecuado
funcionamiento psicologico en las diferentes etapas
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de su vida, ni una integracién social fructifera y
saludable.

Es importante destacar que, aunque partimos de la
esencia sociohistdrica de lo psiquico, lo social influye
de manera diferente en cada persona. Vigotsky intento6
explicar la forma especifica en que cristaliza en lo
subjetivo a través de la vivencia, otro de los conceptos
mas importantes introducidos en su obra para poder
entender y explicar como se produce la formacién
de lo psiquico. Ha sido uno de los mas polémicos,
quizas por no haberle dedicado mas espacio a su
comprension y conceptualizacion. En el texto donde
mas claramente aparece explicado es en «La crisis de
los siete afios»:

La vivencia constituye la unidad de la personalidad
y del entorno tal como figura en el desarrollo [...] La
vivencia debe ser entendida como la relacién interior del
niflo como ser humano, con uno u otro momento de la
realidad. Toda vivencia es una vivencia de algo. No hay
vivencias sin motivos, como no hay acto consciente que
no fuera acto de conciencia de algo. Sin embargo, cada
vivencia es personal.

Y mas adelante precisaba:

La verdadera unidad dinamica de la conciencia, unidad
plena que constituye la base de la conciencia es la
vivencia. La vivencia posee una orientaciéon biosocial,
es algo intermedio entre la personalidad y el medio, que
significa la relacion de la personalidad con el medio,
revela lo que significa el momento dado del medio
para la personalidad [...] en la vivencia se refleja, por
una parte, el medio en su relaciéon conmigo y el modo
que lo vivo y, por otra, se ponen de manifiesto las
peculiaridades del desarrollo de mi propio «yo». En
mi vivencia se manifiestan en qué medida participan
todas mis propiedades que se han formado a lo largo de
mi desarrollo en un momento determinado. (Vigotsky,
1991c: 296)

Algunos estudiosos de la obra de Vigotsky plantean
que este no deberia ser uno mas en el esquema
conceptual del enfoque histérico-cultural, sino un
prisma a través del cual reevaluar y reestructurar
todo el anterior conocimiento psicolégico para
construir el nuevo saber (Farifias, 1999), refiriéndose
especificamente al tema de la unidad cognitivo-afectiva
en el estudio de la regulacion del comportamiento,
asignatura ain pendiente en la psicologia actual.

Otro de los conceptos esenciales aportados
por Vigotsky es el de zona de desarrollo proximo o
potencial, considerado por algunos autores como el
punto de llegada de toda su investigacion psicoldgica
y pedagégica (Manacorda, 1979).

Este concepto aparece asociado a las tareas del
diagnostico del desarrollo en el nifio, asi como a las
cuestiones de la instruccion y la ensefianza. Para
Vigotsky, «la esfera de los procesos inmaduros, pero
en via de maduracion, configura la zona de desarrollo
proximo del nifio» (Vigotsky, 1991c: 208). Esto significa
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que las funciones maduras, o ya formadas, definen el
nivel de desarrollo actual y las inmaduras, o en vias
de maduracion, apuntan al nivel de desarrollo futuro
o potencial. Esta concepcién asesta un duro golpe a
toda la tradicion psicométrica en la conceptualizacion
y medicion de la inteligencia, y sugiere la elaboracion
de metodologias mas abiertas que permitan explorar
no solo lo que el sujeto conoce, sino aquello que puede
conocer con la ayuda de un otro, a través de diferentes
niveles de ayuda. Justamente en esas potencialidades
ocultas es que Vigotsky coloco las posibilidades de la
instruccion.

Como se puede apreciar, la mayoria de las leyes y
conceptos que el psicdlogo aport6 en su obra tienen
un caracter abierto y se originan en la investigacion
experimental y en la practica psicopedagdgica, lo
que les otorga una mayor validez y utilidad practica y
tedrica, ademas de solidez y pertinencia, al surgir como
respuesta a problemas cientificos concretos.

Otros distintos aportes de Vigotsky a la psicologia
se suman a este primero. Uno de ellos se relaciona con la
aplicacion del analisis historico y dialéctico como
metodologia de trabajo en la construccién del
conocimiento psicolégico. Vigotsky fue «un iniciador
del uso del enfoque y la terminologia de la complejidad
en la psicologia» (Arias, 2006: 18). Otro, es el hecho
de que sus analisis permiten perfeccionar las practicas
sociales, educativas, culturales y clinicas, justamente
porque parten de las necesidades de ellas. Un cuarto
aporte esta asociado con su visiéon dinamica de la
relacién entre ensefianza, aprendizaje y desarrollo, la
cual se operacionaliza a través de las categorias «zona
de desarrollo proximo» y «niveles de ayuda». El quinto
aporte que senala Arias es la ubicacion de sus ideas
y de su enfoque histérico-cultural, en la linea de los
planteamientos criticos de la posmodernidad en la
psicologia, siempre que se interpreten como

una critica a muchos de los contenidos hiperbolizados de
lamodernidad y una bisqueda de solucion a los extremos
y callejones sin salida en los que se cayd en esta etapa,
incluida una visiéon mecdnica y parcial del desarrollo
psicolégico humano. (18).

Por udltimo, muchos autores consideran que los
principios y conceptos a los que llegd Vigotsky a través
de su intensa produccion cientifica trazaron las bases
fundamentales de su propuesta de disciplina general,
imprescindible para la integracion del conocimiento
psicoldgico. El enfoque histérico-cultural originado
por sus ideas ha sido considerado «el mas hospitalario
dentro de toda la psicologia, para asumir e integrar
las mejores ideas y métodos provenientes de otras
concepciones psicologicas e incluso de otras disciplinas,
principalmente sociales» (Farifias y Arias, 2002: 2). Esta
condicion de hospitalario viene dada por su caracter
dialéctico y por aportar macroconceptos, como ya



se sefialaba, y principios explicativos que «permiten
argumentar tanto la complejidad, como la dinamica
del desarrollo psiquico» (8).

La mision del gremio de profesionales con interés
real y organicamente asumido de contribuir a la
integracion de nuestra ciencia es desarrollar una labor
ininterrumpida de mirada critica hacia los hallazgos
realizados en la psicologia. Eso requiere de preparacion,
de tenacidad, y de un amplio conocimiento de cuales
son realmente esos hallazgos, pues no todo lo que
se escribe o «descubre» cada dia en psicologia,
representa realmente un avance en el campo cientifico.
Requiere también de debates, de trabajo colectivo, de
intercambios, de escucha tolerante y flexibilidad de
pensamiento sin claudicar en las ideas basicas. No
podemos olvidar que:

[s]er histérico culturalista no es asumir el concepto tal

0 mas cual propuesto por sus autores, como tampoco

ser psicoanalista se define por la asuncion de conceptos

como resistencia o mecanismo de defensa. En el ideario
histdrico culturalista esto significa que cada enfoque debe

tomarse criticamente en su totalidad, como parte de toda
una cultura de pensamiento. (Farifias, 2005b: 4)

La difusion del enfoque histérico-cultural y de toda
la obra de Vigotsky se ha expandido hacia otras dreas
de la psicologia en las que originalmente este autor no
incursiond. Es el caso de la psicoterapia y la orientacion
psicoldgica. Como ejemplo esta el trabajo desarrollado
por mas de dos décadas por un grupo de profesionales
en el Centro de Orientacién y Atencion Psicoldgica ala
Poblacién «Alfonso Bernal del Riesgo», de la Facultad
de Psicologia de la Universidad de La Habana, en el
que se destacan Guillermo Arias, Maria Febles, Odalys
Roche y la autora.

Actualmente es reconocido que muchos de los
psicélogos cubanos trabajan de una u otra forma
en la fundamentacién de la psicoterapia desde una
perspectiva historica y cultural, y participan en el
intento de lograr una practica profesional orientada a
la integracion y a la convergencia y no al eclecticismo
acritico (Arias, 2005; Garcia, 2013; Echemendia,
2014).

El enfoque histérico-cultural continda teniendo
futuro. Segun Farinas, lejos de pretender perpetuarse
como sistema conceptual cerrado —lo que seria
contrario a su planteamiento esencial— procura
principalmente ordenar el pensamiento critico del
investigador desde el punto de vista gnoseoldgico-ético,
y tomando como ejes la historia y la cultura. Persigue la
concepcién compleja del desarrollo humano, a la que
subordina su aparato conceptual. En este enfoque lo
valido son las integraciones y la composicion multiple
del objeto de estudio, no las simplificaciones ni las
dualidades. Es adaptable a las eventualidades de la
vida social en sus diferentes contextos, sobre todo en

aquellos que exigen una mejor educacion y un elevado
desarrollo humano. Por todas estas razones, la autora
citada considera que «este enfoque esta llamado a
desempeniar un papel crucial en el desarrollo futuro de
la psicologia, de la pedagogia y otras ciencias sociales»
(Farinas, 2009: 20).

Desde la Catedra L. S. Vigotsky de la Universidad de
La Habana, fundada en 1997, se postula la continuidad
y el rescate de una sistematizacion critica de la teoria del
enfoque histérico-cultural de todos los tiempos. Uno de
sus principales objetivos es realizar un analisis profundo
de las bases del pensamiento historico-cultural presentes
en los pensadores cubanos y latinoamericanos de las
distintas épocas (Arias, 2009).

En cuanto a la psicologia, ain quedan retos por
vencer desde que Vigotsky escribiera El significado
historico de la crisis de la psicologia. Una investigacion
metodolégica. La necesidad de una Psicologia General
como disciplina integradora contintia en pie, como bien
sefialan profesionales que han estudiado la obra de este
autor de manera sistematica y que ven en el enfoque
histdrico-cultural un buen cimiento para ella (Farinas
y Arias, 2002: 8).

Vigotsky contintia presente en nuestras practicas y
teorias, pero su propuesta aiin estd pendiente de realizar.
El reto es continuar su legado, desde nuestra realidad.
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